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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES PARA EL DIRECTORIO

DE GENANDES S.A.

Luego de culminar el afio fiscal 2014 me es grato presentar a ustedes un resumen de las
principales actividades realizadas el presente afio:

1.

GENANDES S.A., como distribuidor oficial de ABS-GLOBAL para Ecuador,
se encuentra comercializando dos lineas muy importantes: semen bovino y
sellador para ubres. Al momento ABS-GLOBAL sigue siendo nuestro principal
proveedor.

A partir de Enero del 2005 nos convertimos ademas en DISTRIBUIDORES
EXCLUSIVOS de ABS-GLOBAL para todo el pais, por lo que hemos ampliado
nuestra red de ventas y distribucion a nivel nacional.

Respecto al crédito directo de tenemos de parte de ABS-GLOBAL de Estados
Unidos, luego de cumplir adecuadamente con los plazos de pago, nuevamente
han flexibilizado el crédito, cancelando las factura 50% a 60 dias y 50% a 90
dias. Durante el 2015 inclusive extendieron el crédito a 120 dias en pedidos
grandes, lo cual facilito la operacion.

En el caso de ABS-PECPLAN, nuestro proveedor de semen de Brasil, estamos
trabajando con 120 dias de crédito. En el 2014 afortunadamente pudimos volver
a importar de este pais; nos ilegé un primer pedido en el mes de Agosto.

El afio 2014 fue un afio de excelente crecimiento y consolidacion en el mercado.
Logramos colocar nuevamente a Genandes en los primeros lugares de venta de
semen, superando la participacion del mercado del 20%. Se debe tomar en
cuenta que el mercado de semen es extremadamente competido y fraccionado,
por lo que tener una participacion superior al 20% es importante.

Gracias al incremento en ventas, durante el 2014 logramos superar nuestro punto
de equilibrio y el resultado del ejercicio fiscal fue satisfactorio, por lo que la
empresa logro tener importantes utilidades y recuperar liquidez en la operacién.
Desde el punto de vista comercial, se re-estructuro la fuerza de ventas
contratando un nuevo vendedor para la Sierra Norte, el Ing. Francisco Tamayo,
con buenos resultados.

Para finales de afio v ante la falta de respuesta e interés de la empresa
SPARTAN, nuestro proveedor del detergentes y sellador de ubres, sobre la
urgencia de sacara los registros de Agrocalidad, tomamos la decision de dejar la
linca. Estamos en contacto con una empresa europea CID LINES, quienes nos
ofrecen la distribucion de sus productos, de los cuales se iniciara el tramite de

" registro durante el 2015.

Durante este afio hemos participado en varias actividades promocidnales, siendo

las mas importantes:
a. Feria Macaji Riobamba: Marzo 2014
b. Feria Santo Domingo de Los Tsachilas: Julio 2014
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Si bien la situacion econdmica y socio-politica del Ecuador continua siendo inestable,
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c. Feria Holstein Friesian — Septiembre 2014

d. Feria Ganadera de Guayaquil — Octubre 2014
La situacién de nuestra cartera continua bien, sobre todos gracias a nuestras
alianzas técnico-comerciales con varias plantas lecheras: Industrias Lecheras
TONI, la principal industria lechera de la Costa, NESTLE-DPA, la planta
lechera mas grande del pais y la principal compradora de la Sierra
Pasteurizadora Quito, la mayor compradora de leche en la Sierra Centro; y Alpi
Ecuador, que trabaja en la Sierra Norte.
Durante el 2014 finalmente se puso en marcha el Departamento Técnico de
Genandes, incorporando al Dr. Juan Carlos Cordova y la Dra. Fernanda Feijoo.
Gracias a esto se pudo realizar un gran numero de eventos técnicos, cursos de
mnseminacion artificial, asi como dar un excelente apoyo técnico a nuestros
clientes. '
Gracias al la disponibilidad de semen de Brasil, nuestra presencia en el mercado
del tropico ha crecido de forma importante. El Dr. Juan Carlos Cordova esta
también a cargo de esa linea de producto, visitando periddicamente a los
distribuidores de la zona y dandoles el soporte técnico necesario.

durante el 2015 queremos continuar consolidando nuestra posicion en todo el pais,
incrementando las ventas a través de una completa cobertura de nuestra red propia de
ventas, y de un constante apoyo a nuestros distribuidores.

Atentamente,

Machachi, Marzo 30 del 2015
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