
 
 

INFORM E DE ADM INISTRACIÓN DE DESKUBRA  S.A..  

 
 
 

 
Quito,  18 de M arzo de 2014 
 
 
Señores Accionistas: 
 
 
Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el 
informe anual de Administración de la compañía DESKUBRA S.A., correspondiente al 
ejercicio económico 2011. 
 
 

I. ANÁLISIS SOCIO ECONÓM ICO DEL EJERCICIO 2013 Y PERSPECTIVAS DEL 
EJERCICIO 2014.  

 
 
En 2013 la act ividad económica del Ecuador mantuvo la tendencia a la desaceleración 
que se observó en 2012 y creció un 3,8%, en comparación con una expansión del 5,0% 
en 2012 y del 7,4% en 2011. El menor dinamismo de la economía obedece a la 
desaceleración del crecimiento del consumo, tanto público como privado, así como al 
menor aumento del gasto público respecto del regist rado en 2012. No obstante, el 
consumo y la inversión pública fueron los componentes que más cont ribuyeron al 
desempeño de la economía en 2013, ya que la demanda externa mantuvo un bajo 
crecimiento. En este contexto, aumentaron el déficit  fiscal y el déficit  en la cuenta 
corriente de la balanza de pagos, y disminuyó la inflación. Las perspect ivas para 2014 
apuntan a un crecimiento moderado de la economía, impulsado por el dinamismo de 
la demanda interna. Las autoridades est iman para ese año un crecimiento que se 
ubicará ent re el 4,5% y el 5%, una tasa de inflación del 3,2%, un déficit  del gobierno 
general del 5% del PIB y un aumento de la deuda pública, que llegaría al 31,2% del PIB.  
 
La inflación se situó en 2.70% para el año 2013                                
 
 
 
Situación Política: 
 

El gobierno del Presidente Rafael Correa Delgado—quien en febrero de 2013 fue 

reelecto para un nuevo mandato de 4 años con un amplio margen de votos—mantiene 

el doble principio de modif icar la mat riz productiva y erradicar la pobreza. Con este 

objet ivo, el gasto y la inversión del sector público se han incrementado del 21% del PIB 



en 2006 a casi el 41% en 2012. Gran parte de estos recursos se han dest inado a 

programas y proyectos de inversión en infraest ructura y en los sectores sociales. 

La situación polít ica incide de manera directa en la inversión tanto interna como 
externa para el país. 

Los analistas económicos sost ienen que la inestabilidad polít ica genera consecuencias 
negat ivas en el ámbito económico, a pesar de que sost ienen que con la dolarización, se 
redujeron estas consecuencias. 

En febrero de 2013, el presidente Rafael Correa fue reelegido por cuat ro años más. 
Pese a estar en el poder por más de 6 años, su imagen se mant iene fuert e y no hay 
signos de mayor desgast e, pese a los acontecimientos relacionados con el fracaso de la 
iniciat iva Yasuní-ITT.  

No obstante, su t riunfo electoral reforzó aún más su liderazgo, poniendo a Correa 
práct icamente solo en la escena polít ica nacional. No existe oposición. Si la hay, es 
débil, desart iculada, poco cohesionada y, en resumen, no t iene una est rat egia de cómo 
enfrentar al oficialismo y sin agenda polít ica para el país  

El fuerte presencia de la figura presidencial no solo se debe al liderazgo de Correa 
(capacidad de gest ión, comunicación y de lucha en la arena polít ica) y los resultados en 
la realización de obra pública (gobernabilidad vs. Calidad de la democracia), sino 
fundamentalmente al manejo de su imagen (producto de market ing) y a la 
concent ración de poder que ha adquirido t ras la puesta en marcha del proceso que 
inició en Montecrist i y cont inúa hasta el momento con la aprobación de leyes que han 
cambiado la inst itucionalidad del país.  
 

Práct icamente todos los funciones del Estado dependen del ejecut ivo (función 
legislat iva, judicial, electoral, de cont rol y part icipación ciudadana, etc), dándonos la 
idea no de un “ régimen presidencial reforzado” (como dicen varios analistas polít icos) 
sino de un régimen hiper presidencial.  

Los años de alta inestabilidad polít ica han quedado at rás. El hiper presidencialismo ha 
dada mayor estabilidad pero a costa de la plena garant ía de los derechos, la 
independencia de las ot ras funciones del Estado (ruptura del sistema de pesos y 
cont rapesos o de los mecanismos de “ accountabilit y horizontal”  aspectos 
fundamentales de una democracia)  

Esto se ha dado hasta cierto punto con un alto consent imiento ciudadano. El ideal de 
tener un presidente fuerte (como most raban las encuestas antes de que Rafael Correa 
llegue al poder) se ha cumplido. Sin embargo, esto ha llevado a la instauración de 
régimen fuert e donde práct icamente no hay espacio para los disensos y el debate 
plural  



Hoy en día tenemos también una sociedad atemorizada, poco crít ica y obediente  
 

 
Aspectos económicos:  

La economía mundial sigue most rando signos de recuperación, pero a un ritmo menor 
al esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores macroeconómicos 
de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las expectat ivas, 
por lo que se esperan crecimientos lentos cont rastados con las proyecciones que se 
hicieran a inicio de año. No obstante, cabe señalar, es más probable que se dé una 
aceleración del crecimiento para el próximo año en el contexto de una disminución de 
las tensiones financieras.  

En la economía ecuatoriana, según informaciones del Banco Cent ral del ecuador, el 
crecimiento interanual del pàis ent re el t ercer t rimest re del 2012 y  el tercer t rimest re 
del 2013 fue del 4.9%, lo que significa un crecimiento moderado en relación con años 
anteriores.  

Para el 2014, el crecimiento se est ima ent re 4,5% y 5,1%. Las perspect ivas de 
crecimiento económico del país para los próximos años son posit ivas, en tanto persist e 
una est imulación económica producto del gasto y de las inversiones y polít icas 
programadas para, ent re ot ros, impulsar el denominado cambio de la mat riz 
product iva acorde con la agenda polít ica de Alianza País.  

De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobierno, es probable que las 
primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto 
nacional sean las que impulsen el crecimiento los próximos años; ent re ellas se 
encuent ran: Primarias Elaboradores de cacao. Elaboradores de café. Elaboradores de 
pescado y maricultura. Elaboradores de productos lácteos. Indust riales Derivados de 
pet róleo. M etalmecánica. Químicos y farmacéuticos. Papel y cartón. Plást icos y 
caucho. Servicios Conocimiento y tecnología. Turismo. Logíst ica.  

Desde el 2012 se mantiene el ritmo de crecimiento pero a un nivel menos acelerado 
aunque más sostenido con una tasa de 5,1%. Este mismo comportamiento se espera 
para los años 2013 y 2014: de acuerdo a las previsiones macroeconómicas presentadas 
por el Presidente durante el enlace ciudadano 345, se est ima que el crecimiento del 
PIB real alcance ent re 3,7% y 4% para el 2013, y se ubique ent re 4,5% y 5,1% para el 
2014.  

En el 2013 en lo que va del año -enero a octubre- la Balanza Comercial presenta un 
déficit  de 1.059,88 millones de dólares cifra mayor al mismo periodo del año anterior 
en donde se regist raba un superávit  de 20.87 millones de dólares. Las importaciones 
continúan liderando el mercado en Ecuador, pese a las polít icas adoptadas por el 
Gobierno de turno, estas en el 2013 han crecido un 9% con respecto al mismo periodo 
del año 2012 porcentaje superior al percibido en el año anterior cuando con respecto 
al 2011 las importaciones crecieron un 6%.  



Es importante destacar la composición de estas importaciones ya que el 77% de las 
mismas en el 2013 corresponde a productos No Pet roleros, esta misma tendencia se 
mantiene en años anteriores.  

Los precios en Ecuador.-  el comportamiento anual de los precios medido por el Índice 
de Precios al Consumidor mantuvo desde 1973 a 2001 las tasas más altas de 
crecimiento regist radas desde 1970 con cifras anuales inflacionarias que oscilaban 
desde los 6,22 a 60,38. Esa realidad fue alimentada por la polít ica monetaria. A part ir 
del 2002 los regist ros de la inflación han mantenido una tendencia a la baja, 
regist rando como cifra más alta 6,31 en el 2008 y la más baja 1,33 en el 2007. Para el 
2013 según las últ imas publicaciones del Inst ituto Nacional de Estadíst icas y Censos, 
Ecuador regist ró una inflación anual de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del 2012, lo 
que la ubica como la inf lación anual más baja desde hace ocho años. Para el 2014 
según las previsiones se espera que la inflación anual acumulada se incremente a 3,2% 
en el 2014. Si bien las expectat ivas de crecimiento se mant ienen altas con los 
proyectos de inversión del gobierno, es importante que los planes de impulso a la 
mat riz product iva abarquen a todas las áreas del proceso product ivo de un sector de 
manera que crezcan en conjunto y, de ese modo, asegurarse de que dicho proyecto 
impulse no sólo las exportaciones sino la disminución de las importaciones. 
 

 
II.       LA COM PAÑÍA: 

 
 
1. La Administ ración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las 

normas estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas 
y del Directorio.  

 
2. Los objet ivos previstos por la Compañía para el ejercicio económico del año 2013 

se han cumplido en parte, los continuos desbalances en el flujo de efect ivo a 
ocasionado un mayor endeudamiento en la compañía, pese a los intentos de cortar 
todo t ipo de crédito que vaya mas allá de 8 dìas, sin embargo de los esfuerzos, para 
cerrar el 2013 se incumplió con la obligación del pago a IATA organismo regulador 
de agencias de viajes y nos hemos quedado temporalmente sin licencia para emit ir 
boletos. 

  
3. Los libros contables de la Empresa, demuest ran  y reflejan la situación financiera de 

la Compañía al 31 de diciembre de 2013 tal como lo establece la reglamentación de 
la Superintendencia de Compañías y demás normas técnicas y contables. Los libros 
sociales se encuent ran al día y reflejan el aporte realizado por cada socio. 
 

4. En relación a los  resultados del ejercicio económico del año 2013, la compañía 
obtuvo una ut ilidad de USD 15.803,94, menos la part icipación de t rabajadores por 
un valor de $2.370,59 y menos el ant icipo mínimo de impuesto a la renta 
$9.307,91, nos queda una ut ilidad disponible para socios de 4.125,44 

 



 


