
INFORME DE ADMINISTRACIÓN DE DESKUBRA S.A.. 

Quito, 25 de Marzo de 2011 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el 

informe anual de Administración de la compañía DESKUBRA S.A., correspondiente al 

ejercicio económico 2010. 

l. ANÁLISIS SOCIO ECONÓMICO DEL EJERCICIO 2010 Y PERSPECTIVAS DEL 
EJERCICIO 2011. 

A continuación se presenta un resumen de la situación económica del ejercicio 2010 y 

las perspectivas que existen respecto del ejercicio 2011: 

El año 2010, fue sin duda mejor que el año 2009. El país continúa arrastrando una serie 

de problemas propios -no sólo estructurales- de su situación de país periférico sumado 

a los constantes eventos de orden político, que tuvieron incidencia directa en el pe 

desarrollo de las actividades productivas, por lo que es pertinente referirse en primera . - : ys 

instancia a estos eventos: ON 2 po 

Situación Política: A ay 

CN 
El contexto internacional y nacional del año 2010 ha sido, mejor que el año 2009, ser «0 

va viendo mejoras a nivel internacional por lo que el gobierno del presidente Ráfaef2' 

Correa ha mantenido una posición optimista. . A 
A 

  

mr 

El gobierno, siempre optimista, al inicio, minimizó la gravedad de la crisis, aunque más 

tarde, no tuvo más remedio que asumirla. En la contra parte, diversos voceros de la 

oposición, contando con el respaldo de algunos de los grandes medios de 

comunicación, no duraron en anticipar los problemas que se cernían sobre la sociedad 

ecuatoriana: un masivo y descontrolado desempleo, una indetenible salida de 

capitales, una masiva descapitalización de la economía ecuatoriana marginada de los 

mercados financieros internacionales, el embargo de activos y exportaciones 

ecuatorianas por efecto de la moratoria de una parte de la deuda externa, y tal vez 

hasta el fin de la dolarización... 

 



El apoyo político del pueblo ecuatoriano, al gobierno de la revolución ciudadana, se ha 

ido desgastado en el trajín de la gestión política y en la gobernabilidad del Estado, por 

este motivo el gobierno durante el 2010 ha seguido con su “campaña electoral” con la 

que se ha manejado en todos los años de su gobierno, por este motivo planea para el 

2011 una consulta popular que más bien parece hecha para medir su popularidad, 

consulta que implicaba reformas constitucionales. 

Durante el año 2010 no faltaron los problemas y así el 30 de Septiembre hubo una 

sublevación policial la cual fue llamada por el presidente un intento golpista, que dejo 

al menos 5 muertos y una decena de heridos. En ese sentido el gobierno se ha 

mostrado inflexible en su posición de sanción y castigo a los responsables de la sonada 

golpista del 30 de septiembre; e incluso ha contradicho radicalmente al llamado al 

diálogo que ha expresado el Secretario General de la ONU, de visita en el país, en la 

necesidad de no dejar en la impunidad un hecho por demás execrable. 

Durante los últimos cuatro meses, la crisis policial desplazo gran parte de los ejes del 

debate político y social del país, sin embargo la oposición de derecha y la prensa 

aprovecharon para atacar al gobierno en o que parecía sus flancos mas débiles, el 

presunto aumento de la delincuencia en las principales ciudades del Ecuador y esto 

puso al gobierno contra las cuerdas y obligo al gobierno a proponer una consulta 

popular. 

Aspectos económicos: 

Según las primeras previsiones del Banco Central del Ecuador, el Producto Interno 

Bruto cerró con 3.6%, con una pequeña diferencia a lo esperado para 2010 que fue de 

6.8%. Eso se debió básicamente a que no hubo suficiente dinero hacer toda la 

inversión pública proyectada y la inversión privada tampoco creció suficiente. a 
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A nivel de América Latina, en los últimos cuatro años (2007-2010), Ecuador muestra NAS Ñ 
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uno de los más bajos desempeños de crecimiento económico (posición 11 de un foral EN SN 
de 17 economías), con un promedio de crecimiento de 3%. o A a e C ¿ON ÓN 

El sector no petrolero presentó un importante (aunque bajo) crecimiente de 22 A, y OS yor > 

que puede representar una señal positiva para mejoras en la inversión yal empleo A 

los próximos trimestres. A      

  

ER NO 
Durante el 2010 el precio promedio del WTI se ubicó en 80 dólares por barri 

que fue el segundo año más alto de la década, después del 2008, cuando se registró 

100 dólares por barril en promedio. Debido principalmente a los fríos inviernos a nivel 

mundial y veranos calurosos, lo cual hace que el consumo de energía en todo el 

mundo aumente. De hecho, en las últimas semanas del año 2010 ya se pudo ver cómo 

el petróleo trepaba a más de 90 dólares mientras la temperatura descendía y la nieve 

paralizaba a buena parte de Europa y Estados Unidos. Mientras tanto, el crecimiento 

económico comienza a repuntar y se espera que finalmente durante este año el 

mundo logre dejar atrás los rezagos de la Gran Recesión lo cual, a su vez presionará al 

 



alza del petróleo debido al mayor uso de energía en sectores productivos a nivel 

mundial. 

Durante el año 2010, se observó que los sectores que experimentaron algún 

crecimiento son especialmente aquellos relacionados con el sector público, en la 

medida que el gobierno central está empeñado en mantener una importante inversión 

y gasto. 

Esto se reflejo positivamente en los servicios gubernamentales, así como en el 

transporte y el almacenamiento. El esfuerzo público en la construcción y la obra 

pública serviría para frenar la caída de la actividad en un sector que ya comienza a 

sentir los efectos de la crisis. 

De todas maneras, en comparación con el 2009, la mayoría de las actividades 

relacionadas a la gran inversión del sector público disminuyó su ritmo de crecimiento. 

El talón de Aquiles en Ecuador radica en el empleo. Esto es sobre todo más complejo 

en medio de una severa crisis como la que atraviesa el mundo entero. 

La crisis internacional afectó los niveles de empleo. El crecimiento de los niveles de 

desemípleo se ha presentado en casi toda la región aunque el Ecuador refleja un 

deterioro de mayor magnitud. 

El sector comercial registra los mayores niveles de desempleo, comportamiento que 

ha estado influenciado por las salvaguardias a las importaciones. Entre 2008 y 2009 el 

número de empleos en el sector comercial cayó 5,1% (58.127 empleos). Por su lado, 

los sectores manufactureros asociados a las medidas de salvaguardias registraron una 

reducción en sus niveles de empleo de 3,3% (8.073 empleos), mientras que los 

sectores manufactureros no vinculados con la salvaguardia tuvieron un aumento de 

0,8% en sus niveles de empleo (2.454 empleos). 

AR 
La inflación se mantiene en niveles bajos, Ecuador cierra el 2010 con una inflación del AND Ñ 

3,3%, con lo que se cumple la previsión establecida a inicios de año (3, 35%). Íñidice pe: mo X 

coloca a nuestro país entre los cinco países con Índices inflacionarigs: ás Bajos la OQ Ñ 

región, donde el promedio es 6.32%. Venezuela cierra el año con EL248 29% pl go, 4 

con el 11.13%, y Uruguay con 6.87%. 
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ex £ PO Existen aumentos puntuales en determinados productos que ha    

emergentes, es debido principalmente al aumento de la demanda en 

commodites (particularmente combustibles y materias primas agrícolas). 

En el ámbito nacional, la inflación refleja en parte el ritmo de la producción. Ligeros 

incrementos pueden estar asociados a un mayor consumo. Sin embargo, será 

importante observar el comportamiento del gasto del Gobierno, que de no estar 

asociado a mayores niveles de producción, podría provocar incrementos más 

  

 



pronunciados en los precios. Por el contrario si se presentan continuas reducciones el 

los precios, puede reflejar síntoma de recaída en la economía. 

ll.  LACOMPAÑÍA: 

1. la Administración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las 

normas estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

y del Directorio. 

2. Los objetivos previstos por la Compañía para el ejercicio económico del año 2010 

se han cumplido en parte, ya que la apertura del local de Quicentro sur ocasiono 

problemas con el flujo de caja. 

3. Loslibros contables de la Empresa, demuestran y reflejan la situación financiera de 

la Compañía al 31 de diciembre de 2010 tal como lo establece la reglamentación de 

la Superintendencia de Compañías y demás normas técnicas y contables. Los libros 

sociales se encuentran al día y reflejan el aporte realizado por cada socio. 

4. En relación a los resultados del ejercicio económico del año 2010, la compañía 

obtuvo una utilidad de USD 1.445,25, por lo que sugiero se destine la totalidad de 

dicho valor a utilidades no distribuidas el valor restante después de participación 

trabajadores y pago de impuestos. 

5. Finalmente, pongo a su disposición los estados financieros de la Compañía para su 

revisión y aprobación, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi 

gestión. 

6. Sugiero que para el ejercicio económico 2011 la Compañía mantenga la misma ,:". 
¿a 

> 

, .. . . “o. Loa LL. 7 A, 
línea de acción que la ejecutada durante el ejercicio económico materia det, A 

presente informe. ? NLAY 
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7. La compañía de mi representación da fiel cumplimiento a”, 

derechos autor vigente. 

  

DESKUBRA S.A. 

 


