INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE MACOSA S. A.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2007

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS:

MACOSA, por la naturaleza de su negocio, se enfoca en el mercado bancario de
Latinoamérica, ha incursionado exitosamente en el segmento de microfinanzas y ha
mantenido e incrementado su posicionamiento en el sector bancario tradicional a travébs de
gestion comercial en Ecuador, Colombia, Argentina y Venezuela. Igualmente, la empresa se
vio favorecida con importantes negocios en el sector corporativo y fusiones de instituciones
de cobertura mundial.

Asi también, la Compaiiia se ha preocupado por generar ingresos recurrentes por medio de la
venta de software como servicios, nuevos licenciamientos y servicios especializados,
destacando principalmente una penetracién en el sector cooperativo ecuatoriano y un

incremento de ventas de licenciamiento en los paises referidos.

Hemos generado nuevas oportunidades de negocio en el ejercicio, por lo que, la Compaiiia
durante el afio facturé un total de USD 2,942 mil, valor que representa un incremento del
9.73% en relacién con los ingresos generados el afio anterior. Asi también se presentd una
importante disminucién en costos representando una mejoria en el margen bruto por USD
778 mil un 56% menor, generando un resultado neto del ejercicio por USD 320 mil y una

mejora de USD 611 con respecto al mencionado periodo.

Por otro lado, la compaiiia redujo su endeudamiento bancario en su totalidad, asi como, otros
pasivos, de tal manera que la razén de liquidez al final de periodo represent6 un indice de
1.68, evidenciando con esto que la compaiiia esta en absoluta capacidad de cubrir sus pasivos

de manera satisfactoria.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.
Las disposiciones de la Junta General de Accionistas de la compaiiia, han sido cumplidas y
han constituido un muy valioso aporte a nuestra gestion y a los logros obtenidos durante el

afio pasado.




3. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO.

Durante el ejercicio econémico 2007, MACOSA S.A. ha avanzado en su proceso de
reestructuracion y bisqueda de nuevos mercados, incursionando principalmente en el pais en
el sector de Microfinanzas y logrando contratos con importantes organizaciones del sector
como son Cooperativa San Francisco de Asis, Cooperativa 23 de Julio, Cooperativa de la

Policia Nacional, Ucade y ha logrado unificar un grupo de 9 Cooperativas, potenciando sus

operaciones.

Asi también el afio 2007, MACOSA enfoc6 sus esfuerzos en mantener, retener e incrementar
el negocio basado en la funcionalidad actual de su producto COBIS, por medio de la
generacién de valor agregado al mismo, logrando con éxito nuevas alianzas y continué
realizando actividades en investigacion tecnoldgica, tendientes a mejorar el software base en
el que estd escrito COBIS, como son: la adopciéon de la metodologia de desarrollo e
implantacion RATIONAL de IBM y la continud con la contratacién de consultores de primer
nivel (Infosgroup) para su implantacion; separacion del 4rea de tecnologia en Arquitectura y
Desarrollo de software, cada una con un responsable; contrataciéon de una consultoria de

Microsoft en Visual.net.

A fines del ejercicio, Macosa dio inicio a re estructuracion interna asi como también un

relanzamiento de su imagen corporativa.

Para ello se contrato consultores externos y se ha trabajado en el desarrollo de su manual
corporativo, desarrollo de su nuevo sitio de web, reestructuracién de su infraestructura interna
con el desarrollo de un plan a corto y largo plazo de uso de tecnologia para mejora de su

productividad, colaboracién grupal utilizando la internet y otros similares.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y
DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE:

Los resultados de MACOSA S. A. al cierre del ejercicio 2007 y 2006 reflejan lo siguiente:




ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

{(Expresados en miles de U.S. délares)

2007 2006 VARIACION

INGRESOS POR VENTAS, SERVICIOS Y 2,942 2,681 261

ARRENDAMIENTOS

COSTOS DE VENTAS, SERVICIOS Y 774 1,291 (517)

ARRENDAMIENTOS

MARGEN BRUTO 2,168 1,390 778

GASTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS 1,645 1,624 21

Y DE COMERCIALIZACION

UTILIDAD DE OPERACIONES 523 (234) 757

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Gastos financieros 102 178 (76)

Otros gastos (ingresos), neto 73 (121) 194

Total 175 57 118

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A 348 (291) 639
EMPLEADOS

MENOS PARTICIPACION A EMPLEADOS 28 0 28

UTILIDAD NETA 320 (291) 611




S. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

El Gerente recomienda destinar la utilidad del ejercicio a la cuenta de utilidades no

distribuidas, y que estas sirvan para compensar las pérdidas acumuladas en ejercicios

pasados.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO:

El afio 2008 presentard retos importantes para MACOSA por cuanto deberd invertir en la
formacién de nuevos Recursos Humanos que le permitan atender la gran demanda que se
encuentra generando al momento y permitird incrementar nuestra competitividad,
disminuyendo los costos de nuestra operacidén e incrementando mayores retornos para la

organizacion.

Queremos felicitar y agradecer de manera muy especial a todo el personal de MACOSA por
su extraordinaria capacidad de trabajo, su entrega total para mantener nuestro liderazgo
dentro y fuera del pais, y por su vocacion de creatividad y cambio constante, sin lo cual
dificilmente podriamos pensar en mantener nuestro prestigio afio tras afio. Su mistica de

trabajo es bien conocida en todos nuestros clientes a nivel internacional.

Agradecemos también a toda la comunidad de proveedores y empresas que trabajan
cercanamente con MACOSA por la calidad de su gestion y apoyo. Todas ellas forman una

parte muy importante de nuestra capacidad de gestion.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR:
De acuerdo a lo que dispone la Ley de Propiedad Intelectual, todo el software que la empresa

operacion tiene su licencia respectiva debidamente registrada.
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