COMPANIA COMERCIAL ARWALIC S.A.
A la Junta de Accionistas de COMERCIAL ARWALIC S.A.
Sefiores accionistas:

Me permito poner a su consideracion el informe de gerencia de Comercial ARWALIC
S.A. por el ejercicio econémico que culmino el 31 de diciembre del 2010. Este informe
describe y analiza la situacion de la empresa en sus diferentes aspectos y su limitada
rentabilidad.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Comercial ARWALIC S.A. fue constituida 11 de octubre del 2001 y sigue siendo una
empresa de servicio, marcando en estos tres ultimos afios un leve pero estable
crecimiento, la situacion empresarial del pais con la presente administracion nos ha
sumergido a nuevas reglas de juego como los tributarios, laborales y otros que nos ha
acarreado a una inestabilidad juridica-economica muy severa, hemos tenido muchos
tropiezos financieros porque no hay crédito barato no hay como contratar personal por
horas esto afecta a la comercializacion de nuestros productos que vendemos. Ademas la
falta de liquidez por la debacle economica mundial, no hay oferta de créditos de los
bancos, las inundaciones por el invierno en la costa etc. nos afectado gravemente a
nuestras metas.

Mantener una actividad comercial en el afio 2010 bajo estas condiciones fue muy
riesgoso y no se prestan para poder invertir a largo plazo, por lo que la empresa a
logrado mantener su actividad comercial bajo estas condiciones adv,
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sobre nuestra competencia, perdidas de mercaderias por carreteras por robos a
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Esperamos con la nueva reforma a la justicia tengamos mas seguridad para nuestras
empresas y clientes del cual somos victimas.

Sefiores accionistas ha sido muy duro conseguir liquidez para cubrir nuestras
obligaciones y comprar mercaderias, se ha acudido a préstamos en los bancos a través
de la empresa y otros con caracter personal, pero todo esto para poder tener liquidez y
llenar nuestras bodegas que se estaban quedando vacias que suman $ 156.000 dolares.

Esta es la gestion realizada por mi persona para bien de la empresa y para que esta no
cierre sus operaciones. Ademas a los proveedores he hecho de prorrogar pagos de
facturas vencidas los mismos que han sido aceptados mutuamente, porque se les ha
demostrado que la mercaderia esta en inventarios y la cartera de respaldo.

3. DISPOCICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS :




Se cumplieron todas las disposiciones de las juntas generales, siempre apegados a las
normas legales y estatutarias.

4. ASPECTOS OPERACIONALES :

Comercial ARWALIC S.A. mantiene buenas relaciones con sus proveedores principales
de mercaderia llegando a tener un plazo de créditos flexibles que podemos ajustarlos a
nuestras condiciones de liquidez y de tiempo. Los mismos que han sido aceptados por
los proveedores.

Al momento ARWALIC S.A. adeuda a sus proveedores $228.752,86. He resuelto los
juicios laborales que se han presentado, se encuentra al dia con sus obligaciones con el
Servicio de Rentas Internas tanto con sus declaraciones mensuales y retenciones como
los anticipos de impuesto a la renta que se ha tenido que pagar, este ultimo en partes por
falta de liquidez, con el IESS estamos al dia.

5. ESTADOS FINANCIEROS :

Los estados financieros de la compaiiia muestran la situacion de la empresa el mismo
que servira para el analisis de los sefiores accionistas dichos valores son recogidos
mensualmente por medio de hojas Excel, cruzados con los reportes de anexos
transaccionales y luego trasferirlos al programa MONICA 7 para ayuda de obtener los
estados financieros siempre bajo los principios de contabilidad de general aceptacion
porque todavia la informacién no nos proporciona el nuevo programa adquirido por la
empresa, estoy seguro que para el afio 2011 tengamos informacion de este nuevo
programa para que el contador de la empresa nos analice y nos brinde la informacion
oportuna que requerimos, sin embargo el activo total supera el pasivo, como se
desprende de la documentacion entregados a cada uno de los sefiores accionistas. La
utilidad operativa del ejercicio 2010 fue de $42.968,50 que deducidos la participacion
de trabajadores e impuesto a la renta es de $20.926,90 que pongo en consideracion de
los sefiores socios.

6. RECOMENDACIONES :
a. Evaluar y tratar de desarrollar actividades comerciales mas dirigidas y oportunas
al cliente.
b. Seguir en su capacitacion del personal y modernizacion de los stands de los
materiales para una facil y correcta distribucion de los mismos.
c. Proseguir con la reduccion de gastos no olvidando el cumplimiento de meta
d. Abrir nuevas sucursales o puntos de ventas en otras partes comerciales del
Ecuador.
Aprovecho la oportunidad para agradecer a todos los sefiores accionistas por su
invalorable apoyo, aporte moral y la confianza a mi encomendada.
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