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Quito, 30 de marzo de 2005

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ILVETECNICA &
ASOCIADOS CIA. LTDA.

Estimados sefiores:

En cumplimiento con lo previsto en los Estatutos Sociales de la Compaiiia, y a las normas de la
Superintendencia de Compaiiias, a continuacion, me permito poner a su consideracion el informe
sobre la marcha de 1a empresa durante el ejercicio economico de 2004 y de su situacion al cierre
del mismo.

| ASPECTOS OPERACIONALES Y ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

En relacién con el aspecto operativo y administrativo, ILVETECNICA & ASOCIADOS CIA. LTDA,
se constituye ante la Notaria Trigésima Primera del Canton Quito de la Dra. Mariela Pozo A, y
gueda inscrita en el Registro Mercantil bajo el nimero 254, Tomo 133, en el Repertorio con el
nimero 02717 del 22 de enero de 2002 El monto del capital suscrito es de USD $400.

Gracias a la experiencia, contactos y clientes que tenia el suscrito a nivel personal, se consiguié
algunos contratos, tanto de disefios, venta de material eléctrico, instalaciones de redes en baja
tensién, media tensién, alumbrado publico, instalaciones interiores, lo que permitié que la
compafiia continué sus operaciones, como sociedad, en forma razonable; y, lo que es mas
importante, en las proyecciones realizadas para el afio 2005, vamos a tener un flujo de caja
estable y sin déficit y por ende, los resultados seran positivos para los socios.

La pérdida, que refleja el Estado de Ingresos y Egresos, se debe a un 13% de aumento en el
gasto administrative, comparado con el 2003, ya que por la expansion de la compaiiia nos vimos
obligados a arrendar una oficina acorde a las necesidades, esto generé un aumento en dichos
gastos.

Cabe indicar que se adquirid un vehiculo, marca cheyenne 4x4, de placas PTY441, que ayudaré
a la movilizacién del personal; de esta manera se podra tener un mejor control de los trabajos
que se encuentran en Procesoes.

La cartera de la Compafiia tiene un monto alta, por lo que se esfructurara para el proximo afo,
una estrategia de cobro para poder seguir manteniendo liquidez.

En et 2005 se espera cumplir con las metas propuestas e ir creando nuevas areas de trabajo, ir
caminando conjuntamente con su colaboracion, de los trabajadores y entorno de la compafifa.

La administracion de la empresa ha dado cumplimiento de las disposiciones y resoluciones de la
Junta General de Socios.

En lo referente a los aspectos administrativos, laborables y legales, en el periodo enero a
diciembre de 2004, se caracterizé por no presentar ning(in tipo de prablema.

[ SITUACION FINANCIERA

|

Se hace un analisis breve de los Resultados por el ejercicio econdmico de 2004, Podemos
destacar lo siguiente: (expresados en ddlares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS
« Los ingresos operacionales en el periodo, alcanzaron la suma de USA $§ 147.171.34 délares,



, adicionalmente, en otros ingresos USA $ 40.60 dolares, dando como ingresos totales USA
$147.211.94 dolares (USA $155520.94 ddlares, de ingresos totales en el afo 2003)

COSTOS

» Los costos operacionales y administrativos alcanzaron la suma de USA $ 147.285,95 ddlares.
($ 149.778,41 dolares en el afio 2003)

PERDIDA OPERACIONAL

» Alcanzo la suma de USA $ -74.01 délares (USA $ 5.742,53 délares utilidad operacional, en
el afio 2003)

INDICES

* Analizando las razones financieras que demuestran el estado de la empresa, voy a sefalar
dos indices que, resultantes de la comparacion de activos y pasivos corrientes, USA $
130.990,77 y $ 19965.09. respectivamente, el indice de solvencia fue de 6.56%.

PATRIMONIO :
El patrimonio de los accionistas, al cierre del ejercicio fue el siguiente:
2003 2004
Capital Social 400.00 400.00
Reserva Lega 55.70 230.99
Utilidad/perdida del gjercicio 5.742.53 -74.01

PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS

Para el préximo afo $e estima obtener una utilidad que satisfaga a cada uno de los socios,
optimizando recursos, controlando el gasto administrativo, poniendo énfasis en el costo fijo,
aumentar la productividad e ir manteniendo y descubriendo posibles clientes élite. Los procesos
de la compafiia deben seguir manteniendo el nivel de calidad con la que se ha venido
trabajando, Esto hara que nuestros clientes se sientan protegidos y respalidados con los trabajos
ejecufados.

Es importante que la compaiiia cuente con un equipo de trabajo confiable y preparado, para
poder alcanzar las metas establecidas tanto a nivel personal y organizacional.

Por dltimo, debo reiterar mi agradecimiento, al personal administrativo. Y, a ustedes sefiores
socios mi especial gratitud por la colaboracion y confianza depositada en mi persona.
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