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CONSTITUCION DE COMPANIA ANONIMA
«“COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
SALUDCOOP S.A.”

Socias fundadoras:

“ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO

COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS” -
y la compaiiia
“COOPSEGUROS DEL ECUADOR S.A.,
COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS”
CAPITAL AUTORIZADO: USD $ 424.000,00
- CAPITAL SOCIAL: USD $ 212.000,00
Di 3a. Copia

SaludCoop SA
H.E.C.E

En la ciudad de San Francisco de Quito, capital de la Republica del
Ecuador, hoy, dia viernes, veintiuno de diciembre de dos mil uno
(21 de diciembre de 2001); ante mi,-doctor Sebastian VALDI-
VIESO CUEVA, Notario Vigeési
recen: la entidad cooperativa sin animo de lucro, con personeria ju-

ridica de derecho privado y nacionalidad colombiana, denominada
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cuarto de este canton, compa-



“ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO CO-
OPERATIVO SALUDCOOP OC EPS”, domiciliada en la ciu-
dad de Santa Fe de Bogota de la Republica de Colombia, debida-
mente representada por el sefior doctor Juan Martin Puerta Gar-
cés, colombiano, casado, apoderado especial del sefior dagtar Car-
los Gustavo Palacino Antia, colombiano, casado, Presidente Eje-
cutivo y representante legal de la entidad. y debidamente autoriza-
do para este efecto por la Junta Directiva de su representada, todo
lo cual se justifica con el poder, el nombramiento y la certificacion
que al final se agregan como documentos habilitantes; y la compa-
fila COOPSEGUROS DEL ECUADOR S.A., COMPANIA DE
SEGURO¢ Y REASEGUROS, de nacionalidad ecuatoriana, con
domicilio ‘rincipal en el Distrito Metropolitano de San Francisco
de Quito, representada por el sefior doctor Sixto Marcelino Dava-
los Castaiieda, ecuatoriano, casado, en su calidad de Gerente Ge-
neral y representante legal y debidamente autorizado para este
efecto por el Directorio de su representada, todo lo cual se justifica
con el nombramiento y certificacién que al final se agregan como
documentos habilitantes. Los comparecientes son mayores de edad,
domiciliados el primero en la ciudad de Bogot4, Republica de Co-
lombia, y ocasionalmente en esta ciudad de Quito, y, el segundo,
en esta ciudad capital, legalmente capaces para contratar y obligar-
se, a quienes de conocerles doy fe; y dicen: Que elevan a escritura
publica la minuta que me presentan: “Sefior Notario: En el regis-
tro de escrituras publicas a su cargo sirvase extender una de cons-

titucion de compaiiia andnima, al tenor de las siguientes clausulas.

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES. Comparecen




VIGETARIA RTA al otorgamiento de esta escritura y a la celebracion del
QurTo contenido en ella, la entidad cooperativa sin animo de lucro, con

personeria juridica de derecho privado y nacionalidad colombiana,,
denominada “ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGA-
NISMO COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS”, domiciliada
en la ciudad de Santa Fe de Bogota de la Republica de Colombia,
debidamente representada por el sefior doctor Juan Martin Puerta
Garcés, colombiano, casado, apoderado especial del sefior doctor
Carlos Gustavo Palacino Antia, colombiano, casado, Presidente
Ejecutivo y representante legal de la entidad, y debidamente autori-
zado para este efecto por la Junta Directiva de su representada, to-
do lo cual se justifica con el poder, el nombramiento y la certifica-
cion que al final se agregan como documentos habilitantes; y la
compaiiia. COOPSEGUROS DEL ECUADOR S.A., COMPANIA
DE SEGUROS Y REASEGUROS, de nacionalidad ecuatoriana,
con domiéilio principal en el Distrito Metropolitano de San Fran-
cisco de Quito, representada por el sefior doctor Sixto Marcelino
Davalos Castaiieda, ecuatoriano, casado, en su calidad de Gerente
General y representante legal y debidamente autorizado para este
efecto por el Directorio de su representada, todo lo cual se justifica
con el nombramiento y certificacion que al final se agregan como
documentos habilitantes. CLAUSULA SEGUNDA: CONTRA-
TO DE COMPANIA. Los comparecientes declaran su voluntad
de cdnstituir, como en efecto constituyen, una compaiiia anonima
de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compiaiiias, co-
dificacion de mil novecientos noventa y nueve (1999), publicada en

el Registro Oficial nimero trescientos doce (312) de cinco de no-
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viembre de mil novecientos noventa y nueve (5 de noviembre de
1999), de la Ley que regula el funcionamiento de las empresas pri-
vadas de salud y medicina prepagada, publicada en el Registro Ofi-
cial nimero doce (12) de veintiséis de agosto de mil novecientos
noventa y ocho (26 de agosto de 1998), de sus reglamentos, y del
estatuto social cop’fénido en los articulos siguientes. CLAUSULA
TERCERA: E,STATUTOS DE LA COMPANIA. La compaiiia
se regira por el siguiente Estatuto: TITULO PRIMERO. DIS-
POSICIONES GENERALES. ARTICULO PRIMERO: DE LA
DENOMINACION. La compaiia que sc;/"constituye por el pre-
sente instrumento se denominara SALUI?/COOP S.A. ARTICU-
LO SEGUNDO: DE LA NACIONALIﬁAD Y EL DOMICILIO.
La compaiiia SALUDCOOP S.A. es de nacionalidad ecuatoriana y
se regira, por lo tanto, por las leyes ecuatorianas y las disposiéiones
contenidas en este estatuto. Su domicilio principal es gf;Distrito
Metropolitano de la ciudad de San Francisco de Quito/{estando en
todo caso facultada para abrir s agencias o sucursales en otras ciu-
dades del pais o del extranjero. Para la apertura de sucursales en el
exterior se debera contar con la autorizacion previa de la Superin-
tendencia de Compaiiias. No obstante, podra realizar operaciones
en el exterior, sin que ello implique la apertura de agencias o su-
cursales. ARTICULO TERCERO: DE LA DURACION;’DE LA
¢ [PANIA. La compaiiia tiene un plazo de duracién e ochenta
y ci. co (85) afios contados a partir de la fecha de inscripcion de la
presente escritura en el Registro Mercantil. Este plazo podra ser
ampliado o reducido, por decision de la Junta General de Accio-

nistas, que, ademads, podra resolver su terminacion anticipada en
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Iquier momento, de acuerdo con las disposiciones legale
tatutarias.  ARTICULO CUARTO: DEL OBJETO SOCIAL.
objeto de la compaiiia SALUDCOOP S. éomprende las siguien-
tes actividades: Prestar y financiar servicios médico asistenciales a,
través de mecanismos de Medicina Prepagada; asi como la ejecu-
cion de actividades afines o complementarias a tal objeto. Propor-
cionar asistencia médica, quirurgica, hospitalaria y mas actividades
relacionadas con su objeto social. Representar en el Ecuador a per-
sonas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, que tengan
como objeto actividades afines. Prestar servicios de administracion

y asesoria a personas naturales y juridicas, pablicas o privadas, que

realicen actividades afines a su objeto social. Invertir en activida-

des econdmicas o sociales que sean complementarias a su objeto
social, tanto en el pais como en el extranjero. Para el cumplimiento
del objeto social, la compaiiia podra celebrar toda clase de actos
juridicos, c.iviles, y mercantiles, que no sean contrarios a la ley, la
moral y el orden publico. Sin embargo, le queda prohibido realizar
actos de intermediacion financiera. TITULO SEGUNDO. DEL
CAPITAL SOCIAL. ARTICULO QUINTO: DEL CAPITAL.

El capital autorizado de la compaiiia es de cuatrocientos veinticua-

tro mil ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD $
424.000,00). Su capital social es de doscientos doce mil dolares de
los Estados Unidos de América, (USD $ 212.000) divididos en dos
mil ciento veinte (2.120) acciones ordinarias y nominativas de cien
doélares cada una (USD $ 100,00). ARTICULO SEXTO: DE LA
SUSCRIPCION Y PAGO DE CAPITAL SOCIAL. / El capital de

la compariia ha sido integramente suscrito y pAgado mediante
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aporte en numerario, en la forma que se expresa en al siguiente

cuadro :

Accionista Accicnes Capital Capital

Suscritas suscrito Pagado
USD USD USD

ENTIDAD PROMOTORA
DE SALUD ORGANISMO| 1.590 (75%) 159.000 159.000
COOPERATIVO SALU-
DCOOP OC EPS
Coopseguros del  Ecuador
S.A., Compaiiia de Seguros y
Reaseguros 530 (25%) 53.000 53.000
Totales 2.120 (100%) 212.000 212.000

ARTICULO SEPTIMO: DE LAS ACCIONES. Las acciones seran
ordinarias, nominativas, indivisibles y transferibles en la forma se-
fialada por Ley de Compaiiias. Los titulos definitivos de las accio-
nes se exter ieran solamente respecto de las acciones totalmente
pagadas, en ibros talonarios numerados correlativamente, y con-
tendran las menciones sefialadas en el articulo ciento ochenta y
nueve (Art. 189) de la Ley de Compaiiias. En caso de pérdida o
deterioro, se anularan los titulos accionarios y se emitiran nuevos
titulos, en la forma prevista por el articulo doscientos diez (Art.
210) de la Ley de Compaiiias. ARTICULO OCTAVO: DE LA
TITUL.. "™DAD Y TRANSFERENCIA DE LAS ACCIONES. Se
considerara como duefio de las acciones, y, por tanto, titular de los
derechos que ellas confieren, a la persona que figure como tal en el
Libro de Acciones y Accionistas de la compaiiia. Su transferencia y
transmision se ajustaran a lo dispuesto por los articulos ciento

ochenta y ocho a ciento noventa y uno (Arts. 188 a 191) de la Ley
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de Compaiiias. ARTICULO NOVENO: DE LOS DERECHOS DE
LOS ACCIONISTAS. Los accionistas tienen los siguientes dere-

chos fundamentales € inalienables: La calidad de socios de la com-

\Youly
Vi

pafiia. Participar en las utilidades de la compafiia, a prorrata de sus |

acciones pagadas. Participar en el patrimonio social, en la misma
forma sefialada en el numeral anterior, en caso de liquidacién de la
compaiiia. Negociar libremente sus acciones. Intervenir en las jun-
tas generales con derecho a voz y a voto, cuando sus acciones le
concedan este tltimo derecho. Ser elegidos para integrar los 6rga-
nos de administraciéon de la compaiiia, en la forma prevista en la
Ley y este estatuto. Gozar de preferencia para la suscripcion de
nuevas acciones en caso de aumento de capital. Impugnar las reso-
luciones de la Junta General y mas 6rganos de la compaiiia, en la
forma prescrita por los articulos doscientos veintiocho y doscientos
veintinueve (Arts. 228 y 229) de la Ley de Compaiiias. Los demds
que se sefialen en las leyes y los presentes estatutos. ARTICULO
DECIMG: DEL DERECHO PREFERENTE < EN LOS
AUMENTOS DE CAPITAL. Los accionistas que estén al dia en
el pago de las acciones suscritas tendran derecho preferente para
suscribir el aumento de capital social, a prorrata de sus acciones
pagadas. Este derecho preferente debera ejercitarse dentro del pla-
zo de treinta (30) dias posteriores a la publicacion por 14 prensa del
aviso del respectivo acuerdo de la Junta General. De no hacérselo
efectivo en dicho piazo, las nuevas acciones podran ser ofrecidas al
publico. La Junta General de Accionistas determinara, en cada ca-
so, el valor de suscripcion de las nuevas acciones y la forma de pa-

go que deberd regir tanto para los accionistas como para el publi-
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co. TITULO TERCERO. DE LOS ORGANOS DE LA
COMPANIA. ARTICULO DECIMO PRIMERO: DEL
GOBIERNO Y ADMINISTRACION. La Compaiiia estard go-
bernada por la Junta General de Accionistas y serd administrada
por el Directorio, el Presidente y el Gerente General, quienes ten-
dran las funciones, atribuciones, deberes y responsabilidades que
les sefialan la Ley y los presentes estatutos. ARTICULO
DECIMO SEGUNDO: DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS. La Junta General de Accionistas es el 6rgano
supremo de la compaiiia y estd conformada por los accionistas,
personalmente o debidamente representados, legalmente convoca-
dos y reunidos, con el quérum y mas condiciones que establecen la
ley, los reglamentos y el presente estatuto. - ARTICULO
DECIMO TERCERO: DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES
DE LA JUNTA GENERAL. Corresponde a la Junta General de

Accionistas la resolucién de todos los asuntos relativos a los nego-
cios sociales y las decisiones que considere convenientés para la
defensa de los intereses de la compaiiia. Sin perjuicio de lo sefiala-
do al respecto por las leves y reglamentos, le compete en particular:
Ejercer las funciones y cumplir con las obligaciones que la ley y el
estatuto sefialan como de su competencia privativa; Definir las po-
liticas generales de la compaiiia; Interpretar en forma obligatoria
para sus accionistas, administradores y personal, las normas conte-
nidas en este estatuto; Elegir y remover a los vocales del Directo-
rio, al Presidente, Gerente General, comisarios principal y suplente,
Secretario General y a los auditores externos, de la compailia;

Aprobar los planes de salud y medicina prepagada que brindara a
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sus usuarios o afiliados, en las condiciones que sefiala la Ley que

regula el funcionamiento de las empresas privadas de salud vy me-

dicina prepagada; Aprobar las cuentas y balances que presente ¢i

Gerente General. que deberan acompafiarse del informe del Cemi- ., 8
rio; Conocer y aprobar el i miorme anual del Gerente Generali. :

br“ la mur»ha aummmratwa y financiera de la compama R\.SU‘ or 9

\__..v’— e, - »—.-.-4.&

emision de purtes beneficiarias y obhoacmnes a propues a del Di-
rectorio: Aprobar las reformas del estatuto social que le sean pro-
puestas por el Directorio; Autorizar ¢! otorgamiento de poderes 2¢-
les: Fiscalizar la marcha de los negocios sociales; Conocer 1o
informes de auditoria externa; Aprobar el aumento o disminucion
del capital social, a propuesta del Directorio; Aprobar la transior-
macién. fusién. reactivacion y convalidaciéon de la compaiiiz, 2
propuesta del Directorio; Resoiver scbre la disolucidn anticipaca v

la extension dei plazo de duracion de la compaiiia; y, Las demis

2
1

jue sefiale la ley y todas aquellas funciones que el estatuto socic

no atribuya expresamente a otro o6rgano de la compaiic.
ARTICULG DECIMO CUARTO: DE LAS SESIONES DE LA
JUNTA GENERAL. Las sesiones de la Junta General de Accio-
nistas serin Ordinarias. Extraordinarias y Universales. Las sesiones
ordinarias v extraordinarias se ceiebraran en e! domicilio princips!
de la compaiiia, so pena de la sancién contemplada en el Articuts
doscientos treinta y tres (Art. 233) de la Ley de Compaiiias. Cuan-

do no pueda reunirse en primera convocatoria. lo hard en segunda
convocatoria. en la forma sefialada en la ley y este estatuto. La se-

gunda cornvocatoria no podrd exceder de treinta (30) dias de la -

%
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cha sefialada para la primera reunion y en ella, no podra modificar-
se el objeto de la primera convocatoria. ARTICULO DECIMO
QUINTO: DE LAS JUNTAS GENERALES ORDINARIAS. Las
sesiones ordinarias de la Junta General de Accionistas se celebra-
ran por lo menos una vez al afio, dentro de los tres primeros meses
posteriores al cierre del ejercicio econdmico anual. En ellas debe-
ran estudiarse, aprobar o reprobar los estados financieros y los in-
formes del Directorio, del Gerente General y del Comisario, y de-
cidirse sobre el reparto de utilidades vy las reservas que fueren del
caso. Ademas, podran tratarse las restantes materias que corres-
ponden a la Junta General y que consten en la respectiva convoca-
toria. ARTICULO DECIMO SEXTO: DE LAS JUNTAS
GENERALES EXTRAORDINARIAS Las Juntas Generales Ex-
traordinarias se reuniran en cualquier tiempo, para tratar exclusi-
vamente los asuntos constantes en la convocatoria. ARTICULO
DECIMO SEPTIMO: DE LAS JUNTAS GENERALES
UNIVERSALES. La Junta General se considerara legalraente ins-
talada, sin necesidad de convocatoria previa, en cualquier tiempo y
lugar del territorio nacional, cuando se retinan todos los accionistas
que representen el ciento por ciento (100%) del capital social. El
Acta correspondiente deberd suscribirse por todos los accionistas,
bajo sancion de nulidad de dicho instrumento, si asi no se hiciere.
Cualquiera de los accionistas concurrentes a estas Juntas Generales
Universales podra oponerse a la discusién y aprobacion de aquellas
materias respecto de las cuales no se considere suficientemente in-
formado. ARTICULO DECIMO OCTAVO: DE LAS
CONVOCATORIAS Las Juntas Generales, ordinarias o extraordi-
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narias, seran convo;\?{por el Presidente, el Gerente General y e
Comisario, este altim0 en los casos de retardo en el conocimiento del
balance anual, de urgencia y de falta de administradores, previstos en
los articulos doscientos veinticinco (225), doscientos setenta y ocho
(278) v trescientos ocho (308) de la Ley de Compaiiias. También
podran convocarse a peticion escrita de un nimero de accionistas
que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del
capital social, dirigida a cualquiera de los 6rganos facultados para
convocar. Si el 6rgano requerido se niega a hacer la convocatoria o
no la hace en el plazo de quince (15) dias contado desde la recep-
cion de la solicitud, los peticionarios podran recurrir al Superinten-

dente de Compaiias para que haga la convocatorja. Toda convocé\

toria se la hara mediante publicacion en uno de los periédicos

S—.

——

mayor circulacion, en el domicilio principal de¢ la compaiiia, con
una anticipacion minifna de ocho (8) dias al sgfialado para la se-
. por lo menog/el/{ugar, dia y hora de la

reunion; ld indicacion clara y precisa de los asuntos a tratarse; el lla-

sion. En ella se indica

mamiento individual al Comisario; la circunstancia de que los docu-
mentos mencionados en €l articulo trescientos treinta y cuatro (334)
de la Ley de Compaiiias se encuentran a disposicion de los accionis-
tas; y el anuncio de segunda convocatoria al que se refiere el inciso
segundo de! arriculo doscientos setenta y nueve (279) de la misma
Ley. En las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias sélo po-
dran tratarse los asuntos constantes en la convocatoria, de manera
que no podra adoptarse decision alguna sobre otras materias, bajo
pena de nulidad de la resolucién que contravenga esta disposicion.

ARTICULO DECIMO NOVENO: DE LA REPRESENTAS;L@N

.
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A LA JUNTA GENERAL. Los accionistas podran concurrir a las
Juntas Generales, personalmente o por medio de apoderados cons-
tituidos en carta dirigida al Presidente de la compaiiia. Sin embar-
g0, el poder para representar a un accionista en dos 0 mas juntas
generales deberd conferirse mediante escritura piblica. No podran
ser apoderados convencionales: el Presidente, los miembros del
Directorio, el Gerente General y el Comisario de la compaiiia.
ARTICULO VIGESIMO: DEL QUORUM. La Junta General,
ordinaria o extraordinaria, se considerard legalmente instalada, en
prime;é;convocatoria, cuando concurra a ella por lo menos la ma-
yoria del capital pagado. En segunda convoéé;oria, la Junta se ins-
talard con el numero de accionistas que asistan, debiendo hacerse
constar este particular en la convocatoria. Cuando se trate del au-
mento o disminucién del capital social, ée la transformacion, fu-
sion, escision, disolucién anticipada, reactivacion, convalidacion y
cualquiera modiﬁ[c,;aciéri de este estatuto, el quérum para segunda
convocatoria serd la tercera parte del capital pagado. Si no se re-
uniere este quérum, se procedera a una tercera convocatoria, para
dentro de los sesenta (60) dias siguientes, como maximo, en la que
la Junta General podra constituirse con los accionistas que asistan,
debiendo expresarse este particular en la primera y segunda convo-
catorias. ARTICULC VIGESIMO PRIMERO: DE LAS
VOTACIONES. Salvo los casos de excepcion contemplados en la
ley y este estatuto, como el previsto en el articulo ciento noventa y
siete (Art. 197) de la Ley de Compaiiias, las dec;§ibnes de la Junta
General se tomaran por mayoria de votos del cApital pagado concu-

rrente a la sesidn. Los votos en blancos v las abstenciones se suma-
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ran a la mayoria numérica. Cada accion dara derecho a un voto,
proporcién a su valor pagado. El Presidente, los miembros del Di-
rectorio, el Gerente General y el Comisario no podran votar sola-
mente en la aprobacion de los balances, en las deliberaciones res-
pecto de su responsabilidad y en las operaciones en que tengan in-
tereses opuestos a los de la compaiiia, bajo sancién de nulidad de la
resolucion que se adopte, cuando sin el voto prohibido no se
habria logrado la mayoria requerida. Sin embargo, esta prohibicion
no tendra lugar cuando todas las acciones lleguen a pertenecer a un
solo accionista y en los casos en que todos los accionistas integren
los 6rganos de administracién o de fiscalizacién de la compaiiia.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: DE LAS ACTAS Y DEL
EXPEDIENTE DE JUNTAS. De toda sesién de la Junta General
se levantard un Acta que contendrd los asuntos tratados, con una
relacion ordenada y resumida de las mociones y deliberaciones que
han tenido lugar y el texto completo de las resoluciones que se
hayan adoptado. Las actas se llevaran en hojas méviles, mecano-
grafiadas en el anverso y reverso de cada una, foliadas con nume-
racién continua y sucesiva y rubricadas, cada una de ellas, por el
Presidente y por el Secretario de la Junta. De cada Junta General se
tormard, ademads, un expediente con la copia del acta, de los docu-
mentos justificativos de la legalidad de la convocatoria y de aque-
llos que hayan sido conocidos por la Junta. ARTICULO
VIGESIMO TERCERO: DEL DIRECTORIO. El Directorio esta-
ra integrado por: El Presidente de la compaiiia, que lo presidira; y,
Dos vocales, con sus respectivos alternos o suplentes, elegidos por

la Junta General de Accionistas, para un periodo de dos afios, pu-
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diendo ser reelegidos indefinidamente. Para ser vocal no se requie-
re ser accionista de la compaiiia. El Gerente General podra ser ele-
gido miembro del Directorio y cuando no lo sea, asistird a sus reu-
niones sélo con derecho a voz. Actuard como Secretario del Direc-
torio el Secretario General de la compaiiia, y a falta de éste, la per-
sona que designe el Directorio. El Secretario sélo tendra derecho a
voz informativa. ARTICULO VIGESIMO CUARTO: DE LAS
SESIONES DEL DIRECTORIO. El Directorio se reunira por lo
menos trimestralmente y, ademas, cada vez que lo requieran los
negocios y actividades de la compaiiia, previa convocatoria de su
Presidente o del Gerente General, hecha con una anticipacion mi-
nima de cinco dias habiles al sefialado para la sesién. La convoca-
toria se hara por escrito, fax o correo electrénico, a las direcciones
y/0 numeros que los miembros tengan registrados en la compaiiia.
No sera necesaria la convocatoria cuando se retina la totalidad de
sus miembros principales y por unanimidad decidan sesionar. El
Directorio también podrd sesionar en rueda electrénica;, siempre
que intervengan en ella la totalidad de los directores y expresen que
han sido suficientemente informados de las materias a tratarse. Para
tal efecto, cada director planteara sus mociones, opiniones y voto
mediante correo electrénico. El Presidente dirigird la rueda y el Se-
cretario recogerad los distintos correos, certificara la autenticidad de
cada uno, escrutara los resultados del debate y los hara constar en
un acta que hara circular entre los directores por el mismo medio,
para su aprobaciéon. Aprobada que sea, autorizard el Acta con su
firma y la incorporara en el Libro de Actas del Directorio, con la

copia certificada de los correos producidos en la rueda.
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ARTICULO VIGESIMO QUINTO: DEL QUORUM Y DE L
RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO. El Directorio se conside-
rara legalmente instalado con la asistencia de por lo menos dos di-
rectores principales. Sus resoluciones se adoptaran con el voto de
la mayoria de los directores presentes, salvo el caso de las sesiones
universales y las sesiones mediante rueda electronica, a las que se
refiere el articulo anterior, en las que serd necesario el voto unéni-
me de los directores principales. Cada miembro del Directorio ten-
dra derecho a un voto. ARTICULO VIGESIMO SEX;I“Oz DE LAS
ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORJO. Son atribu-
ciones v deberes del Directorio: Aprobar las remuneraciones de los
directivos y personal de la compaiiia, dentro de las politicas gene-
rales definidas por la Junta General de Accionistas Aprobar los
planes y programas anuales de la Compaiiia, dentro de las politicas
generales definidas por la Junta General de Accionistas; Autorizar
la enajenacion y gravamen de los bienes raices de la compaiiia y de
los bienes -muebles cuyo valor exceda al que anualmente sefiale el
mismo Directorio; Autorizap la celebracion de actos y contratos de
la compaiiia, cuya cuanti éxceda al monto que anualmente seriale
el mismo Directorio; ,ﬁé; las gerencias de area y de sucursales,
cuando sean convenientes para el cumplimiento del objeto social;
Dictar los reglamentos que se requieran para el normal funciona-
miento de la compatiia y reformarlos en casos necesarios; Proponer
a la Junta General de Accionistas el aumento o disminucién del
capital social, la transformacion, fusion, reactivacion y convalida-
cién de la compaiiia y la emision de las partes beneficiarias y de las

obligaciones; Autorizar el otorgamiento de poderes especiales; Au-
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torizar el otorgamiento de avales y otras garantias por parte de la
compaifiia; Conceder permisos y licencias a los miembros del Di-
rectorio y al Gerente General de la compaiiia. Conocer y resolver
sobre los asuntos que sean sometidos a su consideracién por cual-
quiera de sus miembros, por el Gerente General, el Comisario, el
Auditor Externo y que no sean de competencia de otro drgano so-
cial; y, Los demas que le sefialen las leyes, este estatuto y los re-
glamentos sociales. =~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: DEL
PRESIDENTE. El Presidente de la compaiiia, que también sera
miembro y Presidente de su Directorio, durara dos afios en sus fun-
ciones y podra ser reelegido indefinidamente en su cargo. Para ser
Presidente no se requiere ser accionista de la compaiiia. Expirado
el nombramiento, actuard en funciones prorrogadas en la forma
establecida para los administradores en el articulo trescientos once
(Art. 311) de la Ley de Compadiias. ARTICULO VIGESIMO
OCTAVO: DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
PRESIDENTE. Corresponde al Presidente de la compar*iia: Cum-
plir y hacer cumplir las resoluciones y acuerdos de la Junta General
y del Directorio; Subrogar/lgl Gerente General en casos de ausencia
o impedimento; Convocdry presidir las sesiones de la Junta Gene-
ral y del Directorio: Suscribir conjuntamente con el Gerente Gene-
ral los titulos y certificados de acciones; Suscribir, conjuntamente
con el Secretario General. las actas de la Junta General y del Di-
rectorio; Suscribir los nombramientos de los directores y del Ge-
rente General de la compaiiia; Vigilar las actividades de la Compa-
fila; Los demds que le sefialen las leyes, este estatuto y los regla-
mentos sociales. ARTICULO VIGESIMO NOVENO: DEL
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sus recomcndacmnes para el siguiente C]CI‘CICIO y sobre el 1 reparto

GERENTE GENERAL. El Gerente General tiene a su cargo

s actividades y recursos de la compa-

administracién y gestion d
fila y su representd i6h legal, judicial y extrajudicial. Durara dos
afios en su cargo y podra ser reelegido indefinidamente. Para ser
nombrado Gerente General no se requiere ser accionista de la com-
paiiia. En casos de ausencia o impedimento del Gerente General, lo
subrogara el Presidente. Si este ultimo se encuentra ausente o im-
pedido, la subrogacion del Gerente General recaerd en la persona
que designe el Directorio. ARTICULO TRIGESIMO: DE LAS
ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE GENERAL.
Ademas de la representacion legal de la compaiiia, corresponde al
Gerente General: Realizar todos los actos de administracion y ges-
tién de la compaiiia; Nombrar a los gerentes de las agencias o su-

cursales v de las distintas areas de actividades de la compaiiia, de

entre las teérnas que le serdn presentadas por el Gerente General;

Presentar a la Junta General de Accionistas, dentro de los tres prx-

ey e e [

MeEros meses de cada aflo, el balance correspondlente al ejercicio

e e = - e ot 4 150 0 . e

anterlor con)untamente con un mforme sobre la gestlon admlms-

tratlva comercxal y financiera desarrollada en el mismo perlodo y

e et e

de utilidades Y. LOﬂStltUClOﬂ de reservas; Presentar al Directorio, en
el mes de julio de cada ¢ afio, el balance e informe correspondiente al g{ 9
primer semestre del mismo afio; Organizar y dirigir la contabilidad -
de la Compaiiia: Velar por el mantenimiento y conservacion de los

bienes y documentos de la compaiiia; Abrir y cerrar cuentas co-

rrientes o de cualquier otra naturaleza, de la compaiiia, y girar co-

ntra ellas, con las limitaciones de cuantia sefialadas en este estatu-

X

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO




to; Delegar en un empleado de la compaiiia la emision y suscrip-
cién de cheques o cualquier otra orden de pago, contra las cuentas
y con las limitaciones sefialadas en el literal anterior; Librar; acep-
tar y endosar letras de cambio y cualquier otro efecto de comercio,
con las limitaciones de cuantia sefialadas en este estatuto; Cumplir
y hacer cumplir las decisiones de la Junta General de Accionistas,
Realizar las gestiones y celebrar los actos y contratos que sean ne-
cesarios para el cumplimiento del objeto social, sin autorizacion de
otro érgano de la compaiiia, hasta por la cuantia que fije el Directo-
rio; Suscribir conjuntamente con el Presidente los titulos de accio-
nes y certificados de aportacion; Otorgar poderes generales y espe-
ciales, previa autorizacion de la Junta General de Accionistas o del
Directorio, segin el caso; organizar, dirigir, controlar y evaluar las
labores del personal de la compaiiia, Presentar a consideracion de
la Junta General el proyecto de presupuesto anual de la compaiiia;
y, Ejercer las demas funciones que le encomienden la leyes, este
estatuto, los reglamentos internos y las resoluciones de la Junta
General y del Directorio. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO:
DEL COMISARIO. La Junta General nombrard un Comisario de
la compaiiia, asi como a su suplente, quienes duraran dos afios en el
ejercicio de sus funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamen-
te, con las funciones, facultades. responsabilidades, incompatibili-
dades y prohibiciones sefialadas en la Ley de Compaiiias, el estatu-
to social y las resoluciones de la Junta General y del Directorio.
Para ser Comisario no se requiere tener la calidad de accionista. En
caso de falta definitiva de los comisarios principal y suplente, por

cualquier causa, el Gerente General convocara a la Junta General
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de Accionistas en el plazo maximo de quince (15) dias, contad

desde el hecho causante de la falta, para que proceda al nombra-

miento de los reemplazos. Si asi no se hiciere, intervendra la Su-

perintendencia de Compaiiias en la forma prevista en el inciso final
del articulo doscientos setenta y siete (Art. 277) de la Ley de Com-
paiias. ~ ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. FUNCIONES
DEL COMISARIO. Corresponde al Comisario de la compaiiia:
Comprobar la constitucion y subsistencia de las garantias de los
administradores, en los casos en que deban rendirlas; Exigir a los
administradores la entrega de un balance mensual de comproba-
cion; Examinar en cualquier momento y una vez cada tres meses,
por lo menos, los libros y documentos de la compaiiia en los esta-
dos de caja y cartera; Revisar el balance y los estados de pérdidas y
ganancias y presentar a la Junta General un informe debidamente
fundamenzado sobre los mismos; Convocar a juntas generales de
accionistas en los casos y forma sefialados en la ley y estos estatu-
tos; Soiici'tar a los administradores que hagan constar en las convo-
catorias a Junta General, los puntos que crean convenientes para
los intereses de la compaiiia; Asistir con voz informativa a las jun-
tas generales y a las sesiones de Directorio; Vigilar en cualquier
tiempo las operaciones sociales; Pedir informes a los administrado-
res; Informar a la Superintendencia de Compaiiias sobre las obser-
vaciones que é€sta les notificare; Proponer motivadamente la remo-
cién de los administradores; y, Las demas funciones, facultades y
obligaciones que se sefialen en la ley y estos estatutos. Respecto de
las incompatibilidades, prohibiciones y responsabilidad del Comi-

sario, se estard a lo dispuesto en los articulos doscientos setenta y
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cinco (275) y siguientes de la Ley de Compaiiias. TITULO
CUARTO. DISPOSICIONES RELATIVAS AL REGIMEN
ECONOMICO Y FINANCIERO. ARTICULO TRIGESIMO
TERCERO: DEL EJERCICIO ECONOMICO. El ejercicio eco-
nomico de la compafiia comenzara el primero de enero y concluird
el treinta y uno de diciembre de cada aiio. ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO: DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
El Gerente General elaborard y presentara a la Junta General de
Accionistas, dentro del primer trimestre de cada afio, el balance
general, el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias y la pro-
puesta de distribucion de utilidades, correspondientes al ejercicio
inmediato anterior, con una memoria o informe explicativo de la
gestion y situacién econémica y financiera de la compaiiia. Los
estados financieros se llevaran conforme a los principios de conta-
bilidad de general aceptacion y a las disposiciones legales y regla-
mentarias sobre la materia, y deberdn reflejar fielmente la situacion
financiera de la compaiiia al cierre del respectivo. ejercicio.
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: DE LAS UTILIDADES. Las
utilidades de cada ejercicio se distribuirdn entre los accionistas en
proporcion a sus acciones pagadas. La Junta General resolvera so-
bre esta distribucidn, teniendo presente la propuesta que al respecto
presente el Gerente General. El reparto de utilidades debera co-
rresponder a beneficios efectivamente obtenidos y percibidos por la
compafiia o a reservas facultativas de libre disposicion.
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: DEL FONDO DE RESERVA.
De las utilidades netas que arroje el ejercicio econdmico anual de

la compaiiia, se destinara por lo menos un diez por ciento (10%)
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para constituir el Fondo de Reserva, hasta que este alcance el cin-

cuenta por ciento (50%) del capital social. Adicionalmente, la Junta - -

General podra acordar la formacion de un Fondo de Reserva espe-
cial. TITULO QUINTC. DE LA DISOLUCION Y
LIQUIDACION. ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: DE
LAS NORMAS APLICABLES. Para la disolucion y liquidacion
de la compaiiia, sea voluntaria o forzosa, se procedera en la forma
prevista en los pardgrafos dos (2) y cuatro (4) de la Seccion X1I de
la Ley de Compaiiias. ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: DE
LA DESIGNACION DE LIQUIDADOR. En caso de liquidacion
voluntaria, actuard como liquidador el Gerente General, salvo reso-
lucioén en contrario de la Junta General, adoptada por la unanimi-
dad del capital social, en la que se procederd a nombrar uno o mas
liquidadores. Tratdandose de liquidacién de pleno derecho, el ligui-
dador serd nombrado por el Superintendente de Compaiiias.
ARTICULO FINAL. NORMAS SUPLETORIAS. En todo lo
no previsto en este estatuto, la compaiiia se sujetara a lo dispuesto
en la Ley de Compaiiias, su Reglamento y las resoluciones e ins-
tructivos dictados por la Superintendencia de Compatiias.
CLAUSULA CUARTA: DECLARACIONES ESPECIALES.
Los comparecientes declaran bajc juramento y prevenciones de iey:
Que los recursos aportados para la constitucidn de la presente com-
pafiia son de origen licito y provienen de las actividades ordinarias
de sus representadas; y, Que en su calidad de socios fundadores
de la compafiia SALUDCOOP S.A., no se han reservado para si

provecho personal alguno. CLAUSULA QUINTA: FACULTAD.
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Garcés para que realice todos los actos conducentes y necesarios
para el perfeccionamiento v constitucion de la compaiiia hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil del cantén Quito; para que
tramite la obtencién del permiso de funcionamiento del Ministerio
de Salud; y para convocar a la primera Junta General de Accionis-
tas, que sesionard bajo su presidencia. Usted, sefior Notario, se
servird agregar las demas clausulas de ley. (Firmado) Dr. Luis
Sergio Parraguez Ruiz, Matricula niimero 1210 del Colegio de
Abogados de Pichincha™.--- (HASTA AQUI LA MINUTA QUE
LOS OTORGANTES ELEVAN A ESCRITURA PUBLICA CON
TODO SU EFECTO LEGAL). Leida esta escritura a los compare-
cientes por mi, el notario, se ratifican en ella y firman conmigo en

unidad de acto de todc lo cual doy fe.---

Dr. Juan Martin Puerta Garcés cc. 79 5 A2.219 (Ghmbea)

p. ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO SALUDCOOP 0C EPS
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DEL ECUADOR
COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS

Quito. a 18 de agosto del 2000

Seiior
Sixto Marcelino Davalos Castaneda
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, tengo el agrado de llevar a su conocimiento que el Directorio de
Coopseguros del Ecuador Sociedad Anénima, en sesién de caracter ordinaria realizada el
dia de jueves 10 de agosto del 2000, tuvo el acierto de ratificar a Usted, como Gerente
General de la Compailia, para un periodo estatutario de dos afios, conforme consta en el
Art.26 de los estatutos.

Como Gerente General tendra Usted, la representacion legal de la Compaiiia, en forma
judicial y extrajudicial.

Las atribuciones y deberes del Gerente General constan en el Art. 28, de la escritura
publica de transformacion y reforma de estatutos de Coopseguros del Ecuador Sociedad
Anénima, celebrada el dia miércoles 22 de julio de mil novecientos noventa y ocho ante el
Notario Décimo del Cantén Quito Doctor Eduardo Orquera Zaragosin e inscrita el 27 de
agosto de 1998 ante el Registrador Mercantil dej Cantén Quito con el nimero 2094 tomo
129.

Usted se dignara hacer constar su aceptacién ai pie de Ia presente.

entos de consideracion.

Acepto e c rgo de Gefente General de"CoopsSeguros del Ecuador Sociedad Anénima, que
se me COZ segu ,| pombramiento precedente.- Quito, 23 de agosto del 2000

Con esta fecha Queds 'Psgrit_o ¢! presenis
ﬂ/ . L g cdocumento baijo el NeV U 5 del Registrc
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3 S,lxto Marcelino Davalos Castaii

C.l WOS-S

QUITO: Noruega 210 y Suiza Edificio Coopseguros 6to. y 7mo. pisos T&ts.: PBX: 921-660
921-670/921-671 / Casilla: 17-15-0084-B / Fax: 921-668 Internet: coopseg | @ uio.satnet.net
GUAYAQUIL: Aguirre 2001 y Los Rios Telfs.: 451-214/600/601 Casilla 4125 Fax: 450-480
MACHALA: Rocafuerte entre Culén y Buenavista ler. piso Telf.: 933-420 Teletax. 933-2%2
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QUITO, 24 de Diciembre del 2001
D-J890

PARA: CAJA
DE: JUAN C. ABAD SECRETARIO DEL DIRECTORIO
ASUNTO: INVERSION SALUDCOOP S A.

Segun resolucion tomada por el Directorio en sesion de fecha 14 de diciembre del afio en
curso en el Cuarto punto literal C. autoriza a Gerencia General para que Coopseguros del
Ecuador S.A. Aporte para el deposito de constitucion de capital de Saludcoop S A. la suma .
de 50.000 USD. )

Adicionalmente se requiere 3000. Dolares para completar los requerimientos legales del
capital, valor que es autorizado a pagar por Gerencia General.

Sin ser otro el particular me suscribo. @% ,
~ > /

Atenta/m nte,

Carlgs Abad
ARIO ESPECIAL




Quito, 18 de Diciembre del 2001

Ib

Parte pertinente del acta de Directorio celebrada el 14 de Diciembre del 2001 ™

sobre alianza estratégica entre Coopseguros del Ecuador S.A. y Saludcoop 0.C.

sistema societario de las compaiiias. c.- El sefior Gerente General solicita al
Directorio le autorice realizar la inversidén conjuntamente con Saludcoop
0.C. conforme a lo autorizado anteriormente sobre la creacion de Saludcoop
S.A., inversion que alcanzard un monto de USD $ 250.000.00 de los cuales
actualmente se aportara la suma de USD $ 50.000.00 luego una vez
conformada la compaiiia Saludcoop S.A. y se determine el aumento de
capital, se aportara con la diferencia, esto es la suma de USD $ 200.000.00,

pues esta nueva compaiia en la modalidad de Medicina Prepagada
constituye un nuevo reto y oportunidad para Coopseguros del Ecuador S.A,,
por cuanto incursionaremos en un campo muy rentable, luego de algunas
deliberaciones el Directorio autoriza esta inversion al sefior Gerente General.
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PODER

CARLOS GUSTAVO PALACINO ANTIA, varén, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
Bogota, portador de la cédula de ciudadania No. 19.369.145 de Bogota, en mi condicion de
Presidente Ejecutivo y como Representante Legal de la ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ORGANISMO COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS, entidad cooperativa con personeria
juridica No. 3722 otorgada el veinte (20) de diciembre de 1994 por el DANCOOP hoy
DANSOCIAL, segun certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Superintendencia Nacional de Salud de Colombia, NIT 800.250.119-1, manifiesto que
confiero PODER ESPECIAL, AMPLIO Y SUFICIENTE al Doctor JUAN MARTIN PUERTA
GARCES, varén, casado, mayor de edad, de nacionalidad Colombiana, portador de la cédula
de ciudadania No. 79.522.219 de Bogotd, con Pasaporte No. 79.522.219 para que actuando
individualmente en nombre y representacion de la ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ORGANISMO COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS, proceda a celebrar, suscribir y firmar

todos los documentos de constitucién de una empresa y sociedad comercial de naturaleza . -

andnima en el pais del Ecuador, regida por las leyes de este pais, que tenga por objeto
desarrollar actividades relacionadas con la medicina prepagada.

En el ejercicio de este mandato el Doctor JUAN MARTIN PUERTA, se encuentra plenamente; A

facultado para pactar todas las clausulas de la esencia, de la naturaleza y accidentales del

contrato de sociedad; pudiendo designar los nuevos representantes legales de las\

sociedades respecto de las cuales la ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS sea accionista y/o propietaria, extendiendo dicha
facultad a designarse él mismo como representante legal.

R

g‘\\) .

"'5

Como consecuencia del presente mandato esta plenamente facultado para adelantar .

todos los tramites necesarios para cumplir con las exigencias de la legislacion

Ecuatoriana en materia cambiaria y de inversion extranjera, realizar los registros de
inversion extranjera correspondientes y suscribir todos los documentos, formularios,
escrituras y contratos que se hagan necesarios para este propdsito.

En su gestion podra delegar y sustituir parcialmente el presente poder, extendiendo
dicha facultad a la de nombrar y designar un apoderado de la ENTIDAD
PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO COOPERATIVO SALUDCOOP OC EPS, en

el pais de Ecuador.

DireccloN General

Bogot4, D.C. Avenida 13 No. 109-20 Conmutador: 600 1050 Fax: 629 0494
Nir: 800.250.19-1 Personer(a Juridica 94-3722




En tal sentido tendra amplias facultades para pagar, recibir, transigir, conciliar, sustituir y
reasumir, firmar, suscribir u otorgar documentos publicos o privados o escrituras publicas,
hacer tramites ante todas las autoridades publicas y privadas, legales, administrativas y del

comercio de Ecuador.

Cordialmente,

[ D

CARLOS GUSTAVO PALACINO A.
c.c. No. 19/369.145 de Bogota
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V - REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE SALUD
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SUPERSALUD SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
E————

CERTIFICADO DE EXISTENCIA JURIDICA Y REPRESENTACION LEGAL

RAZON SOCIAL: ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO “SALUDCOOP”,

La Superintendencia Nacional de Salud, en ejercicio de las facultades legales,
consagradas en el articulo 63 de la Ley 454 de 1998 y articulo 7 numeral 16 del

Decreto 1259 de 1994 y Resolucién No. 029 de 2001,
CERTIFICA

Que mediante Resolucidon No. 3722 del 20 de diciembre de 1994 del
Departamento Administrativo  Nacional de Cooperativas, le fue reconocida
personeria juridica a la entidad denominada ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ORGANISMQO COOPERATIVO “SALUDCOQOOP”.
Que su domicilio es la ciudad de: Bogota, D.C.
Que su Representante Legal es:
Nombre: CARLOS GUSTAVO PALACINO ANTIA
Cédula de Ciudadania No. 19.369.145 de Bogot = DILIGENGIA DE Au;é&TiCAcxon

NCTARIC TREINTA Y NUEVE -~
Nombrado segun acta No. 000 de 10 de > de 1904 akCABEMBlea de ’

Constitucion.

11 0CT 2001 |

Orden de registro: 00130 del 27 de enero de 1995 de Dancoo
ate {010(8u1 CQincide axactoments

' Tastify i
Fecha de expedicion: 01 de marzo de 2001 con#?ﬁ(g 7Y JAIME CALDERCN BRUGES
que tuye vis¥.
7

NOTARIO
La anterior informacidon ha sido tomada de 1§ docul
DANSOCIAL, Radicacion, del 03 de octubre de 2400, Carpeta No. 23, Folio No.

03.

Encargado de 1 Oficina Juridica
CAMBIO PARA CONSTRUIR LA PAZ

Cra. 13 No. 32 - 76 Pisos 6-7-8-9 A.A. 050592 Conmutador: 336 46 00
Quejas: 337 46 64 / 9800 91 46 64 / 9800 91 03 83
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMBIA

Presentada para autenticar la firma que antecede
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Consul General de Primera del Ecuador. Certifica
que es auténtica, siendo I que usa el sefior:

lal

72 P)

Jefede Legalizaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones.

Autenticacion No. 37 0,/4‘0//
Arance! lll-15-7 Val_or;. UsSD 50,00

Fecha:
No. de Folios: _C \)M

La suscrita no asume responsabilidad alguna por
el contenijodgft}dc-)CUmeﬁ
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL AD-HOC DE LA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
ORGANISMO COOPERATIVO “SALUDCOOP”,

CERTIFICA:

- Que en el Acta No. 81 del 30 de Julio del 2001, correspondiente a la reunién ordinaria de la
Junta de Directores de la ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO COOPERATIVO
“SALUDCOOP”, consta el siguiente aparte:

e, Avance del proyecto SALUDCOOP Ecuador

El Doctor Palacino presenta a la Junta de Directores, el avance del proyecto para constituir una
atianza con COOPSEGURQS DEL ECUADOR con el objeto de crear una Empresa de Medicina
Prepagada en el vecino pais dél Ecuador. En este estado de la reunién, se invita a la reunidn a la
Doctora Maria Fernanda Isaac, quien en nombre de la entidad en dias anteriores se desplazé a la
ciudad de Quito para completar los estudios de factibilidad.

A continuacién la Doctora Isaac presenta el informe de su visita que contiene el estudio de
factibilidad para constitucién de la mencionada empresa de medicina prepagada, en que se
incluye el estudio juridico, de mercado, técnico y econémico del proyecto.

En la parte juridica, se menciona que en el Ecuador no existe una legislacion rigurosa en lo
relativo a la constitucion de las empresas de medicina prepaga, por lo que tan solo se haria
necesario constituir una sociedad de naturaleza comercial y luego surtir el tramite de inscripcion
ante la Superintendencia de Compaiiias. Con referencia a la reforma a la seguridad social que se
adelanta en este pais, no se observa un cambio sustancial al actual sistema de prestacion del
servicio de salud, el cual continuard bajo monopolio estatal.

Dentro de las exigencias a las companias extranjeras, solo se obliga tener un representante
domiciliado en el Ecuador con facultades de representacion por la gestion de los negocios en
este pais.

En lo relativo al estudio de mercado, se presenté un comparativo de la situacion actual de
mercado en conjunto con los andlisis de demanda, oferta, comercializacion y de los precios y
diseno del producto. Se tiene que la poblacion potencial para afiliarse a la medicina prepagada
es de 300.000 usuarios, por lo que la estrategia estaria centrada en brindar servicios de salud de

DiRecciON General
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[7 SaludCoop EPS

dptimas condiciones de calidad y precio, con el objeto de obtener nuevos afiliados que no tienen
hoy un plan de seguros como en obtener usuarios provenientes de la competencia.

En lo relativo a los andlisis de oferta de medicina prepagada que actualmente se brinda en el
Ecuador, se tiene que Salud S.A. tiene un 37.5% de participacién en el mercado, seguido por
Ecuasdnitas con un 14.2%, Seguros Rocafuente con un 10.4%, entre las mds grandes. De cada
una de ellas, se analizé la cobertura de servicios, planes y tarifas, exclusiones y preexistencias,
red de servicios, valor promedio de los planes que ofrecen.

ﬂ

El objetivo seria entrar ofreciendo los planes con los nombres que ya tiene disefiados SaludCoop
como complementarios, los que no tendrian topes de cobertura por aiio como los hasta hoy
ofrecidos, aplicando periodos minimos de cotizacién y bonos. El plan solidario se ofreceria con
un costo de 638 délares y el plan supremo por 1.292 ddlares. Wy

. >
Los servicios se prestarian a través de una Unidad de Atencién Ambulatoria propia ofreciendo los \“{
servicios de Consulta Médica General, Consulta Médica especializada, Atencion Pedidtrica T

especial con un drea especialmente destinada para consulta, vacunacién, observacién,
rehidratacion y terapia respiratoria con factores diferenciadores como un parque infantil o drea rm;,'\_o’}:
de juegos (ninguna IPS de la competencia lo ofrece y podria ser un gancho de venta importante),
Atencién inicial de Urgencias, Atencién Odontolégica general y especializada (esta tltima por

costo del usuario, con costos muy competitivos frente al mercado), Laboratorio Clinico, Citologia, .._ +*-
Radiologia, Farmacia. Pueden brindarse servicios tales como Fisioterapia, terapia respiratoria, "¢
Endoscopia, sala de pequerios procedimientos. Las atenciones de mayor complejidades se
atenderian en las Clinicas y Hospitales contratadas. &

En materia técnica, se presentaron los andlisis relativos a cual seria el tamano éptimo del PN
proyecto, su localizacién y la organizacién del recurso humano. -'—'/

Por ultimo se hace una referencia al andlisis econémico, que contempla el estudio de costos
como las proyecciones econémicas. Asi para el segundo ano se pretende tener 40.000 usuarios
que serian el 10% del mercado para ese momento, con un costo de prestacion de servicios del e
75.8%, un gasto comercial del 2.7%, un gasto administrativo del 16.9% y una utilidad del 3.5%.

Previa la anterior presentacién, y analizados los beneficios de la operacién, la Junta de Directores
autoriza por unanimidad a la Presidencia Ejecutiva de la entidad formalizar la operacion de
constitucién de una empresa de medicina prepagada de cardcter comercial en el vecino pais del
Ecuador en conjunto con COOPSEGURQOS DEL ECUADOR, aportando a esta nueva sociedad el
75% del capital social, hasta por una cuantia equivalente a US $ 1°000.000, obteniendo los
créditos que sean necesarios para ello y constituyendo las garantias que se requieran para
formalizar la operacion.

DirecciON General
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMBIA

Presentada para autenticar la firma que antecede
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Cénsul General de Primera del Ecuador. Certifica
gue es auténtica, siendo la que usa el sefior:
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Jef€ de Legalizaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, entodas sus actuaciones.

Autenticacién No. Y 22 239/

Arancel  Ill-15-7 Valor: USD 50,00

Coem et

Fecha:

No. de Folios: C3) ‘Z:&

La suscrita no asume responsabili a por
el contenido de este documerito.

. —Embalador, Cénsul General de Primera
del Ecuador en Bogota
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CERTIFICACION
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Hemos recibido de:

SALUDCOOP EPS O.C. 159,000.00

COOPSEGUROS DEL ECUADOR S.A. 53,000.00
total 212,000.00

SON:

DOSCIENTOS DOCE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

NORTEAMERICA.

Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco .

a nombre de la compafiia en formacién que se denominara:

SALUDCOOP S.A.

El valor correspondiente a este certificado sera puesto en cuenta a disposicion de los administradores -~

de la compaiiia tan pronto sea constituida, para lo cual deberan presentar al Banco la respectiva
documentacion que comprende: Estatutos y Nombramiento debidamente inscritos y el Certificado
de la Superintendencia de Compaiiias indicando que el tramite de constitucion se encuentra concluido.

En caso de que no llegare a hacerse la constitucion de la compailia y desistieren de este proposito, las
personas que han recibido este certificado para que se les pueda devolver el valor respectivo, deberan

entregar al Banco el presente certificado original y la autorizacién otorgada al efecto por el
Superintendente de Compaiiias.

Atentament;:

/’%Mw of Sy af&ﬁ/gz

QUITO, 21 DICIEMBRE DE 2001

BANCO.BELA PRODUCCION S A, FECHA
FIRMA A ZADA
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NOTARIA

VIGESIMO CUARTA

QUITO

te mi; y, en fe de ello, confiero esta TERCERA COPIA CERTI-
FICADA, de la escritura de constitucion de la Compaiiia de Medi-
cina Prepagada SALUDCOOP S.A., en veinte fojas utiles, sella-
da y firmada, en Quito, a veintiuno de diciembre de dos mil
uno.—

Dr. Sebastian Valdivi va
Notario Vigésimocuarto
Quito

RAZON: Mediante Resolucidn nimero 02.Q.1J.070, Artfculo Se-

gundo, de nueve de enero de dos mil dos (9 de enero de 2002),
expedida por el doctor Roberto Salgado Valdez, Intendente de
Compafifas de Quito, se tomé nota al margen de la escritura ma-
triz otorgada ante mi, el suscfito notario, el veintiuno de -
diciembre de dos mil uno (21 de diciembre de 2001), de la a-
prosacidn de la constitucién de la compafifa SALUDCOOP S.A., cuyo
testimonio antecede.- Quito, hoy, dfa miércoles, dieciséis de

enero de dos mil dos,---

Dr. Sebastidn Valdivteso\Cueva

Notario Vigésimocuarto
Quito

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO




- REGISTRO MERCANTIL

—

DEL CANTON QUITO

CERO SETENTA del SR. INT ENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 09 de
Enero del 2.002, bajo el nimero 200/del Registro Mercantil, Tomo 133,/Queda archivada la
SEGUNDA Copia Certificada de la Escritura Publica de CONSTITUCION de la Compaiiia
“ SALUDCOOP S.4.”, otorgada el 21 de Diciembre del 2.001, ante el Notario
VIGESIMO CUARTO del Distrito Metropolitano de Quito, DR. SEBASTIAN
VALDIVIESO CUEVA.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el ARTICULO
SEGUNDO de la citada resolucmn de conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22
i O U 8

ZON: Con esta fecha queda mscnt(ol;x%wsente documento y la Resolucion nimero 02.Q.1J.
E




