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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.
ECUADOR

En el sexto aflo de funcionamiento de la empresa en Ecuador, se presentaron varios eventos
y cambios importantes entre los cuales se estima pertinente resaltar los siguientes:

Por decision unanime de los accionistas, parte de las utilidades del ejercicio econdémico del
afio 2007 (US$352.800) fueron capitalizadas. A finales del 2008 el capital suscrito de la
compafiia es de US$2°277.700, lo que registra un incremento del 18% en relacién con el
capital a 2007.

En el mes de mayo se da inicio a la opemacion comercial en la ciudad de Guayaquil; se
inaugura un Centro Médico con modemas y adecuadas instalaciones y equipos de Gitima
tecnologia lo cual nos permite ampliar nuestros servicios y cobertura a ésta, la ciudad
industrial mas importante del Ecuador, lo cual viabiliza el crecimiento de nuestros usuarios
a nivel nacional.

Se adquiere el inmueble en el cual funciona el Centro Médico “El Retiro” en la ciudad de
Quito, bien considerado como Patrimonio Historico y Cultural de 1a Humanidad, y en el
cual ha funcionado la compaiiia desde el inicio de su operacién en el Ecuador. El valor de
la compraventa fue de US$1°000.000, suma cancelada en un 75% con recursos propios de
caja y un 25% con recursos de un préstamo otorgado que fue cancelado en el primer
trimestre de 2009.

En el afio 2008 se incremento el nimero de usuarios vigentes en un 9%,

Usuarios Vigentes
Comparativo

19,569 21,327
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Las desafiliaciones en el afio 2008 se redujeron en un 17%, sin embarg
resaltar que el 75% de estas desafiliaciones corresponden -
rincipalmente a incapacidad econ6mica de los usuarios, on gindde
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Usuarios Desafiliados
Comparativo

6,359
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Durante el afio 2008 se realiz6 una agresiva campafia publicitaria en radio, prensa,
television, vallas etc, con Ia finalidad de posicionar la nueva razén social de la compailia y,
lograr que el usuario identificara 8 CRUZBLANCA con SALUDCOQOP dandole de esta
manera la misma garantia de solidez, experiencia y respaldo de la marca con la cual
inicialmente se operaba en el mercado en el pais, asi mismo para promocionar nuestra
apertura a la ciudad de Guayaquil y lograr una mayor penetracién comercial en el mercado
de la medicina Prepagada ecuatoriana.

Se realizaron cambios importantes dentro de la composicién accionaria de la compafiia, en
efecto: COOPSEGUROS DEL ECUADOR deja de ser accionista d¢ CRUZBLANCA
MEDICINA PREPAGADA; SALUDCOOP OC EPS incrementa su participacion
accionaria del 81.7% al 99.99%, asi mismo ingresa como accionista IAC ACCION Y
PROGRESSO.

A 31 de Diciembre se tiene la siguiente composicién accionaria:

Accionista Capital % Acciones
Entidad Promotora de Salud Organismo 2,277,600 | 99,99% | 22,776
Cooperativo OC EPS
IAC Accién y Progresso 100 | 0,01% 1
Totales 2,277,700 | 100% {22,777

El afio 2008 en el Ecuador, fue un aflo econdmicamente inestable, asi por ejemplo el indice
inflacionario del afio se situ6 en el 8,83% lo que significé un incremento de casi 6 puntos
en relacion al afio 2007 (3,32%); asi mismo la tasa de desempleo alcanzd el 7,5% mientras
que en el afio 2007 fue del 6,3%, el riesgo pais al 31 de diciembre del 2008 se situd en
4,731, ' .
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Se espera que después de las elecciones programadas para finales del mes de abril, se logre
estabilizar la economia y el pais logre recuperar la credibilidad perdida principalmente en el
plano internacional, lo cual permitira una mayor inversién y por ende un mayor crecimiento
econdmico, lograndose un ambiente propicio para un mejor desarrollo empresarial, entorno
que debe ser aprovechando por MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA.
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Esﬂrer Serrano Mantllla
Gerente General
Medicina Prpegada CruzBlanca S.A.
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