
INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO FISCAL 2018 

En mi colldod de Gerente General y como tal Representante Legal de Medicina Prepogada 
Crublanco 54, me permito rendir a los accionistas dela compañía el Informe correspondiente al 
Fjecicio fiscal del 2018 en ls siguentes términos 

ENTORNO PAIS.- 

Lo situación fucal dejada por el anterior gobierno obligaban a la actual administración a adoptar 
medidas eficaces para contener el gasto e impulsar la inversión lo cuan se dio de manera efectwa 
“en el 2018. El país necesitaba crear fciidades e incentivos pora atroer inversión extranjera y para 
que las empresas que octualmente tiene el ts pudieran ampli us operaciones; ora ell se hoc 
indispensable la adopción de un programa económico que nclyero, entre ótros puntos, una 
“adecuada reforma tributar que eliminara o redajera progresivamente, ente otros impuestos, el 
150 y el amiio al Impuesto la renta o cul incentivaría nuevas inversiones pora generar mayor 

liquidez, así mismo una poltca económica de moyor operturo alos mercados Internacionales yo 
ue a meyor libertad comercio! hobria moyores inversiones y consecuentemente mós plazas de 

trabajo que permitieron dinamisar la economía. 

Ante la cusencio del tan anunciado pragromo económico complet, que permito alcanzar los 
objetivos propuestos por el ejecutivo de reducir el gasto público, enfrentr el déficit fiscal para así 
lisminuir lo deuda pública y lograr que el Ecuador alcance una posición fisco! sostenible, se tiene 
que, en apenos un o, la deuda pública y obviamente el servicio ala deuda se han Incrementado. 

bien s cierto se han adoptado olgunas medidos para contener el gasto, entr las cuales tenemos. 
«el desmonte alos subuidios a los combustibles, estas medidas aladas no funcionan sl no van 
“acompañadas de una agresiva y coherente político económica pora contener el gasto e impulsar la 
Inversión 

Según datos ofcioles del Banco Central del Ecuador 0 economís ecuotoriana creció un 14Xen 2018, 
en tanto que la inflción anual registrado fue del .27%. Se presentó una desaceleración económica 

y se prevé un ento crecimiento para el 2039. 

Lo toso de desempleo, según el MEC es del 3.7%. En Quito se registra la moyor tosa de desempleo, 
es del 82%. La tasa de personas con empleo adecuado (ingresas Iguales superiores al salario 
mínimo) e del 40.6% en tanto que el subempleo alcanzo 16.5%. 

ENTORNO DEL SECTOR. 

Cruzdlanca se encuentra dentro de los 19 empresas de medina prepogado en el Ecuador, 
autorizados por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros poro emir contratos de 

servicios de atención Integral e solud 

Enelaño 2018 se consolidó lo Asaciación Ecuatoriana de Empresas de Medicina integral Prepogada 
AFEMIP, asociación dela cual la compañia forma parte 

mas



      

A través de la asociación se han obtenido vario logros paro elsecto, entre otros, la exclusión del 
VA para los contratos de medicina prepagado que constoba en el proyecto de la ley para elJomento 
productlvo, la. reducción del capital adecuado del 6% ol 45% poro el 2018, modificacion de la 
disposición que señalo el porcentoe dela reserva de resgos en curso que estaba estipulado en el 
10% para el 2019, archvo del proceso que se seguía ante lo SCPM contratadas las empresas de 
medina prepagada. Aunado oo anteror se contnion las gestiones ante os aferentes organismos 
gubernamentales tendientes a a modificación del eglamento a la ley de medicina prepagodo, 
revsión a lo norma de dieccionomiento públicoprivado y participación en el estudio del código 
Orgánico de Salud. 

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y LOGROS. 

+= Cumplimiento los disposiciones adoptados en la Junto Genera de Accionistas durante año 
2018: 

Venta del activo de Inversión constituido por los inmuebles en ls cuales funcionaba la 
lnca Juan Lus Londoño de a cudad de Medelín 
Pagos Jos acclonkstas delas utilidades correspondientes a ejercicios anteriores y 2017 

Con el producto dela venta del inmueble se concelól híoteco que recolo sobre el mismo y se 
pagaron la utilidades alos occienistas 

+ Cabal cumplimiento a os requerimientos de solvencia exigidos por las órganos competentes 
ora asegurar lo estabilidad de la prestación de servicos yla capacidad de atender todas los 
obligaciones como empreso de medicina prepagado. 
  

  

  

A a 

  

            

  

  

Creemos sein Jr sos 

Teniendo en consideración que a la fecha de cere del ejercicio fscalanallzado (2018) no se ha 
expedido la disposición que regulo las inversiones obligatorias de las compañías que financien 
servicos de otención Integral de slud prepagada, lo compañía tiene los recursos exbidos en 
Inversiones temporales de corto plaza en reconocitos entidades del sectar financiero 
ecuatoriano. 

El alor que la compañía tiene a la fecha de corte en inversiones es de USS 937195,73 esto es 
se tene en exceso por concepto de reservas legales exigidas por ley y determinados 
'ctuarialmente(USS819.832) lo sumo de USS117.313.59, 

+ Aprobación por lo ACESS del contrato de financiamiento de seviis de solud en cuanto al 
cumplimiento delas condiciones de carácter sonitarlo para planes individuales y grupales. 
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+ Trámite antelo Superintendencia de Compañíe, Valores y Seguros de los contratos aprobados 
poro Acest pora su corespondlente revisión y repáto. 

SITUACIÓN FINANCIERA. 

A21 de diciembre de 2018, de conformidad con ls Estados Financieros, la stuación dela compañía 
eso siguiente 

ACTIVOS. 

  

Medicina Prepagada CruzBlanco presento un total de activos por un valor de US$5:923335,51. 

E139% de estos actos corresponde a activos corrientes US$2.323.245 compuestos prinipoimente 
de: efecto disponible US$130.493, inversiones USS937.196 y otras cuentas por cobrar par 
(US$1.255:556, dentro de ls cuaes el rubro más sigificatio corresponde alo cuenta por cobrara 
Esimed por US$1.223.718. Lo compañía en ningún momento ha presentado problems de iquidez. 

EI 61% restonte delos octvos dela compoñia coresponde principalmente a Acthos Fos [Terrenos 
y Edios, Equipo Médico - Cientifico, Equipo de Computación, Muebles de Ofiino y Equipo 
Flectrágeno) por US$ 3.548.300. Es importante mencionor que la compoñía mantiene un saldo de 
Inversiones en acciones (Cruzmedic) por un monto de US $ 46,391 y Garantíos de propiedades 
“arrendados por USS7-400, 

PASIVOS. 

EJ Pasivo total de lo compañía al 31 de diclembre del año 2018 asciende a USS2.713.170.49 lo que 
representa el 46% del total delos Actwos, de los cuales US$333.355 corresponden a proveedores, 
USS819.832 por Reservos Técnico [Riesgo en Curso, IBNR y Servicios Aeportados), US$72361 
corresponde ala deuda mantenida con Saludcoop EPS, US$250,648 correspondientes al contingente 
laboral con Cruzmedic por ls trabojodores subrogodos de Crulonco o eso empresa por concepto 

le jubicción patronal y deshaurio, Impuestos por pogar por US$408.582 y US$520.100 por la 
provisión para julcos dela compa, mientras que la diferencia corresponde a Sepuridod Social por. 
Pagar, Impuestos Oferidos y jubilación Patronal Desatuo del personal de CruzBlanca, entre otros. 

PATRIMONIO.- 

El Patrimonio dela Compoñía esta constfuido por un capital socio! de US$2.277,700, 38% del total 
delos activos, sin embargo, al considerar el totolde lo cuentos patrimontales ncluyendo resultados 

¿el ejerilo, el patrimonio total asciende a USS3.210165 representando el 54% del total delos 
ctas. 

RESULTADOS- 

En relación alos resultados del año 2018, Medicina Prepagado Cruzblanco S.A. presenta ingresos 
'peracionales acumulados por un monto de USS11-791.022. 
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FElcosto de prestación de servicos de solud al 32 de diciembre del 2018 asciende 0 US$8.155.644, lo 
ue representa el 69% delotol dels ingresos operacionales percibidos por lo compañía. 

Los Gastos Administrativos de la Compañía al 31 de diciembre del 2018 alcanzan un monto de 
US$1.832.133 dólares, sin embargo, es Importante considerar que dentro de ste rubro se incluye e 
Valor relocionado a Jubilación patronal y desahucio del personal subrogado de Cruzblanca a. 
Cruemedle por un valor de US$248.322, y gestos relacionados a a lnca Juan Luis Londoño por un 
Valor de US$127.503 representando un costo neto dl 12% del total delos ingresos operativos de 
Cruzblonco. 

Los Gastos de Venta de la Compañía ascienden a USSI34055,52 dólore, los mismos que 
representan el 1X deltotol de los ingresos operacionales percibidos. El gasto de ventas por usuario 
acumulado al mes de iiembre del 2018 asciende a US$ 11.0. 

Los Gastos Financieros ascienden a US$3.747.534, los mismos que representan el 32% del toto! de 
los Ingresos operacionales, delos cuales 2.487.643,33 corresponden al pérdida de valor delactwo 
¿de inversión JL, realzado mediante ovluó en el mes de moyo de 2018; $365.101,13 coresponde o 
lferenciol Cambiario, USS486.427 gasto por reservas técnicas (Servicios en Curso, IOMA Servicios 

Reportados): a diferencia corresponde a comisión tarjetas de crédito y servicos bancarios, entre 
otros. 

Es Importante mencionar que al 31 de diciembre del 2018 los inpresos operacionales de Medicina 
Prepagada Cruzálanca ascienden a US$11.837 328, mientras que el Costo Médico asciende a 
US$8155.644, generondose un porcentale de siniestralidad del 69,24; adicionalmente los gastos 
“odministratos operacionales ascienden a USS1.456319, mientras que los gastos de ventas a 
US$134.056, y les gastos financieros relacionados a la operación de la compañía ascienden a 
US$702.933,generandose una utldod operacional antes de portk:pacón trabajadores e mpuesto. 

“alarenta de US$1.388.377 (11,7% sobre los Ingresos operacionales de l compañia), Los principales 
transacciones de Ingresos, costos y gostos que no estan relacionados al giro del negocio 
corresponden ala Cinca juan Luis Londoño, la inversión mantenida en Crurmédie y Otros ingresos 

y costos no operacionales. 
El resutodo acumulodo antes de impuestos de Medina Prepogado Crurblenco es una pércido de 
US$141.460,16, lo que represento uno pérdida del 1% en relación los ingresos operacionales 0131 
de diciembre del 2018. 

El resultado neto acumulado de Medicno Prepogada CrurBlanca 5, después del gasto por 
impuesto a lo renta lo que se fíquidorá en el año 2019) es uno pérdido de USS616.503, lo que 
representa una pérdida neto delS% sobre eltotal de os ngresos operacionales de Jacompañíl. Vale 

la pena recalcr que en ron medida el resultodo neto del ejercicio obedece al registro de valor de 
mercado através del avaluó del activa de inversión, preulo alo vento del mismo ocasionando el 

resultado negativo el jercielo analizado. 

LEGAL 

Los procesos administrativos iniciados por reclamocianes de usuarios ante la Superintendencia de 
Compañíos, Valores y Seguros han sido resuelto, en todos los casos, a favor de la Compañía. 
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Durante el año 2018 no e Istauraron nuevos procesos judiciales en contro de la empreso, por lo 
que nose ha modificado la provisión por los contingencias legales existentes. 

La compañía se encuentro a dha en el pogo de sus abigaciones para con sus empleados, así como 
“en cumplimiento de ls obligaciones legales para con os entes de controla saber Superintendencia 
de Compañías, Valores y Seguros, 1ES5, ACESS, Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo. Los 
“cuerdos de pago suscritos con el 5H para lo cancelación de tributos del ejercicio 2017, se vienen 
cumpliendo de conformidad con ls plezos pactodos 

El permiso de funcionamiento como empresa de medicina prepogado se encuentra vigente, 

En estos términos ndo el Informe correspondiente o gestión realizada durante el ejercicio focal 
del 2018 no sin antes agradecer o los accionistas por la confanzo y respaldo a esta gerencia. 

Delos señores accionsta, cordialmente. 

y 0.2 $ tania Enea 
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