INFORME DE GERENCIA
EIERCICID FISCAL 2018

En mi colded de Gerente Generol y como tal Aepresentante Legal de Medicing Prepogodo
CruzBlanca 5.4, me permite rengir a s goclonistas de fo campofiig & Informe correspandiente ai
efercicio fiscol del 2018 en los sigylentes términas!

ENTORNQ PAIS.-

Lo sitvocidn fiscal dejodo por el gnterior goblerng obligaban a ko octual codminisrocicn o odopior
medidas eficaces para contener & Joiro & impulser kb imwersron, o cual no i dio de moners sfectiva
en el 2018. El pois necesitobo creor fochidodes ¢ incentivos porg ofroer lnversidn exironjers y porg
Gue kis empresos que octualmente tiene el pois pudieron amplior £ eperacionei; para elle se hocio
indispersoble ko adopcikin de un progroma sconcmico que Inclyera, entre ofros puntfos, ung
oderuada reforma tributaria que efiminoro o redujero progresivamente, snfre ofras impuestos, ef
IS0 y of anticipo of impuesio o iz resla; Io cvol centivaria NUEVas IDVETSIoNES POnD gENeTar Moyor
liguider, oii mismo ung politico scondmica de movor aperturg @ los mercados internocionales, yo
que g mayor libertod comerciol hobrio moyores foversiones y coptecueimtamenle mas plaros de
trobajo gue permitieron dinamisar lo economi,

Ante fa ousenci del tan enunciodo progroma econdmico completo, que permite olcandor los
objetivos propuestos por ¢ ejecutive de reducir el gaste publico, enfrentar el déficlt flscal para asi
disminuir fo deuda publice y lograr que ef Ecuador alcance una posicldn fiscal sostenible, se tiens
gue, en opends L afle, fa deuda pibiica y obviemente el servicio a la deuda se han incremantade.

5l bien es clerto se han odoptodo olgunas medidas pora contener el gaito, entre los cuales tenemaos
ef desmonte o los subsiios o Jos combustibles; estas medidas oilogdos no funcienan 5i ne wan
acompafladas de uno agresiva y coherente palitico econdmica port contener »l gaito & impulsor ko
fnversidn.

Sagiis dotos oficicles del Banco Central gl Ecucdar o sconomss ecuoloriona créchd un 14% an 2018,
en tanto que & inflockin anual reglstrods fue del 0.27%. 5 presentd una desoceleraciin econdemica
¥ 3¢ prewe an fenfo crecirmignto porg ef 2019,

Lo tose de desemples, segun &/ INEC ex del 3. 7%, En Quilo 52 registra lo mopor fosg de desempleo,
&1 del B.2%. Lo toio o periongs con empiss aderuado {ingresos Iguoles o superiores al salario
ruimimo | es del 40.6% en tonto gue &l swbempleo olcanza of 16 5%,

ENTORNO DEL SECTOR.-

CruzBlance se encusntra denfro de fos 19 empresas de mediciha prepogada en e Ecusdor,
outorizados por Ja Superintendenclo de Compafilos, Valoras v Segures pora emitic controtos de
serviclos de atencidn integral de selud.

En el oo 2018 se consolidd o Asociocidn Ecuatoriana de Empresas de Medicing Integral Prepogoda
AEEMWIF, asociacikin de lo cun! ko compafia forma parme.
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A traves de lo asaciocion se han obtenido vorios logros porg el sector, entre aotros, o exciusion del
VA para los cantratos de medicing prepogods que constaba en el proyects de le léy pora el fomento
productive, le reduccion del copital adecuade del 6% of 4.5% pare el 2018; modificacidn de la
disposicidn que sefiale el porcentaje de Ja reserva de riesgos en curso gue estobo estipuloda en el
0% parg el 2018, archivo del procese que se seguic ante v SCPA contra todas las empresos de
medicima prepagada. Alngde @ o anterior, se conlinton los gestiones gnte ios diferentes orgonsmos
gubernomentoles tendlentes a lo modificocion del reglomento g la ley de medicing prepageda,
revisicn a le nerma de direccionamiente piblico-privede y participacidn en el estudle del Cédige
Orgdnicode Salud.

PRINCIPALES ACTIVIDADES ¥ LOGROS.

Cumplimienta g los dispasiciones adeptadas en lo Junte General de Accionistas durante el afio
2018:

- Vemtgdelactiva ae Inverskin constitulde por los inmuebles en los cuales funcionaha o
Clinkce fuan Lids Lendofo de fa cindod de RMedeliin,
- Pogo o los sccfonlstos de fas wtlidodes correspondientes o efercicios anteriores y 2017

Con ef praducts de o venta del Inmueble se cancelo fo hipotecs que recalo sobre el mismo y se
pagaron kas wbiidodes o los Gocionistas.,

Cobal cumplimienta a los requerimivntos de solvencic exigidos por los drganos compatentes
para asegurar o estabilidad de la prestacion de servicios y lo copocidad de atender todas los
chiigaclones como emprese de medising prepogoda.

CAMTAL HERISLA D REFERYA DE SERIICIOS RESERYA DE SER WA
ADECLADE SERVICTOS EV PRESTADDS ¥ NOF PRESTADDS AWSADHES
[ CURSD (RRE]** | REPORTADOS (rONR)"* {5Pa)=*
| VLG ERGIno 134 587 542.008 | 245579 31194
| ¥ALOR CALZBLANCA FRAGEIT [EFRTH 245579 a1.184
| cumre ‘ ‘ ‘ 7

Motas:
* Vakor fe révimone segeh finmal o'e o S0WS.
& Yaloney detprnbeodos actuariabmesde

Teniendo en considerocidn que o la fecha de clerre del ejercicio fiscal onalizadeo (2018) no se ha
expedido ig disposicidn que regulo Tas inversiones obligatorios de fos compafias que finonclen
servicios de atencion integra! de salud prepogada, o compaiia tiene ks recursos exigidos en
lnversiones femporoles de corfo ploza eh reconocidos entidodes del sector finonclero
el arna.

Elvalor que lo compaiiia Hene o la fécha de corte en inversiones es de U5S 537.155.73 esto s,
se tiene en exceso por concepto de reéservas legoles exigidos por ley v determinogdos
actuarialmente (USS819.882), o suma de USSTI7.3132.55,

Aprobocidn por Io ACESS del controto de financlomiente de servicios de salud en cugnto-al
cumplimients de las condiciones de cardcter sanftario pare planes individuales v grupales.
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& Tramive ante o Superintendencio de Companios, Valores v Seguras de los controtos oprobodos
por la Acess paro U corredpondiente revision y registio.

SITUACION FINANCIERAL -

A 31 de diciembre de 2018, de conformidad con los Estados Financlerss, la iityacidn de ls compafite
es fa sigulente:

ACTIVOS. -
Medicing Prepogoda Cruz@lance presento un total de octives por un volor de US55.923.335,51

E1 39% de extos ectivos corresponde o activas corrientes US52. 123 245 compuesitos principoiment=
de; efectivo disponible USS130.453, inversiones USSS37.196 y oftres cuenton por cobror por
LSS, 255 556, denfro de loy cucles ef rubro mds significotivo corresponde o & cuenfa por cobror g
Esimed por US51.223.718. la compafiia #n ningun momento ho presentodo problemas de liquides.

£l 51% restonte de los octivos de lo compaiiia corresponde principaimente o Activos Fijos (Terrenos
v Edificios, Equipe Médico - Clentifica. Equipo de Computacidn, Muebles de Cficing v Egquipo
Electrdgena] per USS 3.546.300. Es importante menclonar que o compoflio mantiene wun saldo de
inversiones en peclones (Cruzmedic) por un monto de US § 46,391 v Garantias de propiedodes
arrendadas por LSS 7,400,

PASTVOS. -

El Posive [otol de fo compafio ol 31 de diclembre defl oflo 2618 osciende o US52.713.170.43 fo gus
repeesenin el 46% del totol de los Acrvos, de os cuoles USS333 955 correaponden o proveedares,
USS819.E82 por Reservos lécnico (Riesgo en Corso, IBNR y Servicios Reportodes), USS72861
coitesponde o ko deudo montenida con Saludeoop EPS, LISSZ 50,648 correipondientes ol contingente
leborol con Crurmedic por ki frobajodores subrogodos de CrutBlonco 0 £20 emphess por concepto
de jubdocidn potronol y deshoucio, impussios por pagor por USS408.582 y US5520.100 por i
provisicn pong fulcios de ko compofiio, mientras gue i diferencio cormesponde o Segurided Sockl por
pagor, impuestos Oiferidos v jubllocion Potronal y Deschucio del personal de CrurBionca, entre ofros.

PATRIMONIO. -

El Patrimonio de lo Compafie esta constituido por un capital sociol de US52.2 77,700, 38% del total
de fos activas, sin emborgo, af cansiderar #f tofdel de las cuentas potrimaniales inclvyenda resuinodos
del gjercicio, & potrimonio tofel asclende o USS3.210.165 representando @) 54% del total de los
activos.

RESULTADDS, -

En relocion o os resultodos del ofo 2018, Medicing Prepogoda CruzBionco SA. presenta ingresos
operocionales ocumulodos por un monto de LS511 791022,
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El casto de prestacidn de servicios de salud ol 31 de diciembre del 2018 asciende a USSE, 155,644, Io
gue representa of 9% del totol de los ingresos operocionales percibidos por la compaiija,

Los Gastos Adminkstrativos de fo Compaiifa af 31 de diciembre del 2018 alcanran un manta de
LI551.832.133 ddlores, sin embargo, es importante considerar gue dentro de este rubro se incluye &i
valor relocionade o jubliocidn patronal v desohucio del personal subrogods de CruzBlanco o
Cruzmedic por un valor de L55248.312, ¢ gostos relocionades o fa elindea Juan Lills Londafio por un
vizlor de USS127.500 representando un costo neto del 12% del total de los ingresos operativos de
CruzrBlanca.

Loz Goxtos de Vente O o Compofc csoenden o USSIIL055.57 dokoiel, lod miEmos gue

representan & 1% def fotel de loy ingresos operocionalies parcibiday. [V gaite de venias por usugrio
acumulodo ol mes de diclembre del 2018 srrlends o (555 11,10,

Los Gastos Finoncieros osclenden o USS3 747 534, los mismos que representan ef 32% del totol de
ics ingresos operocionales; de los ouoles 52.487.645,39 corresponden a lo pérdida de vilor del octivo
de inversion JLL realirodo medionte ovolud en el mes de moyo d¢ 2018; 5365.101 13 corresponde o
Diferenciol Comblaria; USS48E 427 gasto per reservas techicos (Serviclos en Cursa, IBNR v Servicios
Reportedos]! lo diferencio corresponde o comisicn torjefos de crédito y servicios bancorios, enfre
alres,

Ex mportante mencionar que af 31 de diclembre del 2018 los ingresos operacknales de Medicing
Prepogada CrusHlonce osclenden o USS11.B37.328, mientras gue el Costo Médico asclende o
USSR 155 644, generondosd Un porcentale: de sinfestralided del 59,2%; adiclonalmente log gostas
odministratives operoclonales ascienden o UUS51.456.319, mientror que fos gostos de ventos @
LIS5134.055, v los gostes financleros relocionados o ko operocidn de fa compala asclénden o
LIS5702 933, generandose una utilidad operecional antes de particioacidn o trobajodores ¢ impuesto
o fa renta de UIS51.388, 377 [11, 7% sobre los ingresos operacionales de ko compafio). Las principoles
tronsocciones of ingreios, cosfos y gosios goe o eston reloclonodos ol gire del negocio
corresponden a lo Chnlca Juan Luls LendoRo, lo inversion montenida en Crurmédic y Diras ingrescs
¥ costos no perocionales.

El resuitode acumuilods erles de impuesios de Madicno Prepogoda Crurfkonce e wnr pérdido o=
USSI41.450, 16 lo que repredents wunp perdido del 1% en reiocidn o loe ingretor operocionoles ol 31
de diciembre del 2018

El resultade neto ccumwiode de Medicino Prepagada CruzBlanca 5.4, después del gasto por
impuesto a lo renta (lo que se liquidard en el afio 2019) es uno pérdida de USS618.503, o que
representa ima perdido neto del SN sobre el Tofal de o ingresos operocinnales de ko compafiio. Vake
o pena recalcar gue &n gron medido el resultado neto del glercicls obedece al reglstro de valor de
mercado o travis del ovalud del activo de inversion JLL, previe o lo venta del mivmo ocosfenanda el
resuftodo negativa del slerclelo analizodo.

LEGAL.~

Lox procesos adminisirativas miciodes por reclemaciohe: de suorios onte o Superinfendencio de
Compafilas, Volores y Segurns hon sido resuelfas, en todas los casos, @ fovor de lo Compaflia,
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Durgnte el ofio 2018 no se insfauraron nuevss procesas judicioles en contra de lo empresa, por lo
gue no se ho modificods o provisién por los contingencios fegoles existentes.

La compafiie se encuentra al diz en el pogo de sus obligociones para con sus empleanos, asi como
en cumplimiento de fos obligaciones legaies parg con los entes de control o saber: Superintendencia
de Compafias, Volores ¥ Seguros, [ESS, ACESS, Minlsterip de Solud, Minksterio de Trobajo. Los
ocuerdas de pago suscritos con ef SR parg o concelgeicn de bribitos del ejercicio 2017, se vienen
cumpliendo de conformidad con los plozos poctodos,

El permisa de funcionamiento como empresa de medicitd prepogas S8 encuentro vigenite,

En estos términas rindo el informe correspondiente o lo gestion realizoda durante el efercicia fiscol
del 2018 no $in antes ggrodecer @ los cocionistas por la confignza y respaldo o esto gerencla,

B fog sefiore: accionlilos, cordicimente,

/R,

er S&rrano Moniillo
ENTE GENERAL
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