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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Medicina Prepagada CruzBlanca S.A.:

1.

Hemos auditado el balance general adjunto de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. al 31 de
diciembre del 2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y
de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad
de la gerencia de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos
estados financieros basada en nuestra auditoria.

Excepto por lo que se menciona en el parrafo 5 y 6, nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador. Dichas normas requieren que una
auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los estados financieros no
contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la
evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacidn de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra
opinion.

Como se indica en la Nota 1 a los estados financieros, el 25 de septiembre del 2007, la Compaiiia
cambio su razon social de Saludcoop S.A. a Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., seglin escritura
publica de cambio de denominacién y reforma del estatuto social inscrita en el registro mercantil el
13de noviembre del 2007.

El balance general de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. al 31 de diciembre del 2006 y los
correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por el
afio terminado en esa fecha, no fue auditado por nosotros. Por lo tanto, no expresamos una opinién
sobre los mismos.

En razén de que la Compaiiia no nos proporcioné la documentacion que respalde el saldo inicial de
las propiedades y equipos, no nos ha sido factible satisfacernos por medio de otros procedimientos
de auditoria, de la razonabilidad de este valor, el mismo que asciende a un total de US$893 mil al
31 de diciembre del 2007 y los posibles efectos sobre los estados financieros adjuntos derivados de
la falta de la referida documentacion.

Al 31 de diciembre del 2007, no pudimos estar presentes en la toma fisica de inventarios, debido a
que la fecha de contratacién de los auditores externos (marzo 24, 2008) fue posterior a dicha fecha.
En razén de esta circunstancia y debido a la naturaleza de los registros contables, no nos fue
factible aplicar otros procedimientos de auditoria que nos permitieran satisfacernos de la
razonabilidad de dicho saldo.




7. En nuestra opinion, excepto por los efectos de los ajustes, si los hubiere, que podrian haberse
determinado de no haber existido las limitaciones en el alcance de nuestro trabajo descritas en los
parrafos precedentes, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la posicion financiera de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., al
31 de diciembre del 2007, el resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus

flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A,

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos

Inversiones

Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPO:
Equipo Médico

Equipo de Procesamiento de Datos

Muebles y Enseres

Equipo de Radiologia
Muebles Hospitalarios
Equipos

Equipo Odontolégico

Equipo de Laboratorio

Equipo Electrégeno

Autos, camionetas y camperos
Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedades y equipo, neto

ACTIVOS DIFERIDOS
Menos amortizacién acumulada
Activos Diferidos, neto

Otros Activos Largo Plazo

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

98 233
419 101
34 36
42 120
87 171
680 661
496 362
157 115
129 119
117 27
109 71
75 52
55 20
30 28
23
- 14
1,191 814
298 194
893 620
2,152 1,894
1,031 683
1,121 1211
35 35
2,729 2,527




PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Participacién a empleados

Impuesto a la renta

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva legal

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas 2007
10 226
11 87
12 36
13 264

613
14
1,925
107
84
2,116




MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

Notas 2007

VENTAS NETAS 7,584
COSTO DE VENTAS 5,490
MARGEN BRUTO 2,094
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 1,172
UTILIDAD DE OPERACIONES 922
OTROS GASTOS (INGRESOS):
Gastos financieros 193
Otros gastos (ingresos), neto
Total 193
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 729
MENOS:
Participacion a empleados 11 87
Impuesto a la renta 12 88
Total 175
UTILIDAD NETA _554

Ver notas a los estados financieros




MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A,

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Capital
Social
Saldos al 31 de diciembre del 2005 1,382
Utilidad neta
Transferencia
Ajuste -
Saldos al 31 de diciembre del 2006 1,382
Utilidad neta
Transferencia
Capitalizacion (A) 543
Saldos al 31 de diciembre del 2007 1,925

Reserva
Legal

29
23
52

55

107

Utilidades
Retenidas

(187)

347
23)
)

128

554

(55)
(543)

_84

Total

1,224

347

1,562
554

2116

(A) El aumento de capital y reforma de estatutos de la compaiiia Saludcoop S.A. inscrita en el registro
mercantil con fecha 7 de agosto del 2007, fue realizada en base a parte de las utilidades a disposicion de los
accionistas de los afios 2004 (US$77 mil), 2005 (US$261 mil) y 2006 (US$205 mil).

Ver notas a los estados financieros




MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2007 2006
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 7,586
Pagado a proveedores y empleados (6,443)
Intereses pagados (193)
Participacién a empleados (54)
Impuesto a la renta (66) _
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 830 549
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incremento de propiedades, planta y equipo, neto de retiros (390)
Incremento de activos diferidos (257) -
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (647) 731
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Decremento de inversiones 318 __
Efectivo neto utilizado en (proveniente de) actividades de financiamiento (318) 233
CAJA Y BANCOS:
Incremento (decremento) neto durante el afio (135) 51
Comienzo del afio _233 182
FIN DEL ANO 98 233
(Continua...)




MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A,

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en miles de U.S. doélares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
Neto proveniente de actividades de operaci6n:
Depreciacion de propiedades y equipo
Amortizacién de activos diferidos
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Participacion a empleados
Impuesto a la renta

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACION

Ver notas a los estados financieros




MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1.

OPERACIONES

Saludcoop S.A., esta constituida en el Ecuador y sus actividades principales son prestar y financiar
servicios médicos asistenciales a través de mecanismos de Medicina Prepagada; asi como la
ejecucion de actividades afines o complementarias a tal objeto, adicionalmente proporcionar
asistencia médica, quirirgica y hospitalaria.

De acuerdo a escritura publica de cambio de denominaci6n de la compaiiia Saludcoop S.A. por la de
Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. y reforma de estatutos, otorgada ante el Notario Tercero del
Distrito Metropolitano de Quito, el 25 de septiembre del 2007, se resuelve aprobar el cambio de
denominacién social de la Compaiifa.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. d6lares. Las politicas contables de la Compaiiia
son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estan basadas en Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la
valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicién que no excede a los valores de mercado.

Valuacidon de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 10
para equipo médico, muebles y enseres, equipo de radiologia, muebles hospitalarios, equipos, equipo
odontolégico, equipo electrogeno, 5 para autos, camionetas y camperos y 3 para equipo de
procesamiento de datos. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan
directamente a los resultados del afio.

Activos Diferidos - Corresponden principalmente a mejoras a propiedades ajenas e instrumental,
registrados a su costo de adquisicion neto de amortizaciones.




Ingresos por Servicios - Los ingresos durante el afio, se registran en base al cobro y facturacién.

Provisidn para Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta - Esta constituida de acuerdo con
disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion de empleados y 25% para impuesto a la
renta y son registradas en los resultados del aifio.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2006, fueron reclasificadas para
hacerlas comparables con la presentacion del afio 2007.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La variacion en los indices de precios al consumidor en la Republica del Ecuador, afecta la
comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros adjuntos preparados en U.S.
délares por el afio terminado el 31 de diciembre del 2007. Por lo tanto, el anélisis comparativo de
tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia.

El siguiente cuadro presenta informacién relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variacién
Diciembre 31 Porcentual

2004
2005
2006
2007

WWWwN

CAJA Y BANCOS

Un resumen de caja y bancos es como sigue:

.. Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dolares)
Dep6sitos en bancos locales 93 207
Caja menor 5 1
Cuenta Ajuste _ 25
Total 98 233
INVERSIONES

Al 31 de diciembre del 2007, corresponde principalmente a montos mantemdos en fondos de
inversién en instituciones financieras locales.




6.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Insumos Médicos y Medicamentos IPS
Insumos Médicos y Medicamentos Clinica
Insumos de Laboratorio

Insumos de Odontologia

Total

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. délares)

29 53
13 55

8
- 4
2 120

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Anticipos a proveedores
Seguros Anticipados
Anticipos a empleados

Total

PROPIEDADES Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue:

Saldos netos al comienzo del afio
Adquisiciones

Transferencias

Bajas y/o retiros

Depreciacion

Saldos netos al fin del afio

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. délares)

72 170
14
1 1
87 171
2007 2006
(en miles de U.S. d6lares)
620 522
369 216
22 (18)
@ (2)
a1 (98)
893 620

-10 -
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11.

ACTIVOS DIFERIDOS

Los movimientos de activos diferidos fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 1,211 1,083
Adquisiciones 257 436
Amortizacién (347) (308)
Saldos netos al fin del afio LI21 1,211

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Proveedores nacionales de prestacion interna 93 97
Proveedores nacionales red externa 133 171
Total 226 268

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del cdlculo del impuesto
a larenta. Los movimientos de la provision para participacién a empleados fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 54 71
Provisién del afio 87 54
Pagos efectuados (54 [€A))
Saldos al fin del afio 87 54

-11-




12. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencién adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segtn estados financieros, neta de participacién a

empleados 642 423
Amortizacién de Perdidas Tributarias (162) (119)
Gastos no deducibles 13 1
Utilidad gravable 493 305
15% impuesto a la renta 53
25% impuesto a la renta 35 _76
Total impuesto a la renta cargado a resultados _88 _16
Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Saldos al comienzo del afio 14 84
Provision del afio 36 14
Pagos efectuados 14) 6.2))
Saldos al fin del afio 36 14

Precios de Transferencia - De conformidad con disposiciones legales vigentes a partir del afio 2005,
los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal por un importe acumulado
superior a US$300 mil, estin obligados a presentar un estudio de Precios de Transferencia. La
Compafiia no tiene la obligacién de elaborar el mencionado estudio.

-12-




13. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar €s como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Retenciones en la Fuente e Impuesto al Valor Agregado - IVA 22 26
Beneficios sociales 93 51
Compaiiias Relacionadas 105 450
Otras cuentas por pagar 4 102
Total 264 629

14. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - E] capital social consiste en 19,249 acciones ordinarias y nominativas de US$100 de
valor nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

15. CONTINGENCIAS

De acuerdo con el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el Registro Oficial 465-S
del 30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55), se determin6 que las Compaiiias de Seguros
realicen una retencion del 0,5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para
propdsito de financiamiento del Seguro Social Campesino.

Mediante resoluciones No. SBS-2007-144 de febrero del afio 2007 emitidas por la
Superintendencia de Bancos y Seguros - SIBS y No. C.D.179 de agosto del 2007 emitida por el
Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, se determinaron y
aprobaron varias normas para la recaudacion y transferencia al IESS de la contribucion obligatoria
descrita en el parrafo anterior. Mediante oficio No. SBS-INSS-2007-577 del 31 de octubre del
2007, la Superintendencia de Bancos y Seguros dispone al Consejo Directivo del IESS suspenda la
aplicaci6n de las disposiciones constantes en la Resolucién No. C.D.179 del 28 de agosto del 2007,
hasta que se encuentre una alternativa valida de aplicaci6n del articulo 307 de la Ley de Seguridad
Social, por el periodo del 1 de diciembre del 2001 al 28 de febrero del 2007.

En enero del 2008, la SIBS solicité al Consejo Directivo del IESS derogar las disposiciones
contenidas en la resolucion de octubre del 2007 y suspender la aplicacion de las disposiciones
transitorias primera y segunda de la resolucion de agosto del 2007. Finalmente, en febrero del
2008 el Consejo Directivo del IESS acogi6 la solicitud de derogacion de la SIBS.

-13 -




Al 31 de diciembre del 2007 y debido a que atin no existe un reglamento para la recaudacion y
transferencia al IESS de la contribucién obligatoria, la Compaiiia no ha efectuado la retencién del
0,5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para el financiamiento del Seguro
Social Campesino, segun lo establece el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el
Registro Oficial 465-S del 30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55) por el periodo
comprendido entre la fecha de expedicion de la referida Resolucion hasta febrero del 2007. Por lo
que la resolucién de esta contingencia al 31 de diciembre del 2007 es incierta.

A partir del mes de marzo del 2007, la Compaiiia se encuentra realizando la retencion y el pago
correspondiente de los valores recaudados por concepto del Seguro Social Campesino.

De acuerdo a confirmacién recibida del estudio de abogados Bermeo, Eguiguren, Ramirez con
fecha 31 de marzo del 2008, Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. ha contratado los servicios
profesionales de este estudio para el patrocinio de su defensa en derecho, en el juicio ordinario
incoado por Alicia Filomena Cordero Amoroso, Sebastidn Cordero Cordero, Paiil Cordero
Cordero, Andrés Eduardo Cordero Cordero y Maria Gabriela Cordero Correa, en contra de
Saludcoop S.A. y otros, con la pretension de que se les repare por un acusado dafio moral causado
por la muerte de su cényuge y padre, respectivamente, Galo Rigoberto Cordero Zamora, con el
pago de la suma no inferior a US$2 millones.

El juicio est4 signado con el No. 726-2007, en conocimiento del Juez Sexto de los Civil de
Pichincha. La demanda fue contestada por la compaiiia que a su vez contra demand6 a los actores
(reconvencién). El juez ha calificado la contestacién y la contrademanda, los demandados, segiin
la web de reporte de causas no han contestado la reconvencién dentro del termino legal, lo que
implica su negativa simple.

De acuerdo a confirmacion recibida del abogado Adrian Herrera Villena con fecha 14 de abril del
2008, existen cinco procesos judiciales a su cargo, los mismos que se detallan a continuacion:

Proceso 1

Actor:  Ciro Alberto Rebellén Zea

Cuantia: US$32 mil

Estado: = Se gano en primera y segunda instancia, pero la Corte Suprema de Justicia cas6 la
sentencia obligando a Saludcoop al pago de una indemnizacién por despido intempestivo
y deméis demandas. La sentencia se encuentra ejecutoriada y en manos del Juzgado,
quien segin se ordené debe practicar la respectiva liquidacion.

Proceso 2

Actor: Leidon Alfonso Fernandez Retrepo

Cuantia: US$20 mil

Estado: _El dia 19 de diciembre del 2007 se llevar4 a cabo la audiencia preliminar de conciliacion,
contestacion a la demanda y formulacién de pruebas. Se remitié un escrito al juzgado
sefialando casillero judicial y designando abogados.

Proceso 3

Actor:  Dra. Maria Dolores Haro Mancheno

Cuantia: US$24 mil

Estado: Esta pendiente la contestacion a la demanda. La primera audiencia de conciliacién se
realizara en enero del 2008 segun lo dispuesto por el juzgado.
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Proceso 4

Actor:  Dra. Carla Paola Hidalgo

Cuantia: US$7 mil

Estado: Esta pendiente la contestacion a la demanda. La primera audiencia de conciliacién se
realizara en enero del 2008 segin lo dispuesto por el juzgado.

Proceso §

Actor: Maria Verénica Guarderas

Cuantia: US$19 mil

Estado: Esta pendiente la toma del juramento por parte del perito, para reiniciar la audiencia de
juzgamiento.

16. EVENTO SUBSECUENTE
Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (abril 21 del

2008) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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