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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

  

A los Señores Accionistas de 

Medicina Prepagada CruzBlanca S.A..: 

Quito, 20 de marzo del 2012 

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., que 
comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2011 y los correspondientes estados de resultados, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de caja por el año terminado en esa fecha y un resumen de las políticas 
contables significativas y otras notas explicativas. 

Responsabilidad de la Gerencia de la Compañía por los estados financieros 

La gerencia de la Compañía es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Esta 
responsabilidad incluye: el diseño, la implementación, y el mantenimiento de controles internos que son 
relevantes para la preparación y presentación razonable de los estados financieros de forma que éstos carezcan 
de errores importantes causados por fraude o error; la selección y aplicación de políticas contables apropiadas; 
y la elaboración de estimaciones contables que son razonables de acuerdo con las circunstancias. 

Responsabilidad del Auditor 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoría. 
Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoría. Dichas normas requieren 
que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener certeza razonable 
de si los estados financieros no contienen errores importantes. 

Una auditoría comprende la realización de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los saldos 
y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio 
del auditor, incluyendo la evaluación del riesgo de errores importantes en los estados financieros por fraude o 
error. Al efectuar esta evaluación de riesgo, el auditor toma en consideración los controles internos relevantes 
para la preparación y presentación razonable de los estados financieros de la Compañía a fin de diseñar 
procedimientos de auditoría adecuados a las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno de la Compañía. Una auditoría también comprende la evaluación de 
que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y de que las estimaciones contables hechas por la 
gerencia son razonables, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar 
una base para nuestra opinión de auditoría, 
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Opinión 

En nuestra opinión, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la posición financiera de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A, al 31 de diciembre del 2011, el 
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el año terminado en esa fecha, de acuerdo con principios 
de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. 

Asunto de énfasis 

Sin calificar nuestra opinión, informamos que los estados financieros adjuntos han sido preparados 
asumiendo que la compañía Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., continuará como negocio en marcha, 
considerando que, con fecha 12 de mayo del 2011, mediante Resolución No. 801 del 11 de mayo del 2011 
la Superintendencia Nacional de Salud de Colombia ordenó la toma de posesión inmediata de los bienes, 

haberes y negocios y la intervención forzosa administrativa de Saludcoop, empresa que mantiene el 99% 
de acciones de la empresa Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. 

    A Ass URÁNC 
NoXde Registro en la 
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A. 

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

ACTIVOS Notas 2011 2010 

ACTIVOS CORRIENTES: 
Caja y bancos 4 302 331 
Inversiones 5 866 1,031 
Cuentas por cobrar comerciales 44 59 
Inventarios 6 75 93 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 7y14 818 13 
Total activos corrientes 2,105 1,527 

PROPIEDADES Y EQUIPO: 8 
Terreno 1,225 1,225 

Edificios 1,375 1,375 
Equipo Médico 643 631 
Equipo de Procesamiento de Datos 274 256 
Muebles y Enseres 173 169 
Equipo de Radiología 167 129 
Muebles Hospitalarios 122 113 
Equipo Electrógeno 108 108 
Equipos 99 97 
Equipo Odontológico 61 61 
Equipo de Laboratorio 37 31 

Flota y Equipo de Transporte | ol 
Total 4,285 4,196 
Menos depreciación acumulada 1,051 837 

Propiedades y equipo, neto 3,234 3,359 

ACTIVOS DIFERIDOS 9 176 299 

ACTIVOS A LARGO PLAZO 10 159 161 

OTROS ACTIVOS 31 44 

TOTAL 5,705 5,390 

Ver notas a los estados financieros 

 



  

PASIVOS Y PATRIMONIO 
DE LOS ACCIONISTAS 

PASIVOS CORRIENTES: 

Cuentas por pagar 
Cuentas por pagar relacionadas 
Participación a empleados 
Impuesto a la renta por pagar 
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 

Total pasivos corrientes 

PASIVOS A LARGO PLAZO 

Jubilación Patronal 

Desahucio 

Total pasivos a largo plazo 

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 

Capital social 
Reserva legal 
Utilidades retenidas 

Patrimonio de los accionistas 

TOTAL 

11 
12 
13 
14 
15 

662 
IS 

218 
202 
303 

1,400 

109 
32 

141 

2,278 
350 

1.536 
4,164 

281 
1,083 
257 
163 

353 
2,137 

2,278 
143 
832 

3,253 

 



MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A. 

ESTADOS DE RESULTADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

Notas 

VENTAS NETAS 

COSTOS DE VENTAS 

MARGEN BRUTO 

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 

UTILIDAD EN OPERACIONES 

OTROS GASTOS: 
Gastos financieros 

Otros ingresos (gastos) neto 
Total 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A 
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 

MENOS: 
Participación a empleados 13 

Impuesto a la renta 14 
Total 

UTILIDAD NETA 

Ver notas a los estados financieros 

 



MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A. 

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

  

Utilidades 

retenidas 

Capital Reserva (Déficit 
social Legal acumulado) Total 

Saldos al 31 de diciembre del 2009 2,278 107 (292) 2,093 

Transferencia 36 G6) 
Utilidad Neta o 1,160 1,160 

Saldos al 31 de diciembre del 2010 2,278 143 832 3,253 

Transferencia 207 (07) 
Utilidad Neta A 911 911 

Saldos al 31 de diciembre del 2011 2,278 350 1,536 4,164 

Ver notas a los estados financieros 

 



MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A. 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

FLUJOS DE CAJA (EN) DE ACTIVIDADES DE OPERACION: 
Recibido de clientes 
Pagado a proveedores y empleados 

Intereses pagados 

Otros ingresos neto 

Impuesto a la renta 
Participación a empleados 

Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de operación 

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 
Incremento de propiedades, planta y equipo, neto retiros 

Precio de venta de propiedades, planta y equipo 
Incremento de activos diferidos 

Efectivo neto utilizado en actividades de inversión 

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 
(Decremento) Incremento de inversiones 

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento 

CAJA Y BANCOS: 

Decremento neto durante el año 

Comienzo del año 

FIN DEL AÑO 

(Continua...) 

12,344 
(11,648) 

(248) 

(285) 
(257) 

(89) 

(1,676) 

(26) 

1,702) 

825 

 



MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A. 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuación...) 
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

  

2011 2010 

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO 
NETO (UTILIZADO EN) PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE 
OPERACIÓN 
Utilidad neta 911 1,160 
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo 
neto (utilizado en) proveniente de actividades de operación: 
Depreciación de propiedades y equipo 224 194 
Amortización de activos diferidos 131 275 
Jubilación Patronal y Desahucio 141 
Utilidad en venta de activos fijos (2) 
Pérdida en acciones 2 

Cambios en activos y pasivos: 
Cuentas por cobrar comerciales 15 (18) 
Inventarios 18 (63) 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (305) 536 
Otros activos 13 8 
Cuentas por pagar y cuentas por pagar relacionadas (687) (169) 
Participación a empleados (39) 180 
Impuesto a la renta 39 163 
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar (50) _246 

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) PROVENIENTE DE 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN (39) 2,512 

Ver notas a los estados financieros 
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A, 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010 

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO 

Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., está constituida en el Ecuador y sus actividades 
principales son prestar y financiar servicios médicos asistenciales a través de mecanismos de 
Medicina Prepagada; así como la ejecución de actividades a fines o complementarias a tal 
objeto, adicionalmente proporcionar asistencia médica, quirúrgica y hospitalaria. 

De acuerdo a escritura pública de cambio de denominación de la compañía Saludcoop S.A. 
por la de Medicina Prapagada CruzBlanca S.A. y reforma de estatutos, otorgada ante el 
Notario Tercero del Distrito Metropolitano de Quito, el 25 de septiembre del 2007, se resuelve 

aprobar el cambio de denominación social de la Compañía. 

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dólares. Las políticas contables de la 
Compañía son las establecidas por la Federación Nacional de Contadores del Ecuador y 
autorizadas por la Superintendencia de Compañías del Ecuador. Estas políticas están basadas 
en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la Administración realice 
ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad económica de la 
entidad, con el propósito de determinar la valuación y presentación de algunas partidas que 
forman parte de los estados financieros. En opinión de la Administración, tales estimaciones y 
supuestos estuvieron basados en la mejor utilización de la información disponible al momento, 
los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos finales. 

A continuación se resumen las principales prácticas contables seguidas por la Compañía en la 
preparación de sus estados financieros: 

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos. 

Valuación de Inventarios - Al costo de adquisición que no excede a los valores de mercado. 

Valuación de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisición. El costo de las propiedades y 
equipos se deprecia de acuerdo con el método de línea recta en función de los años de vida útil 
estimada de 20 para edificios, 10 para equipo médico, muebles y enseres, equipo de radiología, 
muebles hospitalarios, equipos, equipo odontológico, equipo electrógeno, 5 para flota y equipo 
de transporte y 3 para equipos de procesamientos de datos. Los gastos de mantenimiento y 
reparaciones ordinarias se cargan directamente a los resultados del año. 

Activos Diferidos - Corresponden principalmente a mejoras en propiedades ajenas registradas 
a su costo de adquisición neto de amortizaciones. 

Ingresos por Servicios - Los ingresos se registran en base a la facturación cobrada. 
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Provisión para Participación a Empleados e Impuesto a la Renta - Está constituida de 
acuerdo con disposiciones legales en las tasas del 15% para participación de empleados y 24% 
para impuesto a la renta y son registradas en los resultados del año. 

Provisión para Jubilación Patronal y Desahucio - Se lleva a resultados, en base al 
correspondiente cálculo matemático actuarial determinado por un profesional independiente. 

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del año 2010, fueron reclasificados 

para hacerlas comparables con la presentación del año 2011. 

Adopción de las Normas Internacionales de Información Financiera - Mediante 
Resoluciones No. 08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de 
diciembre del 2009, la Superintendencia de Compañías estableció el cronograma de 
implementación obligatoria de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
por parte de las compañías y entes sujetos a su control y vigilancia. De acuerdo con este 
cronograma Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., utilizará las NIF a partir del 1 de enero del 
2012, siendo el 1 de enero del 201 1, su fecha de transición. 

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

La variación en los índices de precios al consumidor en la República del Ecuador, afecta la 
comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros adjuntos preparados en 
U.S. dólares por el año terminado el 31 de diciembre del 2011. Por lo tanto, el análisis 
comparativo de tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia. 

El siguiente cuadro presenta información relacionada con el porcentaje de variación en los 
índices de precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos. 

Año Terminado Variación 

Diciembre 31 Porcentual 

2008 9 

2009 4 

2010 3 

2011 S 

CAJA Y BANCOS 

Un resumen de caja y bancos es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Depósitos en bancos locales 294 323 

Caja menor 3 8 

Total [L
a 

NN
 

¡2
 31 | 
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5. INVERSIONES 

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, corresponde principalmente a montos mantenidos en 
fondos y certificados de inversión, su composición es la siguiente: 

... Diciembre 31,... 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

  

Coopseguros del Ecuador S.A. 250 100 
Diners Club del Ecuador 202 203 

Produfondos 110 221 

Fondo Real 102 103 

Banco del Pichincha 101 201 

Banco de Guayaquil 101 
Banco Internacional 102 

Banco Produbanco o _101 

Total 866 1,031 

6. INVENTARIOS 

Un resumen de inventarios es como sigue: 

... Diciembre 31,... 
2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Insumos Médicos y Medicamentos IPS 53 66 
Insumos Médicos y Medicamentos Clínica 15 20 

Insumos Médicos Guayaquil ml 2 

Total 15 93 

7. GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue: 

... Diciembre 31... 

2011 2010 
(en miles de U.S, dólares) 

Anticipo para compra de activos fijos 804 

Anticipos a proveedores y empleados _14 13 

Total 818 13 
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10. 

11. 

PROPIEDADES Y EQUIPO 

Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue: 

  

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos netos al comienzo del año 3,359 1,877 

Adquisiciones 101 1,676 
Ventas y/o retiros (Q) 
Depreciación (224) (194) 

Saldos netos al fin del año 3,234 3,359 

ACTIVOS DIFERIDOS 

Los movimientos de activos diferidos fueron como sigue: 

2011 2010 

(en miles de U.S. dólares) 

Saldos netos al comienzo del año 299 548 
Adquisiciones 8 26 
Amortización (131) (275) 

Saldos netos al fin del año 5 

ACTIVOS A LARGO PLAZO 

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, corresponde principalmente a valores mantenidos en 
inversiones en acciones. 

CUENTAS POR PAGAR 

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue: 

... Diciembre 31.... 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Proveedores nacionales red externa 352 263 
Proveedores generales 282 5 
Proveedores nacionales de prestación interna 28 _3 

Total 662 281 
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12. RELACIONADAS 

13. 

14. 

Un resumen de cuentas por pagar relacionadas es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Servicios prestados 732 
Otras cuentas por pagar 15 351 

Total 15 1,083 

PARTICIPACION A EMPLEADOS 

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las 
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad contable considerada para efectos 
del cálculo del impuesto a la renta. Los movimientos de la provisión para participación a 
empleados fueron como sigue: 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del añc 257 nm 
Provisión del año 218 257 

Pagos efectuados QS7) (77) 

Saldos al fin del año 218 257 

IMPUESTO A LA RENTA 

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en 
un 24% (25% para el año 2010) sobre las utilidades sujetas a distribución y del 14% (15% 
para el año 2010) sobre las utilidades sujetas a capitalización. Hasta el año 2009, los 
dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de accionistas nacionales o 
extranjeros no se encontraban sujetos a retención adicional alguna. A partir del año 2010, los 
dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de 
sociedades domiciliadas en paraísos fiscales o en jurisdicciones de menor imposición, se 
encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta. 

Una reconciliación entre la utilidad según estados financieros y la utilidad gravable, es como 
sigue: 
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15. 

Utilidad según estados financieros, neta de 

participación a empleados 
Deducciones por pago a trabajadores con discapacidad 
Amortización de pérdidas tributarias 
Gastos no deducibles 

Utilidad gravable 

24% (25%) impuesto a la renta 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

1,235 1,458 
(111) (89) 

(205) 
226 28 

1,350 1,192 

324 298 | | 

A partir del año 2010, se debe considerar como impuesto a la renta mínimo el valor del 
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matemática del 0.4% del activo, 0.2% del 
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles. 

Los movimientos de la provisión para impuesto a la renta fueron como sigue: 

Saldos al comienzo del año 

Provisión del año 

Retenciones en la fuente del ejercicio 
Pagos efectuados 
Devolución de impuesto a la renta 

Saldos al fin del año 

2011 2010 
(en miles de U.S. dólares) 

163 (105) 
324 298 
(122) (102) 
(163) 

— RR 

202 163 

GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue: 

Sueldos y Beneficios sociales 
Seguro Campesino 
Retenciones en la Fuente e Impuesto al Valor Agregado - IVA 
Otras cuentas por pagar 

Total 

... Diciembre 31,... 
2011 2010 

(en miles de U.S. dólares) 

177 83 

37 33 
3 |)

 

NN
 

—
 | | 

La
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¡e
s 

|)
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16. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 22,777 acciones ordinarias y 

nominativas de USD100 de valor nominal unitario. 

Reserva Legal - La Ley de Compañías requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual 
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como mínimo alcance el 50% del capital 
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser 
capitalizada en su totalidad. 

17. CONTINGENCIAS 

De acuerdo con la confirmación recibida del Estudio de Abogados Bermeo Eguiguren 
Ramírez, Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. ha contratado los servicios profesionales 
del Estudio, para el patrocinio de su defensa en derecho, en el juicio ordinario incoado por 
los herederos del señor Galo Cordero Zamora (su esposa Aida Filomena Cordero Amoroso, 
y sus hijos: Sebastián Cordero Cordero, Paúl Cordero Codero, Andrés Eduardo Cordero 

Cordero y María Gabriela Cordero Correa), con la pretensión de que se les repare por daño 
moral ocasionado por la muerte de su cónyuge y padre, quien fuera su paciente. Se pretende 
el pago de una suma no inferior a USD2,000,000.00. 

El juicio esta signado con el No. 0726-2007, en el conocimiento del Juez Sexto de lo Civil 

de Pichincha. La demanda fue contestada por la compañía que a su vez contra demandó a 
los actores (reconvención). El Juez ha calificado la contestación y la contrademanda, los 
demandados, no han contestado la reconvención dentro del término legal, lo que implica su 
negativa simple. La audiencia de conciliación fue fijada para el 31 de Octubre de 2008. En 
esta audiencia a la que compareció la Dra. Esther Serrano, Gerente de la Compañía se 
solicitó por todas las partes procesales su diferimiento, señalada nuevamente no se llegó a 
ninguna fórmula de arreglo. La parte actora ratificó a su abogado en la referida audiencia. 
La parte actora esperó al último día del plazo que tenía para solicitar termino de prueba 
(esperaron una propuesta conciliatoria que nunca les llegó). Abierta la causa a prueba se 
practicaron las pruebas pedidas por las partes, excepto las pericias. Se han impugnado tres 
pruebas importantes pedidas por los actores (juramento deferido, exámenes psicosomáticos 
a los actores y nombramiento de peritos a médicos generales pues se nos instruyó que 
debían ser especialistas gastroenterólogos). Están por realizarse las pericias solicitadas 
dentro de término, así como por practicarse los juramentos de no ser aceptada la 
impugnación presentada. 

De acuerdo a la confirmación recibida por la Fundación para la Investigación Jurídica y 
Asesoría LEX, Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., ha contratado los servicios 
profesionales del Estudio, para el patrocinio de su defensa en el siguiente caso. 

Actor: Doctor Héctor San Martín 
Cuantía: USD12,000,000. 
Juzgado: Juzgado 23 de lo Civil de Pichincha 
Estado: — El proceso se encuentra en etapa de evacuación de pruebas, tendrá 

aproximadamente unos tres meses más para recabar todas las pruebas solicitadas 
por las partes, luego vendrá la sentencia. 
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18. EVENTO SUBSECUENTE 

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha del informe de los auditores independientes 
(marzo 20 del 2012) no se produjeron eventos que en opinión de la Administración pudieran 
tener un efecto importante sobre los estados financieros. 
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