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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Medicina Prepagada CruzBlanca S.A.:

Quito, 28 de enero del 2011

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia de la Compaiiia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Esta
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacion, y el mantenimiento de controles internos que son
relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de forma que éstos carezcan
de errores importantes causados por fraude o error; la seleccion y aplicacion de politicas contables apropiadas;
y la elaboracion de estimaciones contables que son razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria.
Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas normas requieren
que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener certeza razonable
de si los estados financieros no contienen errores importantes.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los saldos
y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores importantes en los estados financieros por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos relevantes
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la Compaiiia a fin de disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el prop0sito de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la evaluacion de
que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y de que las estimaciones contables hechas por la
gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion de auditoria.
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En nuestra opinién, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Medicina Prepagada CruzBlanca S.A, al 31 de diciembre del 2010, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios

de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en miles de U.S. délares)

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos

Inversiones

Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPO:
Terreno

Edificios

Equipo Médico

Equipo de Procesamiento de Datos

Muebles y Enseres

Equipo de Radiologia

Muebles Hospitalarios

Equipo Electrégeno

Equipos

Equipo Odontolégico

Equipo de Laboratorio

Flota y Equipo de Transporte
Total

Menos depreciacion acumulada

Propiedades y equipo, neto
ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

wn

7y 14

10

331
1,031
59

93
_42
1556

1,225
1,375
631
256
169
129
113
108
97
61
31

4,196
837

346
206
41
30
_378
1,201

478
522
610
229
155
119
112
108
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PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS:

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar relacionadas
Participacion a empleados

Impuesto a la renta por pagar

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva legal

Utilidades (Pérdidas) retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

11
12
13
14
15

2010 2009
281 509
1,083 1,024
257 77
163
353 107
2,137 1717
2,278 2,278
143 107
832 (292)
3.253 2,093
5,390 3,810

SUPER(NTENDENC]A
DE OMPAN]AS
13 ABR. 2011

OPERADOR 08
QUITO




Y )Y Y )Y

)

YY) )

)

Y )

Y)Y Y )y ) )y

)

)

)

Y)Y )Y )Y )

)

MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en miles de U.S. délares)

VENTAS NETAS

COSTOS DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD EN OPERACIONES

OTROS GASTOS:

Gastos financieros

Otros gastos neto de ingresos

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a empleados
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

Notas

13
14

10,355
(1.135)
3,220

(2.374)
846

(233)
(100)
(333)
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Saldos al 31 de diciembre del 2008
Utilidad Neta
Saldos al 31 de diciembre del 2009

Transferencia
Utilidad Neta

Saldos al 31 de diciembre del 2010

Ver notas a los estados financieros

Utilidades

retenidas
Capital Reserva (Déficit
social Legal acumulado)
2,278 107 (649)
S S _357
2,278 107 (292)

36 (36)

S S 1,160
2,278 143 832
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2010 2009
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 11,592 10,344
Pagado a proveedores y empleados (8,640) (9,182)
Intereses pagados (235) (233)
Otros gastos neto (128) (100)
Participacion a empleados (77)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 2,512 829
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incremento de propiedades, planta y equipo, neto retiros (1,676) (186)
Incremento de activos diferidos (26) 9
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (1.702) (195)
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento de inversiones (825) (202)
Préstamos relacionadas (261)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento 825 (463)
CAJA Y BANCOS:
(Decremento) Incremento neto durante el afio (15) 171
Comienzo del afio 346 175
FIN DEL ANO 33] 346
(Continua...)
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2010 2009
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta 1,160 357
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipo 194 182
Amortizacion de activos diferidos 275 385
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (18) (11)
Inventarios (63) 16
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 536 (534)
Otros activos 8
Cuentas por pagar y cuentas por pagar relacionadas (169) 327
Participacion a empleados 180 77
Impuesto a la renta 163 79
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar _246 _(49)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 2,512 829
Ver notas a los estados financieros
-9-
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MEDICINA PREPAGADA CRUZBLANCA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

1.

OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., esta constituida en el Ecuador y sus actividades principales son
prestar y financiar servicios médicos asistenciales a través de mecanismos de Medicina Prepagada; asi
como la ejecucion de actividades a fines o complementarias a tal objeto, adicionalmente proporcionar

asistencia médica, quirurgica y hospitalaria.

De acuerdo a escritura piblica de cambio de denominacion de la compaiiia Saludcoop S.A. por la de
Medicina Prapagada CruzBlanca S.A. y reforma de estatutos, otorgada ante el Notario Tercero del
Distrito Metropolitano de Quito, el 25 de septiembre del 2007, se resuelve aprobar el cambio de
denominacion social de 1a Compaiiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compaiiia
son las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estin basadas en Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicion que no excede a los valores de mercado.

Valuacion de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisicion. El costo de las propiedades y equipos
se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 20
para edificios, 10 para equipo médico, muebles y enseres, equipo de radiologia, muebles hospitalarios,
equipos, equipo odontolégico, equipo electrogeno, 5 para flota y equipo de transporte y 3 para equipos
de procesamientos de datos. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan
directamente a los resultados del afio.

Activos Diferidos - Corresponden principalmente a mejoras en propiedades ajenas registradas a su
costo de adquisicién neto de amortizaciones.

Ingresos por Servicios - Los ingresos se registran en base a la facturacion cobrada.
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Provision para Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta - Esta constituida de acuerdo con
disposiciones legales en las tasas del 15% para participacion de empleados y 25% para impuesto a la
renta y son registradas en los resultados del afio.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Mediante Resoluciones No.
08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de diciembre del 2009, la
Superintendencia de Compaiiias establecié el cronograma de implementacién obligatoria de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por parte de las compaiiias y entes sujetos a
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Medicina Prepagada CruzBlanca S.A., utilizara
las NIIF a partir del 1 de enero del 2012, siendo el 1 de enero del 2011, su fecha de transicién.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La variacion en los indices de precios al consumidor en la Republica del Ecuador, afecta la
comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros adjuntos preparados en U.S.
délares por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010. Por lo tanto, el analisis comparativo de tales
estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia.

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacién en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variacion
Diciembre 31 Porcentual
2007 3
2008 9
2009 4
2010 3

CAJA Y BANCOS

Un resumen de caja y bancos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dolares)

Depésitos en bancos locales 323 338
Caja menor _ 8 _ 8
Total 331 346
INVERSIONES

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, corresponde principalmente a montos mantenidos en fondos y
certificados de inversion, su composicion es la siguiente:

-11 -
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... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Produfondos 221 203
Diners Club del Ecuador 203
Banco del Pichincha 201 3
Fondo Real 103
Banco Internacional 102
Banco Produbanco 101
Coopseguros del Ecuador S.A. 100 _
Total 1,031 206
6. INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Insumos Médicos y Medicamentos IPS 66 17
Insumos Médicos y Medicamentos Clinica 20 7
Insumos Médicos Guayaquil i 6
Total 93 30
7. GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Crédito tributario impuesto a la renta (ver nota 14) 105
Seguros Anticipados 15
Anticipos a proveedores y empleados 42 458
Total 42 578
-12-
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10.

11.

PROPIEDADES Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 1,877 1,873
Adquisiciones 1,676 186
Depreciacion (194) (182)
Saldos netos al fin del afio 3,359 1,877

ACTIVOS DIFERIDOS

Los movimientos de activos diferidos fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 548 924
Adquisiciones 26 9
Amortizacién (275) (385)
Saldos netos al fin del afio 299 548

ACTIVOS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, corresponde principalmente a valores mantenidos en inversiones
en acciones.

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dolares)

Proveedores nacionales red externa 263 258
Proveedores nacionales de prestacion interna 13 22
Proveedores generales _ 5 229
Total 281 509
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13.

14.

RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por pagar relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Servicios de publicidad 732 732
Otras cuentas por pagar 351 292
Total 1,083 1,024

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
anuales de la empresa en un 15% de la utilidad contable considerada para efectos del calculo del
impuesto a la renta. Los movimientos de la provision para participacién a empleados fueron como
sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 77
Provision del afio 257 77
Pagos efectuados an _
Saldos al fin del afio 257 11
IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.
Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio
2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y
de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se
encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

Una reconciliacion entre la utilidad segin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:
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2010 2009
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad segin estados financieros, neta de

participacion a empleados 1,458 436
Deducciones por pago a trabajadores con discapacidad 89 43)
Amortizacion de pérdidas tributarias (205) (106)
Gastos no deducibles _ 28 30
Utilidad gravable 1,192 317
25% impuesto a la renta _298 _ 19

Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio (105) 97)
Provision del afio 298 79
Retenciones en la fuente del ejercicio (102) (87)
Devolucién de impuesto a la renta _ 72 o
Saldos al fin del afio (ver nota 7) 163 (105)

15. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Retenciones en la Fuente e Impuesto al Valor Agregado - IVA 33 30
Sueldos y Beneficios sociales 83 73
Otras cuentas por pagar 237 _ 4
Total 353 107

16. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 22,777 acciones ordinarias y nominativas de
USD100 de valor nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad.
-15-
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17. CONTINGENCIAS

De acuerdo con la confirmacién recibida del Estudio de Abogados Bermeo Eguiguren Ramirez, Medicina
Prepagada CruzBlanca S.A. ha contratado los servicios profesionales del Estudio, para el patrocinio de su
defensa en derecho, en el juicio ordinario incoado por los herederos del sefior Galo Cordero Zamora (su
esposa Aida Filomena Cordero Amoroso, y sus hijos: Sebastian Cordero Cordero, Paul Cordero Codero,
Andrés Eduardo Cordero Cordero y Maria Gabriela Cordero Correa), con la pretensién de que se les repare
por dafio moral ocasionado por la muerte de su conyuge y padre, quien fuera su paciente. Se pretende el pago
de una suma no inferior a USD2,000,000.00.

El juicio esta signado con el No. 0726-2007, en el conocimiento del Juez Sexto de lo Civil de Pichincha. La
demanda fue contestada por la compafiia que a su vez contra demandé a los actores (reconvencion). El Juez
ha calificado la contestacién y la contrademanda, los demandados, no han contestado la reconvencion dentro
del término legal, lo que implica su negativa simple. La audiencia de conciliacién fue fijada para el 31 de
Octubre de 2008. En esta audiencia a la que comparecio la Dra. Esther Serrano, Gerente de la Compafiia se
solicit6 por todas las partes procesales su diferimiento, sefialada nuevamente no se llegé a ninguna férmula
de arreglo. La parte actora ratifico a su abogado en la referida audiencia pero no solicito la apertura de la
etapa de prueba que es el paso procesal subsiguiente. El juicio esta detenido en esa fase.

De acuerdo a la confirmacién recibida por la Fundaci6n para la Investigacién Juridica y Asesorfa LEX,
Medicina Prepagada CruzBlanca S.A. ha contratado los servicios profesionales del Estudio, para el
patrocinio de su defensa en los siguientes casos.

Proceso: 1

Actor: Patricio Armijos

Cuantia:  Reclamo ambiguo no puntualiza el objeto o hecho del reclamo

Juzgado: Reclamo Administrativo a través de la Defensoria del Pueblo

Estado: CruzBlanca S.A. fue citada a la Defensoria del Pueblo y contesté en forma oportuna oponiéndose a
la denuncia , se espera el impulso por parte del interesado en el tramite que por el momento esta
suspenso.

Proceso: 2

Actor: Dense Jalil

Cuantia:  El pago de todos los gastos sin precisar su monto

Juzgado: Reclamo Administrativo a través de la Defensoria del Pueblo

Estado: CruzBlanca S.A. fue citada a la Defensoria del Pueblo y contest6 en forma oportuna oponiéndose a
la denuncia, se espera el impulso por parte del interesado en el tramite que por el momento esta
suspenso.

Proceso: 3

Actor: Doctor Héctor San Martin

Cuantia: USD12,000,000.

Juzgado:  Juzgado 23 de lo Civil de Pichincha

Estado: CruzBlanca S.A. se opuso a la demanda se excepciono y contra demandd, al momento se encuentra
transcurriendo los 15 dias que tiene el actor para contestar la contra demanda incoada por
CruzBlanca S.A. como estrategia de defensa. Este caso se considera el més importante que tiene la
empresa, sin embargo se encuentra controlado y con varios argumentos de defensa.
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18. EVENTO SUBSECUENTE

Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha del informe de los auditores independientes (enero 28 del
2011) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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