INFORME DE LABORES Y ESTADOS FINANCIEROS ANO FISCAL 2016

De conformidad con los Estatutos Internos de la Compafia y dando cumplimiento
con lo dispuesto en la Ley vigente de la Superintendencia de Compafias, me
permito poner en su conocimiento y consideracion, EL INFORME DE LABORES Y
LOS ESTADOS FINANCIEROS, correspondientes al EJERCICIO FISCAL 2016.

Durante el afio 2016, se realizaron una serie de actividades tanto en la parte de
proyectos como en el tema de la empresa por lo que a continuacién describo los
proyectos principales y gestiones empresariales de gerencia que han estado a mi
cargo.

Principales proyectos desarrollados

El aflo 2016 se han contratado y ejecutado (no todos terminados en el 2016) un
total de 29 proyectos ganados e iniciados. Las distribucién porcentual por tipo de
proyectos en funcion del nUmero de proyectos en la siguiente:

Geotecnia 58%
Ingenieria 23%
Geomatica 16%
Otros 3%

e Contratos con EPMMOP
o Zonas Inestables Chaquifnan
o Taludes y Parques UEP
o Estudios y Disefios puente La Marquesa y Simon Bolivar

Se ha logrado volver a contratar con a EPMMOP en el afio 2016, lo cual ha sido
importante tanto desde el punto de vista comercial y de posicionamiento de la
consultora a nivel local de la ciudad de Quito. Cada uno de estos proyectos tiene
sus particularidades, pudiendo distinguirse dos proyectos con enfoque geotécnico y
uno con enfoque de ingenieria general.

Los montos de cada contrato se muestran a continuacion:

PROYECTO AREA MONTO APROX.
Zonas Inestables Chaquifian Geotecnia $23.000,00
Taludes y Parques UEP Geotecnia $36.000,00
Estudios y Disefios puente La Marquesa y | Ingenieria $69.000,00
Simon Bolivar general




e Control de calidad para la repotenciacion de varias plataformas
petroleras en la zona de Shushufindi

Siguiendo el espiritu de ofrecer nuevos servicios, la empresa CPP Construcciones y
Servicios Petroleros (TECHINT) contraté con AOC Ingenieria, la prestacion de
servicios de laboratorio y control de calidad para suelos y hormigones, para la
repotenciacion de las plataformas petroleras en la zona de Shushufindi.

Este proyecto ha continuado en ejecucidon y sigue siendo importante para la
empresa ya que ha ayudado en el flujo mensual, con ingresos de aproximadamente
$12.000,00 usd.

Este contrato fue concluido en este afo y no se logré conseguir la extension del
mismo. Es contrato ha sido de mucho ayuda financiera, por el flujo mensual que
aporté durante algun tiempo.

o Prefactibilidad de la Solucion Vial para las Intersecciones Av. Pedro
Vasconez, Rodrigo Pachano e Indoamérica. Ambato.

Este proyecto contratado por el municipio de Ambato, ha sido importante para
seguir realizando estudios relacionados con el tema de trafico y soluciones viales.
Este estd dentro del enfoque de empresa de “ingenieria” que se ha tratado de dar
a la empresa.

Este proyecto es el ultimo de una serie de trabajos que se ha realizado para el GAD
de Ambato, con excelentes resultados de satisfaccion del cliente. Se debera seguir
cuidando este nicho de mercado.

El monto aproximado de este contrato fue de $ 48.000,00 USD.
e Estudio de Demanda de Transporte Publico en el DMQ

Este proyecto contratado por la Universidad Ecoldgica de Barcelona y cuyo cliente
final fue Secretaria de Movilidad del DMQ, es el proyecto mas “grande” que ha
realizado AOC en lo que tiene que ver con estudios de trafico y transporte.
Importante mencionar que se ejecutaron los trabajos en campo, aplicando n
técnicas y metodologias innovadoras, para la recolecciones de informacién en
campo.

También nos ha servido para afirmar el enfoque de la empresa a una empresa de
“ingenieria” en general, con la idea de expandir nuestro alcance.

Este proyecto en su fase final, sequird en ejecucién en el 2017. Es importante
indica que por falta de una definicién clara de la oferta final aceptada por el cliente,
hemos tenido algunas complicaciones con el cliente, especialmente en lo que al
alcance se refiere. También la demora en los pagos ha ocasionado ciertos
problemas de flujo en la empresa.

El monto contratado fue aproximadamente de $200.000,00 USD.



e Proyectos para Metro de Quito (Consorcio L1)

Conociendo la importancia que tiene la construcciéon de una obra con la de Metro de
Quito, se ha tenido la visién de ingresar a contratar y hacernos conocer poco a
poco.

Luego de intentar por varios medios, hemos logrado dos cosas importantes en este
ano: la primera iniciar una relacion contractual con la constructora Consorcio L1 y
la segunda, haber logrado realizar un subcontrato con la empresa Hidrosuelos para
la ejecucién de ensayos presiométricos para el proyecto.

En lo que tiene que ver con la relacidon contractual directa con Consorcio L1, la
estrategia ha sido empezar con contratos de diseno estructural, con montos muy
pequenos, pero nos ha permitido mantenernos vigentes frente al cliente, ya que los
proyectos han sido mas o menos recurrentes. Esto nos ha permitido conocer gente
y manejar sus procesos bastante bien.

En el tema del subcontrato con Hidrosuelos para realizar ensayos presiométricos
para la linea del metro, ha sido importante porque nos ha permitido consolidarnos
como una empresa lider en el mercado nacional en la ejecucién de este tipo de
ensayos y darle un uso importante al equipo.

o Estudios geotécnicos Multipropodsito Coaque y Briceiio

Este proyecto fue muy importante para AOC Ingenieria, debido a que logramos que
este empresa espanola (INASSA) nos contrata para la ejecucion de una campafa
geotécnica en un proyecto multipropdsito en la provincia de Manabi. Esta
participacion fue en una de las areas mas fuertes y consolidadas de la empresa que
es la geotecnia. La empresa espanola nos contacta por referencia de un técnico que
supervisd nuestros trabajos en otro proyecto multipropdsito de afios anteriores, lo
cual es particularmente satisfactorio.

Hasta el momento tenemos problemas de cobro de la planilla final, pero nada
extrafo para estos tiempos.

Se realizaron varias perforaciones con dos equipos de perforacién y los respectivos
ensayos en campo y laboratorio. El monto final de los trabajos ejecutados fue de
aproximadamente $ 120.000,00 usd.

¢ Evaluacion Estructural Puente El Zarza y Los Encuentros

En esta ocasion fuimos contratados por la empresa Lundingold para la evaluacién
estructural de los puentes El Zarza y Los Encuentros, que sirven de acceso
temporal al proyecto de explotacibn minera Fruta del Norte. Esto ha sido
importante porque hemos regresado a participar en este proyecto luego de algunos
afos de para con la salida de Kinross y la importancia de este proyecto en el
mediano y largo plazo para poder mantenernos vigentes como empresa en este



importante proyecto. Se espera seguir realizando actividades para este proyecto en
el futuro.

Desde el punto de vista técnico y de visidn empresarial, nos ayuda a continuar
nuestra tradicion de estar involucrados en temas de ingenieria de puentes.

Se realizaron varias perforaciones con dos equipos de perforacién y los respectivos
ensayos en campo y laboratorio. El monto final de los trabajos ejecutados fue de
aproximadamente $ 14.000,00 usd.

COMPRA DE ACTIVOS
Se ha adquirido los siguientes activos fijos que se detallan a continuacion:
e Copiadora Ricoh multifuncion $2.500,00 USD.

Se ha realizado algunas compras adicionales de repuestos y consumibles de
perforacion por un monto aproximado de $ 20.000,00 usd.

Otra actividad importante ha sido la migracién del sistema contable a uno mas
actualizado y de mejor desempeno.

Como es de su conocimiento, la empresa obtuvo la certificacion de la norma ISO
9001:2008 del Sistema de Gestion de Calidad en el mes de abril del 2010, y en afio
2016, se realizd la auditoria de recertificacién en el mes de febrero y las auditorias
internas de seguimiento. Es importante mencionar la necesidad de realizar una
revision y actualizacidon general del sistema de gestidén de calidad para el préoximo
ano.

Se ha notado en los ultimos meses del afio una reduccién de la demanda de
servicios de ingenieria en el pais, lo que preocupa considerando que la estructura
organizacional que en la actualidad dispone la empresa. Se debera evaluar en los
primeros meses del 2017 para poder tomar las decisiones mas adecuadas.

El drea de geomatica planteada en el afio 2014, ha tenido una disminucién en los
servicios prestados, lo que ha llevado a usar muy poco los drones en este presente
ano.

Como hecho importante del afno 2016 se debe indicar el cambio del Gerente
General y Representante Legal de la empresa, cargo que ocupa desde el mes de
febrero, el ingeniero Hugo Ortiz del Salto.

Finalmente es mi deber comunicar que los ingresos obtenidos durante el ejercicio
fiscal 2016 fueron de Un Milldbn Novecientos Veinte y Siete Mil Ciento Cuatro con
84/100 ddlares ($ 1 927.104,84 usd) arrojando una utilidad bruta de Doscientos
Ochenta y Cuatro Mil Setecientos Veinte y Nueve con 74/100 ddlares ($ 284.729,74
usd).



Este informe fue realizado en base al ejercicio econémico del afio 2016, del cual me
encuentro presto a despejar cualquier duda.

Atentamente,

Hugo Ortiz del Salto

GERENTE GENERAL

A&O Consultores Asociados Cia. Ltda.
EXPEDIENTE No. 92170



