Quito, 15 de mayo del 2012

Sefiores

Accionistas de la Compaiiia

A&O Consultores Asociados Cia. Ltda.
Presente.-

De conformidad con los Estatutos Internos de la Compafiia y dando cumplimiento
con lo dispuesto en la Ley vigente de la Superintendencia de Compafiias, me
permito poner en su conocimiento y consideracion, EL INFORME DE LABORES Y
LOS ESTADOS FINANCIEROS, correspondientes al EJERCICIO FISCAL 2011.

Durante el afio 2011, se realizaron una serie de actividades tanto en la parte de
proyectos como en el tema de la empresa por lo que a continuacion describo los
proyectos principales y gestiones empresariales de gerencia que han estado a mi
cargo.

Principales proyectos desarrollados

El afio 2011 se han realizado un sinnumero de proyectos relacionados con el objeto
de la empresa, entre los que por su importancia se detallan los siguientes:

e Estudio Geoldgico - Geotécnico PUCE - ECSA

A inicios del mes de enero del 2011, se realizé la primera visita al proyecto minero
Mirador, con la finalidad de hacer un reconocimiento del sitio para poder presentar
una oferta técnico - economica para la realizacion de los Estudios Geoldgicos
Geotécnicos para la planta de procesamiento de mineral de cobre. Este trabajo
seria contratado por la PUCE y PUCE realizaria un subcontrato con AOC para
realizar diversas actividades en el proyecto. En abril se inicia los trabajos con la
firma del contrato entre PUCE y ECSA por un monto de 1,200,000.000 USD
aproximadamente. PUCE subcontrata a AOC para realizar tres actividades
completamente definidas en el proyecto: '

1.- GERENCIA DEL PROYECTO
Manejo y control de todas las actividades admmlstratlvas y Iog|st|cas del proyecto.
Monto total inicial $ 78,662.50 USD

2.- INGENIERIAS DEL PROYECTO

Realizacion de las ingenierias completas del proyecto, incluido las geologias. Monto
total inicial $ 129,150.00 USD

3.- PERFORACIONES GEOTECNICAS

Realizaciéon de perforaciones ng:[as\conﬁ una maquina nueva. Sin monto
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El proyecto se extiende, pero' la parte contratada para el 2011, se termina de
ejecutar, pero continta con el contrato complementario para el afio 2012.

o Estudios definitivos de varios puentes correspondientes al Grupo G4
(Diego Aguirre Burneo) Grupo 1 (AOC Ingenieria) y Los puentes Pilaton
Salazar y Manuel Cornejo

El proyecto que se describe a continuacion consta de un total de 11 puentes, todos
ubicados en la provincia de Pichincha, divididos en tres contratos diferentes
contratados con el Gobierno Autéonomo Descentralizado de la Provincia de
Pichincha. Los contratos fueron el Grupo 1 a nombre de AOC Ingernieria, el Grupo 4
a nombre de Diego Aguirre Burneo y otro contrato de tres puentes a nombre del
Ing. Juan Manuel Vinueza. Es importante mencionar que los tres contratos fueron
manejados por AOC, en los cuales el ingeniero Vinueza fue el disefiador estructural.

Se presentd la posibilidad de realizar estos trabajos, pero fue necesario, por
requerimiento del contratante, que los contratistas fueran diferentes, razén por la
cual no se pudieron contratar todos como AOC. Debido a la posibilidad de trabajo,
nos vimos obligados a aceptar las condiciones del contratante y trabajar en tres
contratos diferentes. Es importante anotar que la gerencia se vio obligada a
contratar a nombre personal de Diego Aguirre, con la finalidad de trabajar los
proyectos en serie debido a los. precios bajos del proyecto. Vale anotar que esto no
se realizaba desde hace mas de 5 o 6 afos, donde se decidié que no se trabajaria a
nombre de otro que no sea AOC-Ingenieria.

Los contratos se iniciaron, primero el del ingeniero Vinueza y segundo casi de forma
simultéanea los dos contratos de AOC de Diego Aguirre. Estos trabajos tuvieron de
plazo 60 dias y se entregaron a finales de noviembre del 2011. Se debieron realizar
una serie de correcciones y el proceso de correcciones se extendid hasta los
primeros meses del 2012.

El resultado final del proyecto, considero que no fue satisfactorio desde el punto de
vista econdémico, debido a la gran cantidad de tiempo que llevé realizar las
correcciones solicitadas una y otra vez por el contratante, muchas veces sin razon,
pero se afianzé una vez mas en la empresa la fortaleza de poder manejar proyectos
de puentes en poco tiempo y con gran efectividad.

Es importante mencionar también que una de las razones principales para aceptar
estos contratos de forma que se dieron, fue la necesidad de incrementar la
experiencia tanto del personal involucrado como la empresa en la realizaciéon de
estudios de ingenieria para puentes.

El monto total contratado entre los tres proyectos fue de $ 92,000.00 USD
aproximadamente.. Sobre la marcha se redujeron los contratos debido a que
algunos puentes no se ejecutaron. '

S Sttt
INTENDENC) A
it B DY ~
&d DE OMPANiAS

12 JuN, 201
OPERADO

~9_?.,77‘ ENS

R ng



. Estudios y diseios definitivos puentes Estero Maria y Potrero

Los puentes estuvieron ubicados en la provincia de Esmeraldas, contratado por el
Ing. Juan Manuel Vinueza Moreno (subcontrato de OIM), por un monto aproximado
de $24 500,00 USD. Este proyecto fue realizado completamente durante el ano
2011.

Es importante tener presente siempre que los proyectos con OIM siempre han
tenido precios bajos por lo que los margenes de utilidad por el proyecto son
minimos, pero nos ha permitido poder mantener una planta de personal técnico, lo
cual es importante.

e Estudios de Trafico y Solucién Vial Ambato

Este proyecto consistié en la realizacion del estudio de trafico y solucion vial para la
interseccion de las calles Francisco Flor, Sucre, Bolivar y Pérez Anda en la ciudad de
Ambato. El proyecto ejecutado en Ambato, fue contratado por El Municipio de
Ambato. El monto total de proyecto fue de Veinte y Cinco USD aproximadamente.
($25.000,00 USD).

e Diseiio de pavimentos y drenajes Rumichaca - El Barrial

Este proyecto consistié en la realizacion del disefio de rehabilitacion de pavimentos,
disefio del sistema de drenaje, sefializacion vial y estudios de impacto ambiental de
la via Rumichaca - El Barrial de 2,6 Km de longitud. El proyecto ejecutado en
Tulcan, provincia del Carchi y fue contratado por la Direccién Provincial del Carchi
del MTOP. El monto total de proyecto fue de Veinte y Ocho M|I Ochocientos USD
aproximadamente. ($28.800,00 USD).

Fue un proyecto muy interesante, que nos ha permitido realizar el primer disefio
vial (pavimentos, drenajes, sefializacion, EIA) contratado directamente por AOC, y
si bien el monto del proyecto no es tan importante, nos ha permitido sumar algo de
experiencia.

o Estudios de ingenieria para bodegas LOGIRAN Guayaquil

Este proyecto esta ubicado en Guayaquil, en la via Guayaquil Duran, provincia del
Guayas, . contratado por NICANOR LARREA y ASOCIADOS, por un monto
aproximado de Diez y Ocho Mil 00/100 doélares ($18 000,00 usd). Este fue un
contrato directo con AOC Ingenieria —

Este es un trabajo para uno de nuestros mas f‘ eles cllervt:esf c,om@]"é‘dé‘l he
venido trabajando desde hace algunos afos. EL pro{lecto co S|st|o en Ié \rle‘éﬁzaron
de un levantamiento topografico con georeferenciacjon, EIA/ sﬂm,lozyg Impactp de
trafico, revision de estudio de suelos y disefi dpp@ﬁ? ormas, disefig de
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¢ Estudios y disefo definitivo para Puente Quebrada el TORO

Este proyecto esta ubicado en el canton Pindal, provincia de LOJa, contratado por la
Organizacién Internacional para las Migraciones OIM, por un monto aproximado de
Quince Mil Quinientos 00/100 dodlares ($15.500,00 usd). Este fue un contrato
directo con AOC Ingenieria

Como se indicé en el proyecto anterior, los contratos .con OIM tiene precios bajos,
pero en este caso el beneficio fue haber contratado directamente, por lo tanto
incrementar la experiencia documentada de la empresa.

e Proyectos de Fiscalizacion de vivienda ORION y KEOPS

Se ha trabajado en la fiscalizacion de dos proyectos inmobiliarios, ORION, ubicado
en EL Valle de los Chillos y el proyecto KEOPS, ubicado en Quito. Son proyecto que
no resultan muy rentables, pero la idea ha sido mantener una presencia en el
sector inmobiliario, con la idea de poder en algin momento acceder a algo mayor.

Se ha adquirido los siguientes activos fijos que se detallan a continuacién:

e Equipo completo de perforacion mecanica para sondeos geotécnicos, marca
ACKER modelo ACE, con todos los accesorios para perforar con diametro NQ
hasta 80m y sistema wireline. Este equipo es fundamental para la realizacién de
estudios geotécnicos que son nuestra mayor fortaleza como empresa.

Como es de su conocimiento, la empresa obtuvo la certificacion de la norma ISO
9001:2008 del Sistema de Gestion de Calidad en el mes de abril del 2010, y en
abril del afio 2011, se realizé la primera auditoria de seguimiento por lo que SGS
certifica que seguimos cumpliendo y acreditados internacionalmente. Es importante
mencionar que como parte del tema de la certificacion ISO, también se realizaron
dos auditorias internas de manera satisfactoria.

Es importante indicar que el personal de planta de A&0O Consultores se ha
mantenido, usando esto como una estrategia para poder acceder a contratos cada
vez mayores y poder tener gente en formacion continua, que pueda aportar cuando
se la requiera. Se ha tratado de mantener un esquema de una estructura
empresarial basica y solida que nos permita crecer de manera sostenida y con
vision de futuro. No se ha dejado de lado la contratacion y participacion de
consultores externos con los cuales se viene generando una relacion de confianza,
lo cual facilita la realizacién de los‘trabajos.

Como actividades importantes en el 2011, también estu;f.\"yg'e
por el aniversario de la empresa que cumpllo diez afios E;%'Egn%
de esta celebracidn, se realizaron varios eventos, dent 0 d€ los

los siguientes: 12 jUN 2072

del evento

1.- Publicacién a nivel nacional de un suplemento inf rmafﬁ
empresa, que salié en circulacion con uno de los diarios a i



2.- Realizacién de un evento social, donde se invitaron a clientes, amigos, ex
compafieros de trabajo, empresarios, competencia y potenciales clientes, para
hacer una exposicion sobre nuestros avances como empresa.

3.- Publicacion de una propaganda en un mapa petrolero del pais.

Es importante mencionar que conjuntamente con la celebracién del aniversario
nimero diez de la empresa, también se cambidé la imagen corporativa de la
empresa, con un nuevo nombre comercial, dejando de ser A&0O Consultores
Asociados a AOC Ingenieria, con el logo que se indica a continuacién:

Con el cambio de nombre cofhercial, también cambié la pdgina web a
www.aocingenieria.com Y las respectivas direcciones de correo electrénico.

Para finalizar el afio 2011, el retorno a la empresa de el Ing. Hugo Oritiz, quien es
socio de la empresa y quien retorné al pais luego de algunos afios de estar fuera,
dedicado a obtener su maestria en geotecnia y trabaJar en varias empresas
consultoras en el Reino Unido.

En resumen el afio 2011 ha sido un afio de muchas novedades, logros y avances
desde todos los ambitos de la empresa, y con las mejores expectativas de que los
éxitos sigan en aumento.

Finalmente es mi deber comunicar que los ingresos obtenidos durante el ejercicio
fiscal 2011 fueron de trecientos setenta y siete mil novecientos con 88/100 délares
(377.900,88 usd) arrojando una utilidad de treinta y seis mil trecientos veinte con
48/100 dolares ($36.320,48 usd) libre de participaciones e impuestos.

Este informe fue realizado en base al ejercicio econdmico del afio 2011, del cual me
encuentro presto a despejar cualquier duda.

Atenfamente,

Diego Aguirre Burneo
GERENTE GENERAL
A&O Caqsultores Asociados Cia. Ltda.
EXPED Tm 92170
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