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Quits, 20 de marm del 2019

Seflores:
Acclonistas de Silogica 5.A.
Presente

£l presente Informe de gerencia Hene como objetivo someter a conslderacidn de ls Junta General
Extraordinaria de la empresa SISTEMAS LOGISTICOS INTEGRADOS SISLOGICA S.A. los temas de
mayor relevancls del 2018 pars las actividades de la empresa. Se Incluyen tamblén los resultados
da gestitn alcantados por esta gerencia general.

El 2018 fue un afio de mucha incertidumbre dentro del aspecto palitico ¥ econdmico del pals,
factor que Influyd directamente en &l crecimiento del negocio. La recesidn generalizada ha hecho
que ef mercado trate de disminuir sus recursas ¥ no incurran en gastos como son fos servicios de
aimaconamiento v obros servichos de apoyo loglstico, pese a la presidn gue existe de os
arganismas de control de realizar este tipo de servicios con empresas certificadas, la mayor parte
de smpresas, sobre todo peqeefias y medianas opta por opciones mads econdmicas y muchas veces
no alineadas a la normativa vigente.

Con los antecedenies 3ntes expussto mentionaré las gestionss realizadas en cads drea

Mdminittrativa - Contalls:

Dando continuidad & & decisién tomada en & afic 2017 de entregar la pestidn contable & un
provesdor externo, el 1018 fue un afio de poner en orden kos procesos contables y establecer
politicat que nos permitan garantizar of control. Considern gue ha sido un afio de definiciones y
ajustes operativod por |0 gue esperamos que & 2019 sea un afto de consolidacidn y mejoras en
iemas contables y administrativos.
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Ya que en el afio 2017, la mayor parte de la némina pasd de Sislogica @ Orloncargo, en of afio 2018
Sisloglca mantuvo un personal muy reducido y se decidid no reallzar ninguna contratacidn, no solo
por temas econdmicos sino también por conseguir mayor eficiencla con el parsonal actual,

Comancial:

En &l drea comerclal no se alcanzaron los resultados esperados, sin embargo existid crecimiento
o un pueve cliente de insumos médicos, e cual el Htimo trimestre logrd una ocupacion del 909%
de nuestra instalachorn.

Operaclonas :

El aflo empleza con un nivel de ocupacién del 50% de |3 bodega, sin embargo a partir del 2do,
semestre mefora v se terming el 2fio con ef 100%,; este crecimiento se da en un solo cliente, lo gue
representa un flesgo por @ dependencia del mismo, sin embargo lo vemos mids como una
oportunidad ya este cliente estd creciendo significativemente y creemos que a corto y largo plazo
va B segulr requirkendo nuestros serviclos,

Calidad y Regulatorios:

El 2018 fue un 2fio de camblos en nuestro equipo de Calidad, tanto &l representante técnico como
el coordinador de Calidad son confrataclonss nusvar y de mejor perfil.

Fue un afio de muchos ajustes v meviciones para empezar a preparar a la empresa para la
rencvacldn de |a certificacidn en Buenas Pricticas de Almacenamients, Distribucion y Transporte
gue se dard el afio 2019,

En temas de salud y seguridad ocupacional se realizaron todas las capacitaciones sollcitadas por e
Ministerlo de Relaciones Laborales en cumplimiento a la normativa vigente,

Resultados Financiaros:

Este afio la empresas no tuve willided, tuvimes una disminucidn de las ventas muy significativa,
pese a que bos Glimos meses crecieron, esto no fue suficente para campensar el nivel de gastos de
todo el afio. Este afic st hizo un esfuerzo importante por reducir los mismas, sin embargo existe
un gran rubro de gastos fijos que no dependen de las ventas vy que son necesarios para que la
empresa funclone por lo que los resultados no fueron optimistas.

En ol afie 2019 se fortalecerd ef drea de Servicio al Cliente y el Area Adminsstrativa para dar mayar
reslee 3 by gostion comercial. Como parte de este crecimiento, se ampliard |2 instalacidn de Quito v
se aperturard sucursalas en las princlipales cludades del pals,
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Finelmente, guisiera agradecer a los accionistes v a todo e personal por su apoyo y esfuerzo
durante el 2018, tenemaos una gran expectativa porgue el 2019 sea un afio de mayor crecimiento.

T/l

Gonzakg Mier Armujo
GERENTE GENERAL
SISLOGICA 5.4

hitpsfidnes gongle comiineumanticl | s My IS ot KEESHIFFILERD ToFOanGHEOHANYE glad by



