VIVANCOVIVANCO

ESTUDI!IO JURIDICO

Quito, 16 de Abril de 2007

Sefiores

SOCIOS

Estudio Juridico VIVANCO & VIVANCO Cia. Ltda.
Amazonas 4600 y Gaspar de Villaroel, Piso 10
Quito.-

REFERENCIA EXTERNA: Informe de actividades y resultados correspondiente al
ejercicio fiscal del 2006.

REFERENCIA INTERNA: E.12.c

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General y por lo tanto representante legal de la compairiia,
cumpliendo con mi obligacién legal y estatutaria, pero mas que nada en cumplimiento del
voto de confianza que han depositado en mi los Sefiores Socios, a continuacion me
permito presentar el siguiente informe correspondiente al ejercicio fiscal del 2006.

ESTADOS FINANCIEROS

Una revision exhaustiva de los Estados Financieros solo puede hacernos concluir que el
2006 ha sido un ano excepcional. A pesar de que los ingresos del 2006 crecieron en un
33.8% con respecto al 2005, Ia utilidad crecié un moderado 7.5% en este mismo periodo.

—_ Esta diferencia, y hasta cierto punto desproporcion, se explica por los grandes gastos en
los que nos vimos obligados a incurrir tal como se explicara mas adelante.

Habiendo alcanzado una meta propuesta hace casi dos afos, logramos cerrar la compra
del edificio en Guayaquil.

Tal como se puede apreciar en los cuadros distribuidos, nuestro gasto en Honorarios
Profesionales se mantuvo constante, mientras que el relativo a Comisiones por Ventas
crecid proporcionalmente a los ingresos. Sin embargo, los gastos corrientes en
Publicidad, Viajes & Viaticos, y Servicios Basicos se mantuvo en niveles similares que en
afios anteriores, reflejando asi la cultura de ahorro y austeridad que nos ha caracterizado.

CONSOLIDACION DE ESFUERZOS

En la prestacién de servicios profesionales, y aun mas cuando se trata de servicios tan
sensibles como los legales, existen muchos logros que no pueden ser medidos con
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exactitud. A pesar de esto, no puedo dejar de informar a esta Junta sobre lo que hemos
alcanzado el afio pasado.

A pesar de seguir estando afectados por la inestabilidad de cierto personal, nos hemos
acercado a importantes empresas y grupos econdmicos, consolidandonos como
asesores y representantes legales. Esto es un gran salto pues a pesar de que esos
clientes y proyectos pueden no ser extremadamente rentables, sirven de promocion y
exposicion al Estudio. Para esto, ha sido decisivo el esfuerzo de todos los socios en
promocionar nuestros servicios, siempre en beneficio de la compaiiia.

PROYECTOS A FUTURO

En Enero de 2007 empezamos el proyecto mas ambicioso en el que alguna vez hemos
embarcado a VIVANCO & VIVANCO. Iniciamos la digitalizacién de nuestros archivos
fisicos. Nuestra meta es convertir a digital todos nuestros expedientes, documentos,
contratos, juicios, registros, entre otros. Esto es algo que estamos acoplando de las
experiencias que hemos visto en otros paises. Concretamente, nuestros corresponsales
en Panama nos han ayudado inmensamente para arrancar con la digitalizacion.

Finalmente, me permito ratificar nuestra voluntad de seguir caminando en los diferentes
proyectos que hemos diseflado. Los resultados del 2006, tanto econémicos como en
otras areas, muestran que estamos creciendo, siempre en cumplimiento de io que ia
Junta de Socios nos instruya y con los aportes que podamos recibir de Ustedes.

Atentamente,

JILS

lem 90se Vivanco S.
GERENTE GENERAL
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