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Quito, 14 de abril de 2008

A los seiiores Accionistas:

A continuacién informo a lo sefiores socios de la compaifiia Horus S.A. Servicios
Empresariales sobre las actividades desarrolladas por la administracién a mi cargo en el
ejercicio econémico correspondiente al afio 2007.

El afio 2007 se mantuvo la incertidumbre politica, lo cual una vez mas incidi6 en el
desarrollo de las actividades programadas para la empresa. Por este motivo, durante el
tercer trimestre del afio se tomo la decision de replantear el modelo de negocio de la
operacién para buscar una alternativa que permita equilibrar la operacion en situaciones de
alta incertidumbre como la que atravesé el pais durante los Gltimos 2 afios.

Manteniendo la ténica de los ultimos ejercicios, se mantuvo gran cautela en la
administracién financiera de la empresa. Como consecuencia de la incipiente actividad, el
resultado contable fue nuevamente pérdida, la cual no alcanzd una magnitud significativa.

Afrontamos con gran optimismo el nuevo reto que se plantea para nuestra organizacién en
funcién de la redefinicién del modelo de negocio. Como siempre, mantenemos nuestro
compromiso de dar lo mejor para sacar adelante la operacién, y agradecemos a los
accionistas la confianza depositada en nosotros.
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