INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PROLIFECUALOR 5.A,
CORRESPONDIENTE AL PERICDO ECONOMICO DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2019

Pongo on consideracion de la Junta General de accionistas de Prolifecuador S.A., ¢l informe financlero
y administrativo correspondbente al periodo econdmico comprendido entre gl 1 de Enero al 11 de
Diciembre del 2019, periodo en ¢l cusl me he desempenado como Gerente General de la Compadida

El presente informe considera los sigulentes aspectos:
1.1 CUMPLIRMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS.

Durante ¢ afo fiscal 2019 e mantuvo s dindmica comercial del aflo antenior por 1o que LS ventas
tendieron a la baja,

Como se habia advertido 21 alio pasado, a pesar de contar con un nuevn gobrierno, W suacin politica
¥ econdmica del Fouador no ha mejorado y aungque e han dado algunos pasos para buscar una
estabilidad y un ambiente mis favorable para las actividades empresariales, la confianza en @l Pals adn
no s suficlente para atraer inversidn extranjera ¥ seguimos dependiendo de nuestras exportaciones
de petithen, sin expedctativas de cambiar esta dtuscon.

Este afio incluso ¢ ha tenido una menor ligquides, provocando gue todo ol comercio 5& vea alectadn,
pues oy consumidores no quieren armesgar en el corto o mediano plazo, peor en ¢l largo plazo. E
secior inmobiliaro eitd estancado, los vehiculos nusvon no s venden y han bajado sus precios,
haciendo gue o precio de los usados baje estrepitosamente. Todos los precios en general han
disminuido pavlatinamente Wegando inchuso a registrarse una inflacion negativa &0 un par de
acasiones en los (ltimos meses.

Siguiendo con la politkca de contbrolar los gasion, en este afo hicimos un cambio importante que lue el
traslado de nuestra Sede principal en Quito, logrando a4l un importante ahorro en @l amendo que
pagamos por estas instataciones, No solo que logramos el ahormo sino que estamos aprovechando
mejor los espacios para hacer mis aficiente este gasto y brindar mejores condiciones de trabajo a
nuestiod colaboradonss. Al mismo revisamos olros rubnoy gue tambiién se lograron Bajar on sereckon,

gastos generales y hasta en ndmina,

Dentro del ambito comercial, seguimaos apoyando a nuestros Empresarios, ofrecidndoles mas y mejor
capacitacion para alrontar los retos mencionados, sl como incorporar nuevas  estrategiag,
promociones y eventns diferenciados con enfogue a crecimiento de las redes y del liderazgo. Eale afio
incluso putimod 4 su disposicidn nuevas lingas de productos mejorando asl puestro portalolio
comercial, Ademds, iIncentivar el plan de comistones para que 8 pesar de la disminucidon de fas ventas,
no se vean tan atectados y logren una rentabilidad moderada.

Bl objetivo mas importante gque hemaos logrado durante o 2019 ha sido mantener la operackdn de
Fuxion en Ecuador, & pesar de las condiciones externas adversas y del reto que ha significado el
mantener la red de Empresarios. Vemos con positivismo @ nuevo aflo y esperamos se concrete e
cambio de las operaciones a la nueva rardn social en el cual hemos trabajado durante el afio 2019

Z01B, para que desde &l 2020 podamos constrair un nuevo negocio, mds rentable y con un crecimiento
controlado y estable.,

1.2 CUMPLUIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ¥ DE MRECTORIO.

A todas las disposiciones dadas tanto por ¢l Directorio como por la Junta General de Acclonistas se han
dado cabal complimienio. En cuanto a este punto, no tengo nads mas gue nformarn G{



1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRADRDINARICS ©N EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥
LEGAL.

131  ADMINISTRATIVO,

El 2019 fue nuevamente un afio de cambios en s estructura administrativa de & Compafia
Hemos logrado mantener nuestro control sobre ta gestidn de inventarios, mantener un excelente
servicio al empresario y buscar mejoras para a logistica, todo esto con menos personal y menor
pasto, Es importante reconocer el compromiso y apoyo de nuestros colaboradores en todas las
decisiones que s han lomado. Sin su colaborackin y entrega no hubigsemon logrado mantener
MLEALID NEROCIo.

1.3.2 LABORAL.

Durante &l 2019 no hemos tenido eventos que informar en este aspecto. La estructura e ha
contraido nuevamente, pero todas las lyuidaciones se han hecho acorde a la normativa legal
vigente.

Manienemos el complimiento del minimo requerido en cuanto ol personal con capacidades
especiales.

1.3.3 LEGAL.

in la parte legal el ambito mas importante del 2019 fue el tributano, sobre ol cual presento el
sigeiente detalle:

TRIBUTARID,
Las ventas del afo 2019 incrementaron  frente al 018, exactaments en 1.38%, es dec §

5886685 més. Debido a esto, los impuestos causados incrementan  pero en un porcentage
micderado corma o mueston @ siiuionto cuadro:

Prolifecuador S.A.
VARIACION DE IMPUESTOS
Al 31 de Digkembee de 2019 - 2018
3 = o R
e impuesto Causada : e 0%
0 47,107 | 100%
=&z 0| |
%
Malor Neto a Pagar AR | asd1a] 108% |
31,006 2573 1%

Como podemos ver, ol valor neto a pagar por concepto de impuesto a fa renta del sjercicio 2019
sifue siendo negative e incromenta a 588 632, un 108% mads que ol valor del 2018 Este vabor s lo
puede reclamar al SR como pago ahoy pero luego de realicar los balances de ciere de
Prolifecuador y hacer la Bguidacion final. }



£l impuesto & la Salida de Divisas, representa el 2% y sigue representando un valor importante
para nuestros gastos aungue este ano deminuyd on 22% porgue e hicieron menos pagos a
nuestro principal proveedor del extenor,

La aplicackin de las Normas Intermacionales de Informacin Financiera, esta en plena vigencia,
siendo o 2019 o Byvo afio en ser reportada en base a estas nuevas normas contables. Las
principales politicas de registro contable no sufrieron cambios,

Todos lon movimientos registrados por la aplicacién de estas normas estén debidamente
sustentados en los Estados Financieros Integrales presentados a la lunta General de Acchonistas,

Dentro del dmbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido completamente impia y sin ningan
acontecimiento fuera de lo ordinario que valga Ta pena informar,

1.4 ANALISIS DE LA SITUACIGN FINANCIERA DE LA COMPARNIA, COMPARADO CON EL EXERCIOIO
ANTERIOR.

A continuacion expondre [ situacion financiera de la compaiia v realizard una comparacion de los
resiltados con los del sjEnccin econtmico antenar.

1.4.1 BALANCE GENERAL

A continuacion presento un Informe resumido de fas principales cifras del Balance General al
11 de Dickembre de 2019 con su correspondiente en ¢l 2018, con lo cual se puede llegar a
algunas conchnmnes relevanies para este analivh:

Prolifecuador S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2015 - 2018
Descripoidn 08 | 019 | verkcda | W
= .. —
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a] El Activo total de la Compafiia disminuyd en apradimadaments ochocientos noventa y dos
mil ddlares pasando de 51'849 684 a 5957 318, es declr un 48% menoi Parte de esta
disminuckdn corresponde a los activos cormenies, principalmente en el disponible en
efectve y las cuentas por cobrar correntes, acorde al menor nivel de urmaacy



Adicionalmente los Activos Fijos aumentaron en un 59% rardn de adecuackones de s
nuevas oficinas debido al cambio de instalaciones de la Sede principal en Quito. Esto fue

porque los muebles y algunos equipos se adguineron, pero la inversidn en la noeva Sede fue
miucho mas conservador.

b} Las cuentas por cobrar han tenido un sumento del 523%, esto o3 causa de venias
anticipadas para ol aflo 2020 concentrindose en uno de los Nderes mis importantes por
concepto de eventos,

£} Las cuentas por cobrar o refacionadas se incrementaron nuevamente esie afo, en un B19%
Esta ¢4 una de las cuentas gue ienen que sendir para cubwir b pérdida acumulada y permitie
el traspaso de activos en positivo para fa nueva Compadia,

dl  El inventarko tamblén decreckd en el 2019, pero solo en un 14%, lo cual permitid que 1a
operacidn siempre cumpla con ¢l nivel de servicio gue nuestros empresanos esperan, Eite

ha sido uno de los principales esluernos en nuestra gestidn, pues e muy importante Lener el
producto necesario para el negocio ¥ ademds incrementar 8 portafolio con  nuevas
referencias,

#] Cumpllendo con el objetrro antes descrito, hemos tratado de depurar el mayor ndmero de
cuentat y una de ellas s ustamente tas cuenlas por cobrar a clientes las ouales no se
relackonsg al giro normal del negocio, sino g concesiones gspeciales al liderazgo. Se ha hecho
los ajusted necesanios para dejar solo las cuentas reales y de esta forma preparar su traspaso
a la nueva Compafiia,

11 El Active Intangible también disminuyt debido al cambio de instalaciones de s nueva Sede
i Chulto,

Bl tas demdas cuenias de sCtivos Denen varaciones noimales y no Mequieren mayor expicaciin.
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h} Em cuanto al pasivo, hubo un incremento basado principalmente en las cuentas con
relacionadas. Esto s debe al ajuste entre cuentas de activos y pasivos y tambidn a las
importaciones. Como @ exphcd on las coentas ded Activo, las cuentas con relacionados
deben ser los soportes para amaortizar las pérdidas v traspasar @ ls nueva Compafiia. Todos
estos registros se hardn previo al balance de cierre de Prolifecuador #n los prisimos meses. é:')/



i) El pasivo a largo plazo tuvo una disminucion, corresponde a las provisiones por beneficios
sociales de jubilacion y desahucio gue por ley y la aplicacion de NIF's se debe ejecutar cada
i,

Projifecusdor 5.0,
LHTADD DE SITUADIGN FINARCITIA
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il Manteniendo la decion de cerrar W operacion de Prolifecusdor, no e hiro ninguna gestion
pira evitar el impacto negative de las pérdidas en este afio. El Patrimonio disminuyd

drasticamente en mas de un milldn cuatrocientos mil, justamente por la pérdida de este
ikt afio.

1.4.2  ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Prolifecuador 5.A.
ESTADC DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2019 - 2018

L L............. S . - .
Ingresos Operacionales 4,075,581 4, 316,661 241,040 6%
Costo de Ventas 1590857 -1574042] O
Margen Bruto IATSI8|  LTA2E19 _JG6ED5 | 1%

GASTOS
Veotas |oaneaal oMl sarenm| 26
Adrinistracion LOdGARd | 1415486 369,00 | 35%
Totsl Gastos Operativos | 3,172,726 4,089,706 916,980 | 9%
Utilidad Operativa -697,002 -1,347,087 1,567,065 | 225%
! mmm — =1 [ e — =
Iogrisds Financiosos 1,160 1,030 130| -11%
o ingreson 201,531 19,443 182,082 | -90%
_ OTROS EGRESOS P — i
Gastas Financier i 156,261 Mmaza1] o] 2T
Otros Gastos -145,772 1,898 LA | 9T
Uilidad antes de impueston sobre Ln

. 796,344 1444, 747 548,401

Participacion Laboral I > -

Impuesto a ka Renta 47,197 .00 - .
Resultado Neto del Ejercicio 843,541 -1,444,747 S0L206| 71%




En ol estado de Pérdidas y Ganancias, podemos resaltar las siguientes cifras:

a) 1) ipcremento en ventas durante el 2019 alcanze mis de doscientos mil délares,
equivalente al 6% mas de lo vendido en el 2018. Por otro lado el margen bruto incrementd
enun 11%

b) Los gastos operativos Tuvo un incremento, pasando de 553 172.726 a 54 089.706, es decir
i 29% mds, slendo los gostos dé ventas los gue mds aumentaran.

£) Con respecto a la cuonta de otros ingresos, recordamos a la Junta que esto corresponde a
ijue en &l afo 2018 e reverso las provisiones de comisiones de penodos antenonss, para ¢
1019 no se cuenta con este reverso representando un 0% de disminucidn a este rubro.

d) Otra varlackdn importante en ol Fstado de Pérdidas y Ganancias de este periodo
corresponde a la disminucidn de gastos financieros que se debe especificamente a que se
pago menos impuesto a la salida de divisas y menos comisiones a tarjetas de crédito en un
2T menos,

&) Clresultado neto del ejercicio es una pérdida de 51°444.747

Lat demas partidas del Faado de Resultados, s¢ encuentran debidamente detalladas en el
mlorme analitico que presenta fas principales cuentas del balance con su porcentaje de
variacion dal 2019 frente al afio 2018,

143 PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS DEL EIERCICIO

Sigulendo las instrucclones de Junta General, durante este afio hemod procurado | depuracidn
de cuentas v mantener la operacidn én ol Pals, con el menor riespo posible, de tal lorma gue
podamios hacer la transician a la nueva Compalila, la cual #5183 casi lista y csperamos gque
durante el AN9 epmpiece con s nueva operacion y podamos ligukdar definmitivaments a
Prolifecuadar 50

A pesar de que los balanoes del 2009 muestran resultados negativos en el patrimonis, cresmos
quet S¢ ha cumplida con el objetivo y hemos mantenido la operacion proyectandola para que
purda continuar con la nueva Nigura Socletaria.

Recomendamos a los accionistas que mds alid de ver solo los numeros negativos de la empresa
sl tual, pensemos en fas oportunidades que tenemos por delanie y el potencial gue ain tiens
nuestra marca #n el mercado Ecuatorlano. Por ello es importante que hagamos el traspaso del
inventario ¥ lodas a5 otrds cuentas de activo y pasivo relacionadas exclushamenie con el
negock actual de Fuxion, hacia la nueva Compafia, para que pueda arrancar su
funcionamiento lo antes posible. También debemos hacer las negoclaciones con ol personal
para gue puedan pasar también, sin dejar de reconocer sus afios de servicio y prestaciones
actuakes

Hasta aqui el informe sobre la situacidn financiera de la compaiia, Aprovecho la oportunidad para
expresar mi agradecimisntio a los sefiores scclonkstas de b compalia por b colaborackin recibidas
durante @l efercicio econdmico Terminado &l 31 de Diclembre de 2019 én la ejecucidn de mis
labores ast como también a todo o personal de la compafia que brindd su colaboracion oportuna

y desinteresada, lo gue permithd grandes mietas a pesar de las circunstancias especiakes de nuestro
Pais.

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LAS POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL 2020

Las proyecciones del 2020 son favorables, mds aun luego del empuje comercial gue hemos recibido de
parte de la Direccidn de la Marca v los cambios positives en las politicas comerciales gue nnT:I

[



permitivan potenciar @l crecimiento sostenido del negocio, £ eguipo comercial representado por ol
liderargo de los empresarios v todo el Stalf de la Compafila estamos listos v dipuestos para afronlar
ot relos de este nuevo ejercicio y asmilar el cambio socielario que se hace necesario para la
estabilidad de L operacion en ol Ecuador.

1.6 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR

En las normas aplicables, debo tambidén indicar gue ks Compaiia ha cumplido fel y
balments con ohligaciones itinentes a propiedad intelectual y derechos de autor

Quito, Marzo 12 del 2020



