
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PROLIFECUADOR 5. 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2019 

Pongo en consideración de la Junta General de accionistas de Prolifecuador SA, el informe financiero 
y administrativo correspondiente al período económico comprendido entre el 1 de Enero al 31 de 
Diciembre del 2019, período en el cual me he desempeñado como Gerente General dela Compañía. 

El presente informe considera los siguientes aspectos: 

11 CUMPUMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

Darante el año fiscal 2019 se mantuvo la dinámica comercial del año anterior por lo que las ventas 
tendieron ala bajo 
¡Como se habia advertido el año pasado, a pesar de contar con un nuevo gobierno, la situación política 

y económica del Ecuador no ha mejorado y aunque se han dado algunos pasos para buscar una. 
estabilidad y un ambiente más favorable para las actividados empresarilos la confianza en l Pals ado. 
o es suficiente para atraer inversión extranjera y seguimos dependiendo de nuestras exportaciones. 
de petróleo, sn expectativas de cambiar esta situación. 

Este año incluso se ha tenido una menor liquidez, provocando que todo el comercio se ves afectado, 
pues los consumidores no quieren arriesgar en el corto o mediano plazo, peor en el largo plazo. El 
sector inmobillaio está estancado, los vehiculos nuevos no se venden y han bajado sus precios, 

haciendo que el precio de los usados buje estrepitosamente. Todos los precios en general han. 
disminuido paulatinamente llegando incluso a registrarse una inflación negativa en un por de 
ocasiones en los últimos moses. 

Siguiendo con la pollica de controlarlos gastos en este año hicimos un cambio importante que fue el 
"traslado de nuestra Sede principal en Quit, logrando as un importante ahoro en el arriendo que: 
úPagamos por estas instalaciones, No solo que logramos el ahorro sino que estamos aprovechando. 
mejor los espacios para hacer más eficiente este gasto y brindar mejores condiciones de trabajo a 
nuestros colaboradores. As mismo revisamos otros rubros que también se lograron bajar en servicios, 
gastos generales y hasta en nómina 

Dentro del ámbito comercial, seguimos apoyando a nuestros Empresarios, ofreciéndoles más y mejor 
capacitación para afrontar los retos mencionados, así como incorporar nuevas estrategias, 

promociones y eventos diferenciados con enfoque al crecimiento delas redes y el liderazgo. Este año 
incluso pusimos a su disposición nuevas líneas de productos mejorando asi nuestro. portafolio 
comercial Además, Incentivar el plan de comisiones para que a pesar de la disminución de las venas, 
o se vean tan afectados y logren una rentabilidad moderada. 

El objetivo más importante que hemos logrado durante el 2019 ha sido mantener la operación de: 
Fuxion en Ecuador, a pesar de las condiciones externas adversas y del reto que ha significado el 
mantenerla red de Empresarios. Vemos con positidsmo el nuevo año y esperamos se concrete el 
cambio de las operaciones a la nueva razón social en el cual hemos trabajado durante el año 2019- 
2018, para qe desde el 2020 podamos construir un nuevo negocio, más rentable y con un crecimiento 

controlado y estable 

12 CUMPUMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO. 

"todas las disposiciones dadas tanto por el Directorio como por la Junta General de Accionistas se han 
ado cabal cumplimiento. En cuanto a este punto, no tengo nada más que informar



1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y 
LEGAL. 

13,1. ADMINISTRATIVO. 

El 2019 fue nuevamente un año de cambios en la estructura administrativa de la Compañía. 
Hemos logrado mantener nuestro control sobre la gestión de inventarios, mantener un excelente 
servico al empresario y buscar mejoras para la logística, todo esto con menos personal y menor 
asto, Es importante reconocer el compromiso y apoyo de nuestros colaboradores en todas las 
¡decisiones que se han tomado. Sin su colaboración y entrega no hubiésemos logrado mantener 
"nuestro negocio. 

132 LABORAL. 

Durante el 2019 no hemos tenido eventos que informar en este aspecto. La estructura se ha 
Kontraido nuevamente, pero todas las liquidaciones se han hecho acorde: a la normativa legal 
vigente. 

Mantenemos el cumplimiento del mínimo requerido en cuanto al personal con capacidades 
especiales. 

133 LEGAL, 

En la parte legal el ámbito más importante del 2019 fue el tributario, sobre el cual presento el 
sigulete detalle 

TRIBUTARIO. 
Las ventas del año 2019 incrementaron. frente al 2018, exactamente en 1.38%, es decir $ 
58,806.85 más. Debido a esto, los impuestos causados incrementan pero en un porcentaje 
moderado como lo muesta el siguiente cuadro. 

Prolifecuador S.A. 
VARIACIÓN DE mPUtsTOS. 

AN 31 de Diciembre de 2019-2018: 
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Como podemos ver, el valor neto a pagar por concepto de impuesto la renta del ejercicio 2019 
sigue siendo negativo e incrementa a $88.632, un 108% más que el valor del 2018. Este valor se lo 
puede reclamar al SRI como pago pero luego de realizar los balances de cierre de 
Prolfecuador y hacer la liquidación fina



El Impuesto a la Salida de Divisas, representa el 2% y sigue representando un valor importante 
para nuestros gastos aunque este año disminuyó un 22% porque se hicieron menos pagos a 
"nuestro principal proveedor del exterior 

la aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera, está en plena vigencia, 
siendo el 2019 el 8wo año en ser reportado en base a estas nuevas normas contables. Las 
principales policas de registro contable no sufrieron cambios. 

Todos los movimientos registrados por la aplicación de estas normas están debidamente 
sustentados en los Estados Financieros Integrales presentados ala Junta Genera de Accionistas, 

Dentro del ámbito legal tributario, la Empresa se ha mantenido completamente limpia y sin ningún 
acontecimiento fuera de lo ordinario que valga a pera Informar 

14 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, COMPARADO CON EL EJERCICIO 
ANTERIOR. 

A continuación expondré la situación financiera de la compañía y reslizaró una comparación de los 
resultados con los del ejercicio económico anterior 

141 BALANCE GENERAL 

A continuación presento un Informe resumido de las principales cras del Balance General al 
31 de Diciembre de 2019 con su correspondiente en el 2018, con lo cual se puede llegar a 
algunas conclusiones relevantes para ete análisis 

Prolifecuador S.A. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA. 
A131 de Diciembre de 2019. 2018 
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a) El Activo total de la Compañía disminuyó en aproximadamente ochocientos noventa y dos 
mil dólares pasando de $1'849.684 a $957.318, es decir un 48% menos. Parte de esta 
«disminución corresponde a los activos comentes, principalmente en el disponible 
efectivo y las cuentas por cobrar corrientes, acorde al menor nivel de venta 

   



Adicionalmente los Activos Flos aumentaron en un 69% razón de adecuaciones de las 
muevas oficinas debido al cambio de instalaciones de la Sede principal en Quito. Esto fue 
porque los muebles y algunos equipos se adquirieron, pero la inversión en la nueva Sede fue 
mucho más conservadora 

b) Las cuentas por cobrar han tenido un aumento del 923%, esto es causa de ventas 
anticipadas para el año 2020 concentrándose en uno de los líderes más importantes por 
concepto de eventos. 

e) Las cuentas por cobrara relacionadas se incrementaron nuevamente este año, en un 81%. 
Esta es una de las cuentas que tienen que servi para cubrir la párdida acumulada y permitir 
el traspaso de activos en positiwo para la nueva Compañía, 

dd) El inventario también decreció en el 2013, pero solo en un 14%, lo cual permitió que a 
operación siempre cumpla con el nivel de servicio que nuestros empresarios esperan, Este 
ha sido uno de los principales esfuerzos en nuestra gestión, pues es muy importante tener el 
producto necesario para el megocio y además incrementar el portafoño con nuevas 
referencias 

e), Cumpliendo con el objetivo antes descrito, hemos tratado de depurar el mayor número de 
«cuentas y una de ellas es justamente las cuentas por cobrar a cientes las cuales no se 
relaciona al giro normal del negoclo, sino a concesiones especiales al liderazgo Se ha hecho 
los ajustes necesartos para dejar solo las cuentas reales yde esta forma preparar su traspaso 
la nueva Compañía 

1 EL activo Intangible también disminuyó debido al cambio de instalaciones de la nueva Sede. 
en Quo, 

  

  

            
  

    

En cuanto al pasivo, hubo un incremento basado principalmente en las cuentas con 
relacionadas. Esto se debe al ajuste entre cuentas de activos y pastos y también a las 
Importaciones. Como se explicó en las cuentas del Actwo, las cuentas con relacionados 
deben ser los soportes para amortizar ls pérdidas y traspasar a la nueva Compañía. Todos 
estas registros se harán previo al balance de cierre de Prolifecuador en los próximos meses. 0)



1) El pasivo a largo plazo tuvo una disminución, corresponde a las provisiones por beneficios 
sociales de jubilación y desahucio que por ey yla aplicación de NIF se debe ejecutar cada 

año, 

Prolilecuador SA. 
ESTADO DESITUACIÓN FINANCIA 
IN de Diciembre de 20192018 
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1) Manteniendo la decisión de cesar la operación de Prolifecuador, no se hizo ninguna gestión 
para evitar el impacto negativo de las pérdidas en este año El Patrimonio disminuyó 
drásticamente en más de un milón cuatrocientos mi, justamente por la pérdida de este 
Último año. 

14,2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Prolifecuador S.A. 
ESTADO DE STUACIÓN FINANCIERA 
AU 31 de Diciembre de 2019 - 2018 

  

       
      

2,514,220] 
— ars] 

089,08 
1.347,07] 

  

  

  

  

¡Gastos Financieros 
tras Gastos 
  "Uildad antes de Impuestos sabre lo 

ganancia 
  Paricipación aboral 
[Impuesto a Menta 

Resultado Moto del jeraco 
            
      
 



En elestado de Pérdidas y Ganancias, podemos resalta ls siguientes cifras: 

a) ll Incremento en ventas durante el 2019 alcanzó más de doscientos ml dólares, 
"equivalente al 6% más de lo vendido en el 2018. Por otro lado el margen bruto incrementó 
eun 

b) Los gastos operativos tuvo un incremento, pasando de $$3:172.726 a $4'089.706, es decir 
un 29% más, siendo los gastos de ventas los que más aumentaron. 

e) Con respecto ala cuenta de otros ingresos, recordamos a la Junta que esto corresponde a 
¿que en elaño 2018 50 reversó las provisiones de comisiones de periodos anteriores, para e 
2019 10 se cuenta con este reverso representando un 90% de disminución este rubro, 

Otra varlaión importante en el Estado de Pérdidas y Ganancias de este periodo 
corresponde a la disminución de gastos financieros que se debe especificamente a que se 

pagó menos impuesto a l salida de divisas y menos comisiones a tarjeta de crédito en un 
27% menos. 

2) H resultado neto del ejercicio osuna párdida de $1'444.747 

  

Y 

las demás partidas del Estado de Resultados, se encuentran debidamente detañadas en el 
informe analico que presenta los principales cuentas del balance con su porcentaje de 
variación del 2019 frente al año 2018. 

14.3. PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO. 

Siguiendo la instrucciones de Junta General, durante este año hemos procurado la depuración 
de cuentas y mantenerla operación en el País, con el menor iesgo posible, de tal forma que 
podamos hacer la transición a la mueva Compañía, la cual está casi ista y esperamos que 
durante el 2019 empiece con su nueva operación y podamos liquidar definitivamente a 
Prollfecuador S.A. 

A pesar de que los balances del 2019 muestran resultados negativos en el patrimonio, creemos. 
que se ha cumplido con el objetivo y hemos mantenido la operación proyectándola para que: 
pueda continuar con la nueva figura societaria. 

Recomendamos a os accionistas que más alt de ver solo los números negativos de la empresa 
actual, pensemos en los oportunidades que tenemos por delante y el potencial que aún tiene 
muestra marca en el mercado Ecuatoriano. Por ell es importante que hagamos el traspaso del 

inventario y todas las otras cuentas de activo y pasivo relacionadas exclusivamente con el 
negocio actual de Furon, hacia la nueva Compañía, para que pueda arrancar su 
funcionamiento lo antes posible. También debemos hacer as negociaciones con el personal 

para que puedan pasar también, sin dejar de reconocer sus años de servicio y prestaciones 
actuales. 

Hasta aquí el Informe sobre la situación financiera dela compañía. Aprovecho la oportunidad para 
expresar mi agradecimiento alos señores accionistas dela compañ por la colaboración recibida 

durante el ejercido económico terminado al 31 de Diciembre de 2019 en la ejecución de mis 
labores as como también a todo el personal de la compañía que brindó su colaboración oportuna 
y desinteresada, lo que permitió grandes metas pesar delas circunstancias especiales de nuestro 
Pals. 

15 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LAS: POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL 2020 

Las proyecciones del 2020 son favorables, más aún luego del empuje comercial que hemos recibido de 
parte de la Dirección de la Marca y los cambios positivos en las pollicas comerciales que: |



permitirán potenciar el crecimiento sostenido del negocio, £l equipo comercial representado por el 
liderazgo de los empresarios y todo el Staff de la Compañía estamos listos y dispuestos para afrontar 
los retos de este nuevo ejercicio y asimilar el cambio societario que se hace necesario para la 
estabilidad de la operación en el Ecuador 

16 CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

ta 1 las normas aplicables, debo también indicar que la Compañía ha cumplido fet y 
ibalmente con todas 45 obligaciones atnentes a propiedad intelectual y derechos de autor 

 


