INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
PROLIFECUADOR S.A. A LOS ACCIONISTAS POR EL ANO 2011

1) CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS.

Las operaciones de s empresa se enmarcaron en un proceso de reduccion de
costas y oplimizacion dg recursos, adoptando fuertementa. ung politica de cantrol
de gasto y priorizando la Inversion en el drea comercial,

Durante &l 2011 «l enfoque principal fue en 1a gestién para obtener los permises
sanitarios de todas 05 productos de 13 compadia, praceso que ha sido por demas
complicado y con pocos resultados. Esta falts de resyltados ha restado serlamente
la capacidad de crecimiento de ia compaiia. }

Al analizar en forma globsl los estados financieros podemos obsarvar que el
2jercicio 2011 no fue bueno para |a compafiia en temas financeros sin embargo ha
Iniciado un proceso de posicionamiente comercial que estamos seguros resyltara en
beneficios en el mediang plazo, En =! sequndo semestre se hicieron esfuerzos
Importantes: para reordenar la administracion general de fa empress ¥y mejorar la
situacion financiera buscando financiamiento externs y gestionando mejores tasas y
tarifas con las entidades del sector.

2) DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Las operaciones dei afio 2011 se realizaton conforme a lo5 términos de los
estatutos sociales y & las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas
realizadas durante el afo, en las cuales asistieron tndos los accionistas par sus
propios derechos o a traves de representacion,

3} HECHOS EXTRAORDINARIDS.

El factor determinante de 1os resultados del perlodo ha sida Ia lentitud en el tramite
de obtencion de los permisos sanitarios de los productos de la compania; El
desabastecimiento y fa falta de producto han ocasionada que = dres comercial se
va seriamente afectads y no logre los resyltados esperados en el periodo,

4) SITUACION FINANCIERA.

a) ESTADO DE RESULTADOS.
El margen de contribucion fue 47.45% de los ingresos, 10 cudl muestra que
nuestra operacion se mantiene bajo parametros establecidas.

El 13.84% de las ventas corresponden a gestos relacionados con el persanal,
valor que se encuentrs dentro de los pardmetros propics o s rama del
NEgOCIo,

La pérdida del ejercicio fue $4.632,71. Este valor #s el resultade de un
Ingreso limitado par ef desabastecimiento de producto y la pérdida de
confiabilidad de los clientes por este mismo tema.

Se espera para € proximo afio fiscal que con la obtencion de los permises
sanitados que nos permitan mantener un correcto  abastecimiento ¥
distribucidn de productos. la empresa tenga. una notable mejora en aus
Ingresos lo cual Incrementard las utllidades.
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El detalle de estas transacsionas estd a disposician de |os dcoionistas en los
estados financieros, '

b} ESTADO DE SITUACION.

Nuestro indice de endeudamiento activos { paslvos de 1.40 a5 muy favorable
para-ser Una eperacion con una nueva estrategia comerclal. Este indice not
muestra gua & mismo flujo del negoedio ha podido sustentar 1as |nversiones
requeridas para el crecimiento dal mismo.

Actives Corrientes / Pasivos Corrientss, igual 8 1.3, significa que tenemas un
RXCeso de actives corrientes para cubrir puestras deudas de corto plazo, lo
cual nos da idea del nivel de solvencia de la empresa.

5) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
2013,

Durante ef afio 2012, pretendemos continuar can nuestros esfusrzos principaimentes
en la obtencidn de los pormisos sanitarios de nuestras productos. Adicionalmente
nos enfocaremos en mejorar el contrel financiero de |8 Empresa e Incorporar
herramientas que permitan proyectar y medir resultados de I3 gestidn,

£l area comercial sera de primordial Interés ya que =l objetivo para et proxime afic
con la obteéncldn de los parmises sanitarios, es |a aperiura de nuevas plazas
Internas y par ende el posicionamiento fuerte de la empresa pues nuestra intenclén
€= Incramentar fos Ingresos sustancialmente, mediante la- Inversion erdenads en
promocién y publicidad dirigida a nuestro seamento con 15 finalidad de obtener
mejores resultados de los obtenidos en el afp cerrado.

Seguirémos en nuestro empedo de rebajar 1os Costos y gastos para mejorat asi
también |a generacidn de resultados favorables pars la mmpania,
prm— —
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‘Finalmente. aprovacho [a opartunidad para agradecer of apoyo y confianza que he
recibido da,ustedcs;)

Quito, Marzo 1 del 2012



