m IDROBO & ASOCIADOS
Consultores Cia, Ltda.

Memorando N2 95

Para: Junta Universal de Socios de ldrobo v Asaciados Cansultores Cfa. Ltda,
De: Gerente General

Asunfo: Informe de Gerencla, EJerciclo Flscal afio 2015

Fecha: Quito, 29 de marzo de 2016

1) ANTECEDENTES:

1.1.El literal i} del Articulo Doce del Estatuio de la Compafia Idrobo y Asociados Consultores Cla,
Ltda. que regula, entre otros aspectos, las obligaclones del Gerenie General, establece
textualmente lo siguiente: *i) Remifir a la Junta General de 3ocios los inventarios, balances,
cuentas de resultados de cada periodo anual, sl como la propuesta de distribucion de
utilidades.”

1:2. El Art. 124 de la Ley de Compafias dispone lo siguiente; “Los administradores o

~ gerentes, estaran obligados a presentar el balance anual y la cuenta de pérdidas v

gananclas, asi como |a propuesta de distribucién de beneficios, en el plazo de sesenta

dias a contarse de la terminacidn del respectivo ejercicic econdmico, deberdn culdar

también de que s lleve debidamente la contabilidad y correspondencia de la compafiia

y cumplir ¥ hacer cumplir la Ley, el contrate social ¥ las resoluclones de la Junta
general ”

1.3. Durante todo el afo 2015, el cargo de Gerente General de la Compaifiia fue
desempefiado por el WBA Ing. Leanardo Jaramilio [droho.

2] ACTIVIDADES RELEVANTES:
2.1. Ejecucién de Contratos

Curante el afip 2015, la Compafila participd en la ejecucidn de cuatro Contratos de
Fiscalizacidn, los cuales se describen a continuacion:

2.1.1. Collbri - Plo.- Este Contrato fue suscrite el 23 de marzo de 2012 entre el
Consorcio Vial IPA y el MTOP, por un plazo inicial de 30 meses ¥ un monte de USD
2.062.913,50. El objeto de este contrato es realizar la Fiscalizacion de la
Ampliacion de la Carretera Colibrl — Pifo — Sta. Resa de Cusubamba, ublcada en la
provincia de Plchincha. El Consorcio estd conformade por las empresas ASTEC —
Promarwial Consulting — Idrobo y Asociados — Ledn ¥ Godoy. En este contrato
nuastra Empreasa tlene una participacion del 26% y ejerce |2 Procuraduria Comin,
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El plazo para la ejecucian de este contrato vencid el 17 de octubre de 2014, fecha
a partir de la cual el Cansorcln continud ejecutando los trabajos de Fiscalizacion al
amparo de una Orden de Trabajo de 18 octubre de 2014 y su extensldn de 18 de
enerp de 2015 y, posteriormants por una segunda Orden de Trabajo del 18 de
agostn de 2015, emitidas por el MTOP, cuyos valores alcanzan |a suma de USD
1°327.3¢7,15, La ejecucidn de los trabajos de Fiscalizacidn finalizo el 31 de enero
de 2016.

Al momento las cbras de Flsealizacidn en campo y oficina han terminado sin
ermnbargo resta el tramite legal — administrativo en el MTOP para la elaboracian y
suscripcion de los respectivas convenios de pago. Estas actividades estdn a cargo
de |a Ing. loanna Bravo y cuenta con |a aprohacion de los miembros del Consorcio
Yial IPA.

En razon de haberse concluido los trabajos de campo se procadié al
levantamiento del camparnento ubicado en Pifo vy la entregea de los bienes
registrados en el inveptaric de este proyecto, por medio de lotes do similares
caracteristicas y wvalor, entre los miembros del Consorcio para lo cual se
suscribieron las respectivas actas,

2.1.2. Flscallzacion Ambate - Guaranda.- Este Contrato fue suscrito el 4 de junio de
2002 por un plaze de 24 meses ¥ un monto de USD 2.778.153,18, entre |z
Asocfacion |drobo y Asociados Promanyial Consulting y el MTOP, con el objeto de
realizar la Fiscalizacién de la Rehabilitaclén, Rectificacion y Mejoramiento de |a
Carretera Ambato —~ Guaranda, entre las provincias de Tungurahua y Bolivar. En
este contrato nuestra Empresa tlene una participacion del 50% y ejerce la
Frocuraduria Comin,

El plazo del contrato vencid a fines de mayo de 2014, sin embargo fue ampliado
por varias ocastones a fin de martenar el plazo vigente con miras a la suscripcion
de un contrato complementario, que fue negociado y aprobado originalmente en
la Direccién Provincial de Bolivar, pero gGue por razones que escapan a nuestro
control no se suscribic.

Al Momento se ha entregado al MTOP la planilla final de liguidacidn del contrato
original como de las obhras ejecutadas duranie la vigencia de los contratos
complementarios de ampliacidn de plazo, las cuales ya se encuentran aprobadas.

Estd pendiente la suscripcion de {as acias de entrega recepcidn por parte del
MTOP, quien yva cuenta con los borradores de las milsmas.
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2.1.3. Fiscallzaclén Ibarra - Bolivar,.- Este Contrate fue suscrito el 30 de diciembre de
2014 por un plaze de 20 meases ¥ por un monto de USD 1.734.091,24, entre |a
Asociacion |drobo - Promanvial y el MTOP, con el objeio de realizar la Fiscalizacion
de las Obras de Construccidn, Ampliacion, Explotacion ¥y Mantenlmiento del
Tramg de Via: Ibarra — Bolivar, entre las provingias de Imbabura y Carchi. En este
contrato N&A tiene una participacidn del 50% y ejerce la Procuradurla Comitin.

Los trabajos de Fiscalizacidn se iniciaron formalmente el 2 de febrero de 2016 ¥
cuenta con un campaments ubicado en la ciudad de Bolivar, Debido a la
disminucidn drastica del ritmo de los ftrabajos de construccién, el MTOP
determing por escrito la suspensidn de los trabajos de Flscalizacién en forma
indefinida, a partir del 15 de diciembre de 2015. Hasta la presente se han emitido
11 planillas con sus respectlvos reajustes y se han entregado las facturas
correspondientes a las planillas 1 a la 8, coyo estade puede verse en el cuadro
Anexa 1.

El valor del anticipo por amortizar alcanza a fa presente fecha el valor de 5
LI50245.831,96.

2.1.4, Fiscalizacidn Sigsig - Gualaquiza.- Este Contrato fue suscrito &) 02 de febrero de
2015, por un plazo de 30 meses ¥y por un monio de USD 2.462.932 .23, entre la
Asoclacldn VIAL IR, conformada por las empresas ldrobo y Asociades, 1AD Cla.
Ltda, e Ing. Richard Hidalge Visconez Cfa, Uda. y el MTOP, con el obieto de
reallzar la Flscalizacién de |la Construccidn de la Carretera Sigsig — Matanga —
Chigvinda - Gualaguiza, ubicadz en las provincias de Azuay y Morona Santiago.
I&A tlene una participaclén del 33.33% vy fa Procuraduria Comin la elerce R
emprasa JAD.

Debido a la alta mowilidad de los funcionarios del MTOP, las planillas presentadas
pot la fiscallzacion no han sido daspachadas en su oportunidad, por 1o que hasta
la presente fecha el MTQOP no ha podide realizar un zolp pago por este proyecto.
La Fiscallzacion ha planteado la Terminaclén del contrato por mutuo acuerdo,
asunto que no ha sido contestado par el MTOP,

2.2. Presentacidn de Ofertas

Durante el afip 2015, nuestra empresa participd en el concurse de lista corta convocada
por el Cansejo Pravinelal del Carchi {GAD Carchi) para realizar la Fiscalizacidn de la via
“jufic Andrade = Chauchin = $an Francisco del Troje”. Este concurso aGin no ha sido
adjudicado por &l GAD del Carchi, por lo gque se nos ha pedido una ampliacién del plazo
de validez de la Oferta por 90 dias adicionales, asunto gque hemos contestado
positivamente.
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Curante el afic 2015 se estudiaron |os pliegos ¥ se hicieron las gestiones pertinentes
para presentar ofertas en varios concursns plblicoes, sin embargo por diferentes causas
finalmente la Empresa tomd la decisién de abstenerse de presentar una oferta. Estos
procesos fueron los sigulentes: Fiscalizacidn de |a carretera "Cellca — Cruzpamba — Y dal
muerta”, Proyecto rehabilitacion del centro Histdrico de Quito, Mantenimiento de la
carretera Guaranda - las Herrerias — San Juan, Fiscalizacidn de la construccidn del
complejo judicial Quito Morte, Fiscalizacion plan de ordenamiente y desarrollo
sastenible casco Urbano de Loja, Fiscalizacion de la construccién de la Unidad Educativa
del Milenio Balao, Fiscalizacidn de la construceldn del puanta sobre el rio Daule, Estudios
de ingenieria finales corredor Labrador — Carapungp,

2.3. Valares pendientes de cobro:
En aste rubro es necesario mencionar:

2.3.1. Consulsisrnica.- En 2014 | Ermpresa Guayaguilefia Consulsismica conirato la
Prestacion de Servicios de Consultorfa a la Asociacidn idrobo ¥ Asociados —
Promanvial Consulting para realfzar parte de los estudios de Reduccidn de 4 a 2
carriles de Ios Pasos Laterales de Guaranda y Sta. Rosa — Pilahuin, Este Contrato
fue suscrito el 30 de jullo de 2014, por un plazo de 3 mesas y por un monto de
UsD 80.602,50.

Hasta |a presente fecha Consulsismica le adeuda a la Asociacidn la cantidad de
US[r 303.602,50.

A pesar que en el afio 2015 las emprasas participaron ya de varias rondas de
arbitraje para definir los valores y plazos a pagar, la empresa deudora ha defado
en clarg gue su intencidn es realizar los pagos pendlentas en el marco de tiempo
mas lejano posible, debido a que este momento la crisis econémica del pais esta
afectando a todas las industrias ¥ empresas que funcionan en el Ecuador,

3) ASPECTOS FINANCIEROS:

3.1, Resultados: Los ingresos del afic 2015 de Idrobo y Asociados Consultores Cla. Ltda.,
alcanzaron f2 suma de USD 471.497,18 que corresponden a ingresos por consultoria y
otros servicios prestados a varios proyectos®.

Los gastos alcanzaron un total de USD 459.943,27, de |os cuales USD 184.109,28 [40%)
corfesponden @ gastos operacionales’, mientras que los gastos generales® fueron de
UsSD 275.567,34 (60%).

1 a_a ' ' . "
Semvicio de lzboratorio de suelas y pavimentos, equipos de topografia, entre otros,
I n . P r .
Corresponden a Honeratios profesionales por servicios de conswitoria ¥ asesoria no permanentes.
3 i a n . a P
Corrasponden a remuneraciones, implemenios de oficing, servicios basicos, etc.
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La utilidad del ejercicio 2015 fue de USD 11.553,91, de {os cuales &l 15% equivalente a
ust 1,733,089 corresponden a utilidades de los trabajadores. La utilidad neta del
ejercicio es de USD 7.660,24.

En relacién a los Balances, Estados de Perdidas ¥ Ganancias, asl como notas a los estados
financieros y demas docurnentos contables, esta Gerencia considera gue reflejan
razonablemente el movimiente contakle ¥ financiero de la Empresa, por to gque me
permito sugerir se los apruebe,

3.2, indlces: De acuerdo con los resultados del efercicio 2015, los indlces de la Compafila son

fos slguientes:

Solvencla: Activo Corriente/Pasiva Corriente = 16,07 Minimo Requerido
>»=1

Estructural: FatrimoniofActivo Total = 0.76 Minimo Requerfdo
»>= (.30

Endeudamients: Pasivo Tatal/Patrimanio = 0.31 Minime Requerldo
<090

Capital de Trabajo:  Activo Corrlente — Paslva Corrlente = USD 249.456,83,

Los Indices obtenidos por [a Empresa le permiten concursar sin problemas en los
diferentes pracesos de seleccion del Sector Publico, De acuerdo a su patrimonio la
Emprasa padria participar en forma autdnoma en procesos de hasta  cuatro millenes de

ddlares.

4) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

4.1. Asesor de Gerencia.- La empresa cred a inicios de 2015 el cargo de Asesor de Gerengla,
para realizar tres actividades principales. apoyoe en los procesos de elaboracldn vy
presentacion de ofertas; andlisis financiero permanente de la situacion de 1&A v sus
proyectos; ¥ control del gasto de la empresa ¥ sus procesos administrativas internos.
Este rargo es ocupado desde el mes de marzo de 2015,

4.2 Certificacidn IS0 9001:2008.- En al mes de septiembre de 2015, |&A contratd los
servicios de 5GS, empresa experta en certificaclones y re certificaciones de la norma 150.
Tras el proceso de auditoria, se encontraron dos no conformidades menores, cuyos
planes preventivos ¥ correctivos fueron presentados oportunamentes, cerrande de esta
manera el caso. ldrobo & Asociados obtuvo una recertificacién por un nueve afio.

4.3. Nombramiento de Autoridades.- El 10 de noviembre de 2015, la Junta General
Universal de Socios de la Compafila ldrobo y Asociados Consultores Campafiia Limitada,
resolvid nombrar al MSc. Ing. Fernando ldrobo como Presidente y al MBA. Ing. Leonardo
Jaramillo como Gerente General, por el perlodo de un afio adiclonal,
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4.4  La Empresa en el 2015 redujo su personal por la renuncia voluntaria de dos empleados,
cuyas plazas no han sido cubiertas ¥ se ha estimado que no serdn cubiertas en 2| futuro

cercano.

Expectatlvas para el afio 2016,

Las expectativas de participar en el afio 2016 an nuevos procesos de seleccion de ofertas, es
" totalmente incierta, puesto que varios proyectos en marcha, han sido suspendldos por el estado
debido a la falta le llquidez, lo gue hace presumir que no se iniciaran proyectos nuevos y de otra
parte es incierto el reinicio de los proyectos gue se encontraban en marcha y gue hoy estin

suspendidos,

Los esfuerzos administrativos en este afie estaran enfocados al cobro de valores que nuestros
clientes adeudan a nuestra empresa, sea an forma directa o a travéds de fas asociaclones en las
gue participamos v, al logro de nuevos contratos.

Atentamente,
IDROBC ‘f ASOQIADQS CONSULTORES

erente gene
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