Quito, 25 de mayo de 2014

Sefiores
Socios de Afiladura Técnica Docktor Sierra Servifilo S.A.
Presente

De mis consideraciones:

En ini calidad de Gerente General de Afiladura Técnica Docktor Sierra Servifilo S.A. a continuacion les
presento el informe de tabores correspondiente al ¢jercicio 2013.
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Agradezco a ustedes por la confianza depositada en esta administr

Muy atentamente,

Metas y objetivos.- Luego de que el Gobierno Nacional realizara un nuevo proceso de evaluacidn de
las Universidades en el Ecuador, el principal cliente de la Compafila ha logrado obtener una
categorizacion conforme a su realidad y que garantiza su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
Por otro lado, se ha concluido ya casi eti su totalidad el proyecto del nuevo edificio para
arrendamiento en {a ciudad de Ambato, esto con la proveccion de lograr para el afio 2014 un ingreso
adicional cuando dicho proyecto s¢ encuentre operativo. Es importante continuar con una gestidn
coordinada y planificada de cobro de cuentas y por otro lado de planificacion del {lujo de caja
necesario para una operacion pormal.

El sostenimiento adecuado de la dolarizacién, la estabilidad en la inflacidn, tasas adecuadas y grandes
plazos siguen brindado grandes oportunidades crediticias a un nimero mayor de personas
principalmente las otorgadas por el BIESS en créditos quirografarios.

En este escenario las ventas de la empresa en el afio 2013 fueron de USS 300.000,00. Las utilidades
se enmarcaron en un valor correspondiente a USS$ 111.459,00 (37.15% en relacidn a las ventas).

Las relaciones con los clientes han sido normales, y se han estructurado andlisis de riesgos de las
estructuras contractuales vigentes minimicen potenciales contingencias futuras.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General.- Durante el afio terminado de 2013 esta
administracién ha dado cumplimiento a todas las resoluciones tomadas por la Junta General de
Socios.

Ambito administrativo, laboral y legal. Serd importante realizar un andlisis de las nuevas leves que
se encuentran actualmente en carpata Gubernamental, especialmente la del Cédigo del trabajo, entre
otras con el objetivo de minimizar cualquier riesgo legal derivado de los cambios que se establezcan.

Situacién financiera. La situacion financiera para el afio 2013 se encuentra estable. Es importante recuperar
las cuentas por cobrar que actualmente se encuentran en valores alios de manera refativa en relacion al activo
total

Propuesta sobre destino de. utilidades de 2013. Se sugiere distribuir los dividendos tomando en
consideracion la disponibilidad de recursos financieros en el transcurso del afio 2014,

Conclusiones y recomendaciones. Con la perspectiva econdmica explicada en pédrrafo inicial nos
motivan a seguir irabajando en esta area cumpliendo nuestros objetivos de crecimiento ordenado, sin
tomar demasiados riesgos.

lago Kamirez Séenz de Viteri
Gerente General



