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INFORME DE GERENCIA 

Señore s accionista s de Alcaüsa : 

A su consideració n me permit o somete r el inform e de gerenci a par a el 
períod o comprendid o entr e el primer o de enero y treint a y uno de 
diciembr e del año 2011, en que la gerenci a genera l estuv o a mi cargo . 

SITUACIÓN MACROECONÓMÍCA 

La economí a ecuatorian a mantien e un ritm o crecient e y una estabilida d 
muy favorabl e al crecimient o económico , polític o y social . Se mantiene n 
bueno s precio s con buen volume n de petróle o controlad o en su mayorí a 
por el Estado . Se mantiene n alto s precio s par a las materia s prima s y 
producto s primario s que nos favorece n y un secto r exportado r que se 
fortalec e en mercado s diversificados , a pesa r de que no existe n más 
inversione s ante un ambient e poc o amigabl e que se percib e en las leyes 
que afecta n la activida d privada . 

El secto r comercia l es bastant e competid o e inclusiv e todaví a hay una 
fuert e presenci a de comerci o informa l que perjudic a al secto r forma l 
con su competenci a desleal . 

El desemple o se reduc e paulatinament e y la inversió n públic a crec e a 
paso acelerad o dinamizand o la economí a y elevand o la capacida d 
adquisitiv a del consumidor , que a vece s gener a demand a mayo r par a 
producto s importado s com o en el cas o de vehículos , vestuario , 
alimentos , etc . 

EL SECTOR COMERCIAL 

Se observ a una alta capacida d adquisitiv a del consumido r ecuatoriano , 
que demand a tod o tip o de biene s y servicios , e inclusiv e de más alto 
preci o por ser importad o y con marca s de renombre . El parqu e 
automoto r crec e incesantemente , lo cua l denot a est e crecimient o de la 
clas e medi a y su pode r adquisitivo . 

La importació n de biene s de consum o crec e a ritm o acelerad o mientra s 
que las exportacione s no lo hace n a la mism a velocidad , poniend o en 
riesg o la balanz a comercia l que tard e o tempran o limitar á la estabilida d 
monetaria . 

Es notabl e el increment o del secto r de autoservicios , cuya s norma s son 
rígida s e impone n márgene s más amplio s ery su beneficio , sin eleva r el 
preci o de vent a al público , es deci r con /mayo r sacrifici o par a los zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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distribuidore s com o nosotros . Lo s locale s comerciale s pequeño s y 
mediano s tiene n una gran competenci a de esto s grande s actores . 

La polític a de protecció n del Gobiern o Naciona l a los producto s 
ecuatoriano s debe rendi r su s fruto s en form a lent a pero segura , y 
esperamo s ver una mayo r preferenci a del consumido r para los 
producto s nacionales . 

RESULTADO S 

Las venta s de producto s terminado s creciero n 47,92%. Es notori o un 
crecimient o del pode r adquisitiv o del consumidor , lueg o del precedent e 
períod o de desaceleració n económica , com o consecuenci a de la crisi s 
mundia l del año 2008. El mont o de venta s de producto s terminado s 
ascendi ó a $2.029.360.27 comparad o a $1.371.954,15 en el ejercici o 
anterior . 

Lo s costo s de los producto s terminado s vendido s en este períod o 
ascendiero n a $1.664.586.05 (82.03%), comparad o a $1.145.121.82 
(83.47%) par a el año anterior , lo cua l denot a una mayo r eficiencia . Est o 
determin a un marge n brut o de comercializació n del 17.97%, comparad o 
a 16.53% para el anterio r período . 

Lo s "gasto s de administración "  fuero n en comparació n al ejercici o 
anterior : 

2.011 $80.305.54 - 3.96% de las venta s 
2.010 $73.086.11 - 5.33% de las venta s 
Lo cua l denot a una mayo r eficienci a administrativa . 

Lo s "gasto s de venta "  fuero n en comparació n al ejercici o anterior : 

2.011 $145.201.86 - 7.16% de las venta s 
2.010 $120.334.74 - 8.77% de las venta s 
Est e increment o en valore s absoluto s obedec e a la contratació n de 
persona l en el área de mercadeo , en busc a de abri r nueva s plazas con 
un buen potencia l par a los producto s que distribuimos . Considerand o el 
éxit o en otra s plaza s abierta s con est e tip o de inversiones . Lo s 
resultado s deberá n vers e en los siguiente s ejercicios . Pero se observ a 
que su relació n porcentua l ha disminuid o al compararl o con el ejercici o 
precedente . 

Lo s "gasto s generales "  fuero n en comparació n al ejercici o anterior : 

2.011 $16.174.97 - 0.80% de las venta s 
2.010 $38.120.34 - 2.78% de las venta s 
Lo cua l es positiv o por habers e reducid o én término s absoluto s y 
porcentuales . 



Lo s "resultado s del ejercicio "  fuero n en comparació n a! ejercici o 
anterior : 

2.011 $32.345.21 - 1.59% de las venta s 
2.010 $21.608.00 - 1.54% de las venta s 
Lo cua l es aceptabl e por mantene r el mism o rang o de rentabilida d y 
mayo r rentabilida d en término s absolutos . 

ACTIVO 

El tota l de activo s asciend e a $978.207.87 de los cuale s el 87,47% se 
encuentr a en cuenta s por cobra r a cliente s a cort o plazo ; el 7,92% en 
otra s cuenta s exigible s por cobrar ; el 4.51% en inventarios ; y el 0,09% en 
activo s fijos . 

Evidentement e la concentració n de los activo s está en cuenta s por 
cobra r de clientes , observándos e un nive l muy bajo de inventario s que 
denot a la vent a de cas i tod o el inventari o al cierr e del año . Tambié n se 
observ a que la empres a no ha debid o inverti r en otr o tip o de activo s 
com o fijo s depreciable s ni no depreciables . 

Sin embargo , la necesida d de atende r el crecimient o en venta s ejerc e 
presió n sobr e la liquidez , que debe resolvers e a travé s de negociació n 
de carter a en el sistem a bancari o y así garantiza r el fluj o crecient e de 
producto s par a la venta . 

PASIVOS 

El tota l del pasiv o alcanz a $ 898.448.32 que represent a el 91,85% de los 
activo s totales . Sin embargo , los valore s exigible s del activ o suma n 
$933.183.26 es deci r son 3.87% superiore s a las obligacione s exigible s a 
cort o plazo . 

Lo s pasivo s se divide n en cuenta s por paga r por $678.058.11 que 
represent a el 69.32% del pasiv o y patrimonio ; documento s por paga r 
$95.933.44 que es el 9,81% del pasiv o y patrimonio . El patrimoni o 
asciend e a $47.414.34 que represent a el 4,85% de pasiv o y patrimonio . 

PATRIMONIO 

El capita l socia l suscrit o y pagad o se mantien e en $800,00 mientra s que 
las reserva s son de $1.980,45 equivalente s al 247% del capita l socia l 
suscrit o y pagado . Las cuenta s de resultado s arroja n un valo r de 
$44.633.89. A esto se suma n $32.345.21 de utilida d neta del ejercici o 
despué s de participació n a trabajadore s e impuest o a la renta , con lo 
cua l el patrimoni o asciend e a la sum a de $47.4f4.34 



Lentament e pero a paso seguro , la empres a se fortalec e con la 
reinversió n de su s beneficio s que propong o continú e hast a alcanza r un 
apropiad o nive l patrimonia l que le permit a crece r a medid a que crec e la 
oportunida d que tenemo s en el mercado . 
Por lo cua l pong o a consideració n de los señore s accionistas , que est a 
utilida d neta se manteng a a disposició n de tos accionista s en la cuent a 
de reserva s facultativa s hast a una decisión  definitiv a de la junta . Y más 
aún , pid o que se capitalice n toda s las reserva s que tien e la empres a 
acumulada s en legale s y facultativas . 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las posibilidade s de crecimient o en el mercad o loca l sigue n muy fuerte s 
y el posicionamient o que hemo s alcanzad o es muy relevante . Debemo s 
hace r todo s los esfuerzo s para maximiza r su potencial , y así recupera r 
las inversione s que por vario s años ha realizad o la empres a buscand o 
justament e fortalece r nuestro s producto s y pode r explotarlo s 
comerciaiment e con resultado s positivos . 

De los señore s accionistas , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  /  

Francisc o Albert o Salvado r Salazar 
Gerent e genera l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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