EMPRESA DE DESARROLLO EDUCATIVO
“MARTIN HEIDEGGER” C.A.

"Quito, 12 de marzo del 2009

Sefiores:

SOCIOS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO EDUCATIVO
MARTIN HEIDEGGER C.A.

Presente.-

De mi consideracion:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Empresa, presento a Ustedes el informe
de Gerencia, correspondiente al ejercicio fiscal terminado al 31 de diciembre del 2008.

Segun lo previsto en el afio anterior, se vienen arrastrando inconvenientes financieros desde hace
4 aiios producto de la reduccién dréstica de alumnos y del pago que se realiza mensualmente para
cancelar la deuda que se mantiene con el Produbanco, producto de la adquisicién del terreno.

De cualquier forma, el resultado de este afio que aunque marca una mejoria, sigue entregando al
final del periodo una pérdida que en este caso es de $ 38.018,96 dolares, muy inferior a las
pérdidas que se registraron en los periodos anteriores. Es de aclarar que el ejercicio fiscal 2008
significa internamente la suma de dos realidades diferentes que son la parte final ( segundo y
tercer trimestre) del afio lectivo 2007- 2008 y el primer trimestre del siguiente afio lectivo 2008-
2009.

El afio lectivo 2007-2008 de acuerdo a la relacion ingresos-costos significaba mensualmente
pérdida la que se acumuld durante los 8 meses que afecta este periodo. La relacién se vio
notablemente mejorada para el afo lectivo 2008-2009, aungque con un fuerte costo de liquidacion
del personal que laboraba en la seccidén primaria. Esta mejoria de la relacién ingresos-costos en el
ltimo trimestre no revierte toda la pérdida acumulada durante los 8 meses iniciales.

En el afio anterior como una de las estrategias que se formularon para buscar el mejoramiento de
la situacién financiera, fue el de buscar alguna forma de fusién — unién o alianza con otra
Institucion educativa con el animo de buscar la optimizacién de recursos. De esta forma, para el

De los Cholanes, lote 2 y César Terdn - Sector El Edén
Teléfono: 3280 9249 - 3280 950 - 3280 951 - E-mail: Imh@ree.com.ec



EMPRESA DE DESARROLLO EDUCATIVO
“MARTIN HEIDEGGER” C.A.

inicio del afio lectivo 2008-2009, se logré concretar una Alianza Estratégica de Ayuda
Insterinstitucional con el Merani School, por medio del cual ellos absorbian el manejo de la
primaria mientras que el Liceo Martin Heidegger lo hacia con la seccién de secundaria.

Esta accién nos permitié cerrar la Primaria y eliminar esta seccion que histéricamente significé
siempre pérdida puesto que nunca en su funcionamiento llegé a tener el nimero de alumnos que
permita cubrir los costos. Adicionalmente producto de la unién absorbimos el alumnado que el
Merani tenia hasta décimo afio. Consecuentemente se produjo un doble beneficio de reduccién
de costos y aumento de alumnos en la seccién secundaria que si es rentable financieramente.

Adicionalmente todas las acciones estratégicas que se generaron relacionadas al mejoramiento de
la imagen institucional reforzados por el logro académico que los estudiantes egresados obtienen
en el ingreso a las Universidades, ha permitido ir reposicionando a la Institucién y augurando una
reversion de la tendencia de disminucién de alumnos que se ha venido teniendo durante los
cuatro ultimos afios.

Sin embargo, es necesario recalcar que el arreglo de pasivos solo se logrard con el aporte de
nuevos recursos, lo cual se podra lograr con el ingreso de nuevos socios o por la venta parcial del
terreno, el cual dado por la reduccién de los servicios no requiere la extensiéon que actualmente
mantiene. Estos ingresos reducirdn. los pasivos y permitird el incremento del patrimonio y se
evitara el estado de pérdidas que se ha registrado en los 3 afios anteriores permitiendo incluso el
acceso a otras posibilidades de financiamiento.

lgualmente es necesario recalcar que las opciones de un préstamo exterior han sido
temporalmente aplazados en vista de la situacion econémica mundial y del entorno poco estable
que presenta el pais referido basicamente al mantenimiento de la dolarizacién. Este factor es
considerado elemento fundamental al momento de optar por una fuente de financiamiento
externo, el cual al momento no se recomienda continuar con su tramitacién hasta tener
elementos de juicio mas claro. :

Un factor de riesgo que se tiene y sobre el que hay que trabajar para buscar su solucién, es la
deuda con el IESS la cual se ha incrementado. Actualmente se busca la formula de negociar un
mecanismo de convenio de pago de valores atrasados.
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&n la tdbdgueda de fba excelencia dlegral

igualmente en este siguiente afio se ha establecido como prioridad el arreglo de todos los
documentos y libros propios de la Compafiia. Existe adicionalmente aportes a futuras
capitalizaciones pendientes de hacerse e igualmente préstamos o aportes extraordinarios que han
hecho varios socios los cuales se hallan dispuestos a ingresarlos como nuevas capitalizaciones.
Esta actualizacion igualmente permitiré el incremento del patrimonio y la mejora de indicadores y
resultados, lo cual mejorara la imagen de la Compafiia en cuanto a los aspectos financieros.

Atentamente,

Gerente
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