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Ibarra, 10 de Abril de 2018

Sefores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DISTRIBUIDORA MERCANTIL ESPINOZA DISME CIA. LTDA.
Presente.-

Sefiores Socios:

Por medio del presente me permito poner en su conocimiento y aprobacidon, los aspectos mas
importantes del ejercicio econdémico 2017, para lo cual adjunto los estados financieros de situacion
financiera, de resultados integral, flujo de efectivo y cambio en el patrimonio.

Quiero dejar constancia de la veracidad legalidad y autenticidad de los resultados obtenidos en el
ejercicio econdmico 2017 y que constan en los estados financieros presentados a ustedes.

Ademds, en concordancia al articulo 289 de la Ley de Compafiias, presento a su consideracion la
memoria explicativa de la gestion y situacion econdmica — financiera de la compaifiia durante el afio
2017.

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

OBJETIVO 1

La administracién ha estado permanentemente preocupada por obtener las mejores condiciones en
la compra e importacion de los productos a comercializar es asi que, para el afio 2017, continuamos la
comercializacién de los productos que importamos y que corresponden a las marcas PARTMO,
PROQUIMSA, LUBRAL, ENERGY, FULLRUN, TECHKING, LUBRISTONE, marcas que actualmente estan
posicionadas en el mercado.

EVALUACION OBIJETIVO 1

En relacidn a este objetivo, la empresa mantuvo la comercializacidén a nivel nacional de los productos
que corresponden a las marcas, LUBRISTONE, PARTMO, PROQUIMSA, LUBRAL, ENERGY, FULLRUN Y
TECHKING, pero no alcanzo el crecimiento en ventas que esperaba debido a la situacion econdmica
del pais y a la serie impuestos, tasa arancelarias (salvaguardias) decretadas por el gobierno lo cual
encarecio casi todos los productos que comercializamos.
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Se logré ingresar al mercado nacional con una nueva marca de aceites ENERGY, la misma que poco a
poco se esta posicionando.

OBIJETIVO NO. 2

Incrementar la venta de los productos que comercializamos cuyas marcas ya son reconocidas en el
mercado nacional, mediante la implementacion de politicas y estrategias de mercado.

De acuerdo a los resultados del ejercicio 2017, las ventas de los productos comercializados por la
compafiia ascendierona$ 1.681.167,13.

EVALUACION OBJETIVO 2

Este objetivo se ha cumplido de forma parcial, ya que en el afio 2017, las ventas fueron de $
1.681,167,13 hubo un leve incremento del comparado con el afio 2016 que fue de $1.652.148,26,
este | aumento se debe a la venta del nuevo producto (ENERGY); a pesar de ello el margen de
contribucion en la utilidad para este afio sigue siendo los lubricantes y grasas que contribuyeron con
un 45.29%; filtros en un 23,45%, mientras que las llantas en un 23,97%.

Sin embargo, es importante mencionar que la cobertura de ventas de llantas no ha cubierto aun el
mercado a nivel nacional, situacién que se tendra en cuenta como uno de los objetivos propuestos
para el afo 2018.

OBJETIVO NO. 3

Implementar estrategias de mercadeo para nuestros productos y de esta manera aumentar
comercializaciéon en el transporte industrial.

EVALUACION DEL OBJETIVO 3

Este objetivo se ha cumplido de forma parcial, sin embargo se ha considerado conseguir nuevos
distribuidores a nivel nacional.

OBIJETIVO No. 4

Aumentar el portafolio de productos por lo que se realizd negociaciones con un nuevo proveedor de
llantas marca AMBERSTONE para camiones y buses, con este producto se espera bajar costos para
tener mas competitividad en el mercado.
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También se logré reanudar las negociaciones con los distribuidores de filtros JFG, marca que esta
posicionada en el mercado.
EVALUACION DEL OBJETIVO 4

Se logré obtener el certificado de distribuidor autorizado en octubre del 2017 y en mayo del 2018 se
espera que llegue la primera importacion.

Una vez que se solucioné el problema presentado en el INEN por diferencias entre lo negociado y lo
despachado el contenedor llegé en diciembre del 2017.

2. INFORMACION RELEVANTE EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

ASPECTOS LABORALES

A igual que afios anteriores se realizé la evaluacion de funciones del personal de la empresa con el
objeto de redistribuir las tareas internas y en funcién de los resultados obtenidos en la evaluacidn se
realizd la reestructuracién funcional.

En octubre del 2017, salié de la empresa, el sefior José Yaguapas Herrera, quien se desempefiaba
como chofer, presento su renuncia, se procedid a realizar el tramite de salida respectivo y efectud los
pagos correspondientes por indemnizacion, de acuerdo a la normativa laboral vigente

ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Se ha cumplido con todas las obligaciones ante el Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social, Ministerio de Relaciones Laborales, Superintendencia de Compaiiias.

3. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y RESULTADOS DEL PERIODO.

En el cuadro siguiente se presenta un resumen comparativo del estado de resultados del afio 2017 vy
2016.
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DISTRIBUIDORA MERCANTIL ESPINOZA DISME CIA. LTDA.
RESUMEN COMPARATIVO ANOS 2017y 2016
DESCRIPCION 2017 % RESPECTO A 2016 %RESPECTOA | % VARIAC. 2017 Y
INGRESOS INGRESOS 2016

INGRESOS 1,878,905.85 100.00% 1,652,148.26 100.00% 13.73%
COSTO DE VENTAS 1,396,273.34 74.31% 1,311,968.94 79.41% 6.43%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 482,632.52 25.69% 340,179.32 20.59% 41.88%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VTAS. 462,571.96 24.62% 309,506.97 18.73% 49.45%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 20,060.56 1.07% 30,672.35 1.86% -34.60%
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 3,009.08 0.16% 4,600.85 0.28% -34.60%
22% IMPUESTO A A RENTA 35,106.19 1.87% 24,589.05 1.49% 42.77%
UTILIDAD/PERDIDA NETA DE EJERCICIO -18,054.72 -0.96% 1,482.45 0.09%|  -1317.90%

En el analisis horizontal se observa que los ingresos por ventas incrementaron en el afio 2017, en un
13.73% en comparacion al afio 2016; similar comportamiento tuvo el costo de ventas; en este afo se
observa una pérdida después del 15% de participacion trabajadores e impuestos de $18.054.72.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

DESCRIPCION 2017 % RESPECTO A 2016 % RESPECTOA | % VARIAC. 2017 Y
TOTALACTIVOS TOTAL ACTIVOS 2016
ACTIVO CORRIENTE 2,204,727.79 78.72% 2,304,271.45 78.35% -4.32%
ACTIVO FlJO 586,120.27 20.93% 627,102.49 21.32% -6.54%
OTROS ACTIVOS 9,729.06 0.35% 9,729.06 0.33% 0.00%
TOTAL ACTIVOS 2,800,577.12 100.00% 2,941,103.00 100.00% -4.78%
PASIVOS 1,637,629.63 58.47% 2,451,709.09 83.36% -33.20%
PATRIMONIO 1,162,947.49 41.53% 489,393.91 16.64% 137.63%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2,800,577.13 100.00% 2,941,103.00 100.00% -4.78%

El cuadro anterior estd un resumen del estado de situacidn financiera de la empresa del afio 2017
comparado con el 2016.

De acuerdo a estas cifras, se observa que en los activos hubo un decrecimiento del 4.78%, cuya
incidencia es ocasionada por la disminucion en el activo realizable (inventarios), el activo fijo también
presenta un decrecimiento del 6.54%; por la depreciacién acumulada.

En lo que respecta al pasivo, este decrecié en un 33.20%; ya que los valores a pagar por Dividendos a
los socios por falta de liquidez se transfirié a la cuenta Aporte para Futuras Capitalizaciones segun acta
del 06 de diciembre del 2017, y los valores a pagar a proveedores extranjeros también bajo por la
disminucién en las importaciones; en cumplimiento a la NIIF 1 la compaiiia realizé el reconocimiento
de un pasivo por beneficios definidos por jubilacién patronal e indemnizacidn laboral para todos sus
empleados con base en un célculo actuarial realizado por la empresa Actuaria Cia. Ltda. en el afio 2017
con proyeccion para el afio 2018.






