Informe de Gerencia 2016

Estimados Accionistas:

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la
Compania, me es grato someter a su consideracion el presente informe, a través

del cual puedo compartir con ustedes los acontecimientos mas importantes que
influyeron en la operacion de MISTER GENES. durante el afio 2016

1. ASPECTOS GENERALES

Entorno Economico Nacional:

La economia ecuatoriana en el 2016 continta afectada principalmente por:
e Reduccién de ingresos petroleros
e La obtencibn de nuevas fuentes de financiamiento por el alto
endeudamiento del estado; y
e Los efectos del terremoto en la provincia de Manabi.

Estas situaciones ha ocasionado un déficit en el presupuesto fiscal; baja de
inversion; atraso a proveedores del gobierno; disminucién de la recaudacion fiscal
y una caida del PIB en -2,8%
El gobierno continué afectando al sector privado estableciendo por una sola vez
impuestos adicionales entre los que estan:
e 3% adicional a las utilidades obtenidas por las personas naturales y
juridicas.
e 0,9% al total del patrimonio de personas naturales y juridicas, duplicando
este valor cuando los dueios de los inmuebles estén en paraisos fiscales.
e Contribucion de hasta 3 dias de salario a todos los empleados que perciban
mas de US$1000 por mes.
e Incremento del IVA del 12% al 14% hasta junio de 2017.

Todas estas medidas tomadas por el Gobierno Ecuatoriano han generado en
todos los sectores una disminucion de ventas, baja rotacion de inventarios y
recuperacién de cartera, disminucion de rentabilidad. Ante esta realidad la
administracion tomo ciertas mediadas que seran explicadas durante el desarrollo
de este informe.

La economia ecuatoriana entré técnicamente en recesion debido al decrecimiento
constante durante mas de dos trimestres, logrando apenas un 0,3% de
crecimiento al finalizar el 2016.



El déficit en el presupuesto del estado originado por la reduccién de los precios
internacionales de petroleo, que generd el retraso en el pago a los proveedores
del gobierno en la mayoria de los sectores econdmicos que a la vez también
generd un déficit en la balanza comercial por lo que el Gobierno tomé ciertas
medidas a las importaciones como:

e Cupos maximos para la importacion de productos de los sectores

comercial e industrial.
e Restriccion a la importacién de ciertos productos
e Establecimiento de salvaguardias a las importaciones.

Estos factores originaron una desaceleracion en el crecimiento de la economia,
agravados aun mas por las reformas tributarias y laborales que han generado una
disminucién de nuestras operaciones, lenta rotacion de inventarios y retraso en la
recuperacion de la cartera asi como disminucion del margen.

Adicional a todo esto nuestros proveedores tuvieron que hacer ajustes a sus
propias estructuras lo que genero un problema para nosotros (Semenzoo y Taurus
ST)

2.-Aspectos Operacionales.- Muy mal afio para la compaiiia, en el cuadro que sigue
podemos ver un decrecimiento en ventas equivalente al 25%, reduccion del margen bruto
en 30%, con un incremento de todos los gastos : venta +11%; Administrativos +31%;lo
que genera un incremento de gasto en 22%.

CATEGORIA RESULTADOS DIFERENCIA $
2015 2016 2.015 ANO ANTERIOR
uss % V uss % V uss$ %V

Ventas Netas 183.873 100% 136.822 100% | (47.050) -25%
Costo de Ventas 70.894 39% 58.155 -18% | (12.738) -18%
Margen Bruto 112.979 61% 78.667 -30% | (34.312) -30%
Total Gastos de Venta 19.921 11% 40.784 105% | 20.863 11%
Total Gastos de Mercadeo 14.175 8% 10.605 -25% | (3.569) -25%
Otros Gastos Administrativos 1.356 1% 1.780 31% 31%
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Total Gastos Administrativos 79.628 43% 36.211 -55% | (43.417) -54%
Total de Gastos 114.334 62% 88.247 -23% | (26.087) -22%
Ingresos no Operacionales 4.260 2% 11.464 138% | 5.862 14%
Utilidad Operativa del Ejercicio 2.905 2% 1.885 -81% | (2.363) -81%

NOTA : las cifras anteriores no consideran centavos

3.- Proveedores

Hemos desarrollado la relaciéon con Lacme, aunque nos ha suspendido el crédito
por riesgo pais.

También hemos incrementado las compras de las piolas chinas.

4.-Resultados
Este afo gracias a los ingresos no operacionales se genera una pequena utilidad
de US$1.885,04 antes de la participacién de trabajadores e impuestos.

7.- Destino de utilidades
La gerencia recomienda la capitalizacién del 100% de utilidades

Aprovecho para agradecer el apoyo brindado este ano.
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