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ENTORNO POLITICO- ECONOMICO DEL PAIS

Crecimiento Econdmico: En el cuarto rimestre de 2016, ¢l P15 del Ecuador, mostrd una
variacion trimestral (t/t-1. respecto al tercer trimestre de 2016} de 1.7% ¥ un crecimiento
inter-unual de 1.3% (-4, respecto al cuarto trimestre de 2018),
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Comercio Exterior:

Las ventas ecuatorianas muestran un ¢omportamiento a la baja desde <1 2013, la caida del
precio del petrdleo en més de un 50% afcctado los ingresos directos al gobiemo. Las
exportaciones s¢ han mantenido por las venmas no petroleras de bienes tradicionales y no
tradicionales que en ¢l primer caso registran un crecimicnto del 2.4% ¥ para cl segundo una
reduccion del 9,0%. Muchos de los productos ecuatorianos se vieron afectados por la
apreciacion de délar que se tradujo en un aumento en términos de intercambio con muchos
de los socios comerciales del Ecuador.

Para ¢l afio 2017 las perspectivas de crecimicnto de las exportaciones son nulas, pues segin
los organismos internacionales el Feuador crecerian de manera margina en 0.3%.
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Indlacién: En marzo de 2017 la inflacidén anual se ubicd en 0.96%, porcentaje inferior al de

igual mes de 2016 (2.32%).
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Tasas de Tnterés: [a Junta Politica y Regulacion Monetaria v Financiera emitid las
resoluciones 043-2015-F de 5 de marzo de 2015, 0442015- de | de abnl de 2015 y 059-
2015-I de 16 de abril de 2015; las mismas que regulan las normas de segmenfacién de
cartera de créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional ¥ las normas que
regulan la fijacién de las tasas de interés activas efcctivas mdximas.
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Desempleo: El empleo adecuado/pleno ha dismmimuide respecto de diciembre 2013 v la
“agricultura, ganaderia, caza v silvicultura v pesca”™ explica mis del 25% de emplco.
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SLCTOR AUTOMOTRIZ

VENTAS ANUALES DE VEHICULOS
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COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR
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El periodo enero-diciembre de 2016, cierra con una disminucion del 21.84% en las ventas de
vehiculos nuevos frente al misma periodo del afio anterior, Este mes se comercializaron 6 626
vehiculos nuavos y en comparacian al mes anterior muestra un aumento del 1.92% .

En el 2016 de los 63 555 vehiculos vendidos, el 50% fueron importados misntras que similar
cantidad fueron ensamblados localmente.



En el 2016, en el pais se vendieron 63.555 unidades frente a 81.309 vendidas en el afio 2015, lo que
nos muestra un decrecimiento del -21.84% con 17,754 unidades menos.
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tn el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales, asi como tambign su
porcentaje de participacion por marcas.
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Porcentaje de participacion de mercado nacional por marca

FORD; 2,59% . CHERY; 1,38% JAC; 0,51% DFSK; 0,51% MERCEDES ‘
RENALILT; 2,75% VOLKSWAGEN _\ BEMZ,

NISSAN; HIND; 3,38%

1 89%
MAZDA;
4,01%
GREAT CHEVROLET; 44,65%
WALL;

4.28%

TOYQTA;

4,64% KIA; 13,35%
HYUNDAL:
7.76%

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 28.375 vehiculos vendidos durante el 2016. En relacion a
las ventas del afio anterior, decrecen en un 29,53% (frente a 40.265 vehiculos en el 2015);
alcanzando una participacion de mercado del 44,65% .Con estos resultados CHEVROLET sigue
liderando 2l mercado,

Kia, Segundo lugar en ventas con 8486 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2016 crecen con
respecto al 2015 en 839 unidades, lo que representa vn 10,97%, con una participacion total del
13,35%.

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 4.930 vehiculos vendidos, disminuye sus veritas en 13,17% con
respecto a los 5.678 del afio anterior, alcanzando una participacidn anual del 7.76%.

TOYOTA, Cuarto lugar en ventas con 2.251 vehiculos vendldos, lo gque le representa una
participacion total del 4.64%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al afjo anterior de
700 unidades menos frente a las 3.651 vendidas en el 2015, lo que representa un decrecimiento del
19,17%,

GREAT WALL Quinto lugar en ventas con 2.717 unidades incrementando sus ventas el 11.12% con
respecto al afio anterior en el que vendié 2.445 vehiculos, su participacion total es igusl al 4.28%.

MAZDA, Sexto lugar en ventas con 2.546 unidades, decreca en 30,27% en comparacion a las 3.651
vendidas en el afic 2015, alcanzando una participacion de mercado del 4.01%.

MISSAN, Séptimo lugar en ventas con 2.474 vehiculos vendidos, decrece el 34,79% en relacién a los
3 651 vehiculos del 2015, con una participacion total del 3,80%.
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HINQ, Cctavo lugar en ventas, con 2,150 vehiculas vendidos frente a 3.385 vehiculos en el 2015,
con una participacion total del 3.38%, representando un decrecimiento del 36,38%.

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 1.747 vehiculos vendidos, crece el 54,88% en relacién a los
1.128 vehiculos del 2015, con una participacion total del 2.75%.

FORD, Décimo lugar en ventas, con 1.644 vehiculas vendidos frente a 1,771 vehiculos en el 2015,
presenta una participacion anual del 2.58%; decrecen sus ventas, en 127 unidades, equivalentes al
7.17%.

Cabe resaltar que durante este periodo existe un decrecimiento de ventas en la mayoria de las
marcas, mientras en las demas se presenta un conservador crecimiento de marcas chinas como
Great Wall, Faw vy Lifan.

Las marcas detalladas en esta informacidn v que estdn en color en verde son disiribuidas por

nuesiras 2mpresas.
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GESTION COMERCIAL DE LA COMPANIA E
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En Imbabura v Carchi se vendieron 1.690 unidades, 527 unidades menos que el afio anterior
¢n ¢l que se vendieron 2217 lo que significa un decreécimiento en el volumen de venlas e
estas provinecias del 23.77%.

Automotores Hidrobo Estrada AUTHESA S.A. durante ¢l afio 2016 presenta un crecimiento
de sus ventas de vehiculos, con 312 unidades vendidas frente a los 238 vendidos en el 2015
lo que representa un incremento del 31,09%,

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de AUTHESA S A, desde el afio 2010
hasta el 2016.

UNIDADES B19 GOB 543 506 399 238 312

CRECIMIENTO DE VENTAS EN RELACION AL ANO

ANTERIOR 22,00% -25.76% -10,69%|-681% | -21,15% -40,35%| 31,00%

900 -
800 |
700
600

16



PORCENTAJE ANUAL DE PARTICTPACION POR PROVINCIA

PARTICIPACION PROVINCIA

VOLKSWAGEN; | m/:ffgl/

OTROS; 0,83%

REMSHT; 4,14%
FORD; 2,37%

TOYOTA; B,40%

MAZDA; 5,68%

HYUNDAI; 8,11%

La participacion de nuestra marca en la provineia con respecto a las diferentes marcas ¢g del
18.46%.
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCTONES DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS E
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Lin cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2016 por la Junta General de Accionistas, sc
ha cumplide a cabalidad con lodas las dispusiciencs acordadas por la Junta Gengral de

Acclonsias.
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GESTION ADMINISTRATIVA - LEGAL
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La empresa en ¢l ado 2016 conté con 21 trabajudores, distribuidos en ¢l drea administrativa,
ventas de vehiculos y postventa. La estructura organizativa se compone de la siguiente
[ANSra,
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RESULTADOS OPERACIONALES ¥
FINANCIEROS DE LA COMPANIA E

e
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VENTAS

Las ventas de vehiculos en el afo 2016 tuvieron un crecimicnto del 12.41 % con respeeto al

afio 2015. Por otro lado. repuestos decrecio 32.18% y tallercs decrecié en un 25.69 %

respectlo al afio anlerior.

VENTAS NETAS 2006 (LISDY - 2015(11SD) VARIAGION
Yehiculas 6.741.412,54 | 5.997.080.84 T44.331.70 12.41%
Repuesios 402.03037 S92.760.18 |  -190.729,81 -32.18%
Tallerss 158.76543 | 213.648.88| -54.88345|  -2569%
TOTAL 7302.208,34 [ 6.803.489.90 498.718.44 133 %

EVOLUCION Y CRECIMIENTO:

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido desde el afio 2004 al afio 2010, sin
embargo, en los afios 2011, 2012, 2013, 2014 y 201 5 se produjo una disminucion en venta
de wehiculos pasando de TUSD. 8.951.152,07 en el afio 2014 a USD, 5997.080.84 cn ¢l afio
2015; para el afio 2016 las ventas ascienden a 6.741.412,54 representando 12.41% de

incremento en relacion al afio 2015; como se puede observar ¢n la grifica siguiente.
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VENTA VEHICULOS (EN MILES USD)
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En el afio 2016 las ventas de repuestos fueron de USD 402.030,37; disminuyendo en 32.18%
en relacién al afio 20135,

VENTA REPUESTOS (EN MILES USD)
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Las ventas en talleres en afio 2016 fueron de USD 158,765 43; disminuvendo en 25.69%,
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COSTO DE VENTAS: Ll Costo de ventas de vehiculos en el afio 2016, ha tenido un
incremento del 13.49% en USD en comparacion con el afio 2015 en relacién a las ventas
realizadas. El costo de ventas de repuestos ha tenido un decremento de 31.93 %, ¥ el costo

de ventas de talleres se incrementa en un 20.57%.

Variacion
201 5-2016

Cresimiento

Vehiculos 547878143 ;% | _ 730.01837 | 13.48% |
| Repuestos 457 357,64 TT% 3173573 T754% | -14822191| -31.93%
| Talleres 35.283.68 17% 42.540.39 | 267%% 7.256.71 2057
TOTAL £.972.022,75 7.78% B.572.082,82 | 90.00% | BO0.050,17| 10.08%

LTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos se incrementa en un 1.03%
de TSI, 518.285.41 en ¢l 2015 a 523.605.74 en ¢l 2016. La utilidad bruta de repuestos en el
2016, decrecit del 33.02 % en comparacion con el 2015. En talleres, la utilidad bruta

disminuye ¢n ¢l 2016 en 34.84% en comparacion con el atio 2014,

Varacion
UTILIDAD BRUTA 2018 1USD) BT 2015-216  Crecimienio
Vehiculas 518.269.41 G20% | S523.805.74 TLT1% 5:315.33 1.03%
Repuesios 13480254  1621% |  onodaga| 1237|  -a4s50780| -33.02%
Tallzres 17838520 |  21.48% MB2e5041 1582% | -5214016| -34.84%
TOTAL B31.457.15| 100,00% 73012542 1Dﬂ.m| -101.3M,73 ~12,18%
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En conjunto la utilidad bruta de la compaiia deerece en un 12.19%. Tomando en cuenta que
las ventas vehiculos se incrementan en 1.03%, micntras 1anio el drea de posventa decrece. Se
puede verificar que el impacto en la utilidad debido a las condiciones de la economia en ¢l

mercado ccuatoriano es menor debido a la gestién adminmistrativa eficiente.

GASTOS: Los gastos totales disminuyen en un 3.34% en comparacion con el afio 20135,

vartacion

2018 VARIACION
Gasto Administracidn 355.069,74 4 BE% 35452574 527% 144,00 0, 04%
Gasta genersles 18B.577 18 2,685 22737478 3,240 30,787,680 ~18 54
Gasto de venlas 83.180,85 1,28% 92,384,098 1,38% <TEE.TE 0,86%
Gasto de gestian y viae 1842172 3.25% 7.784,18 0.11% ~A0BAT, 84 137 27%:
Impuestas contribuciones y otrcs 2213558 0,30% 15.480.87 0.23% -BE78.11 £3 144
Gasto depreciaciin T0.385.21 4,06% 65.59%,20 0.95% -4.780.01 7,305
Gaslo provision incobrables 14 698 84 9.21% 9652 29 0.1£% <5345 65 55,39%
Zasto Financiero 3564938 0.40% 50.910,53 0.868% 2428118 -40,50%
Otros gastos no oparacionales 544807 00T E.868,T8 0,10% 1.422 84 20,145
TOTAL GASTOS 811.868,07 11,12% 539,936 44 12,358% 28.068,37 -3,34%

ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS DE LOS ANOS 2016-2015

USROS DR R

O T PERTHIAS Y GANANI

ENALESES COMPARA UIVERLE | § 25

ik e VARIACION % VAR % 2015 % 2006
INGRESODS POR VENTAS TASLEALIY AMLLITLSY ADMTELA0  TASW  PRISH WA
VEHICUILOE, REPUESTOS Y
TALLERES K I4T 00 wong 4019 HAMBAS A% VIRSIN  TORITH
PESCUINTOS Y BEVOLICIOMES EX
YIENTAS TS BNLIRE R L S s S Lo | [ T
INGRESD KO OPERACTONALES {[LENETE L S1.704.54 SLAH30 IDBAEY DTS 1 dany,
B — ———= - . iy :—'-::-_:.-'4_:-" A TR e
WoRmsos s wien ANO0N 10000k,
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COSTO DI VENTAS TN 2 SATLALTE AIOO50,1T  TBEM  BEGIZ% 514N
VINTA VEEICELDS, REPLESTOS ¥

TALLER (ATLORINE 07101 T3 MOED, 1T IS BEEZV  REI4N
CANTOS ADMINISTRALION S81.6dA,02 U3 ML S (JLASEM) 5385 EASW TADY
GASTOS AIMINISTRACION 188 DA T WERLR 14450 A% SIS% 4%
GASI(ES GHNERALES 196,577.1% TSR LT -1 3308 LMw
GANTUS DE VEN AR 184 TTRLN LTS A 1 4pDTET L% e LU
UASTOS DE VI TA 5 1S §131.09 M BBE% 134w oS
GASTOS DE GESTION Y ¥IAITS 1842072 726018 106573 1373%% W% a2s%
GASTOS TPUERTON, ;
CONTRIBUCIONIS ¥ O TROS 20,1 R4 ET BATEIL  a19% D2 DA%
GAN T DERRECIALIOR o) 65.345.30 1 TRa MM BAEN A%
CIASTO FROVISION INCOSRAZLLS 14 B5E R 5 65239 SIAAES  AEIVR R 0204
CAS TS FIN AR CTRROS 564038 50,0155 2361 0E AL AT 048
OTROS GASTOS N

OPHRACTONALES SA4607 56476 (AZZHM I0TI% BIN GuTH

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el aiio 2016 el active se incrementé en USD. 1,025.255,935 en relacion al
afio 2013, lo que equivale a un 30,85%. Por otro lado, el activo realizable crece en 8.46% en
relacién al afio 2013,

CONCEFPTOD

ACTIVC CORRIENTE 277473713 B373% 248784188  65.82% 58369516  2364%
| ACTIVO DISPONIBLE 35489330  8,18% 14412737 4% 21076593  145.24%
ACTIVO EXIGIBLE 125645212  28.80% §73.84608  29.30% 282506,04  2302%
ACTIVG REALIZABLE 116039171 26,68% 106086853  3218% 80.523,08  B.45%




| PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 1,538.260,01

36,370

156.700,64

4.71% 1,381.559,37 BB1.65%
OTROS ACTIVOS 0,00 0,00% 73.066,34 2.20% (73.066,34) 1040, 00%,
ACTIVOS DIFERIDOS 39.010,00 0.50% 44 550,00 1.34% (5.540,00) AZE3%
OTROS ACTIVOS NQ CORRIENTES 0,00 0,00% Bi1.452,23 25,524 {851.492,23) -130.00%
| TOTAL ACTIVOS 4.345.007.14 100% 3.323.751,18 100,00% 1.025.255 85 30.85% |

PASIVOS: Fn el afo 2016 el pasivo tuvo un incremento de USD. 93538021 que
representa el 143.59% cn relacion al afio 2015, esto se debe principalmente a las

obligacioncs mantenidas con nuestro proveedor de vehiculos,

Varacion e VNaracion

CONCEFTD 2016 S Park [ Yo P 2015-2018 2016-2015
PASIVO CORRIENTE 1.820.716,18 565.335.87 855.380.21
CUENTAS POR PAGAR 138014507 85, 7r% 52186679 TET4% 856, 778.28 165.35%
PROVISIONES POR PAGAR 35E2M 0 218% 49.165,71 T a8% (13874 52) -28.22%
RETENCIONES IMPUESTOE PCR i
PAGAR 185.274.52 12,05% 92.303,47 13.87% 102.576.45 111,56%
TOTAL PASIVO 1.620.716,18  100,00% 66533597 100,00% 95538021 143,59%

PATRIMONIO: En cl afio 2016, el patrimonio aumentd en un 2.63% en relacién al afo

2016, producto de la acumulacion de los resultados del ejercicio anteriores.

Varlkaeion Yo Variagion
CONCEFTO G P 2016-2015 2016-2015
CAPITAL SOCIAL PAGADO 509.50000  295T% 809.500,00  3045% - 0.00%
RESERVA LEGAL 22140733 BA2% 21881976 8,16% 4.487 57 2074
RESERVA VALUACION 25.000,00 0.92% Q.00 0,00% 2500000 #oho!
RESULTADOS EJ. ANTERIORES 1.831.93548 58.82% 1.583.043.97 53.58% 48,051 49 3.05%
RESULTADOS EJERCICIO 40.38817  148% 4808149  181% (7.663,32) -15,95%
TOTAL FATRIMONIO 2.725.290;86  100,00% 4.558.415,22 100,00% £9.575.74 2,63%
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ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2016-2015

AUTOMOTORES HIDROBD ESTRADA AUTHESA S.A

ESTADD DE SITUACIDN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

%
; U ACTIVOS  ACTIVOS
2016 2018 VARIACION VARIACION 2015 2016

ACTIVOS 4.349.007,14 2.223.75110 1.025.255,95 30,85%  100,00%  100,00%
ACTIVO CORRIENTE 27717473 218784188  582.885.15 26,69% 65.82% B, 7%
ACTIVO DISPONIELE 354,803,320 14412737 210.765.93 145,24%, 4,34% B16%
AL 358,18 4577217 (4541401 B8 Z7u 1.,38% 0.01%

BANCOS 35453514 SH35530 25617504 260.46% 2.58% 8:15%

ACTIVO EXIGIBLE 125645212 ST3.84608 28260504 25.02% 29,30% 28.89%

CUENTAS POR COBRAR BEEDBE4T  T33.170,38 16289519 20.85% 22.08% Z0,37%

ANTICIPOS SRI 35378668 247801352 11187202 45.13% T.46% 827%
ANTICIPO PROVEEDORES 10.500,00 10.600,08 - 0.00% 0,22% 0.24%

FPROVISION INCOBRABLES . 17,537 .63 17.B3T .53 100,009 0545, B.00%

ACTIVO REALIZABLE 1.160.391,71 1.059.668,53 90.523,18 8,48% 32,19% 25:68%
INVENTARIO VEHICULDS BR4539.08  T7ITAE3ED 11727548 15,90% 27.18% 15.65%

INVENTARIO REPUESTOS 5568680 31044188 (5175479 -166T% T34% 5,85%
INVENTARIO EN PROCESO AT 065,74 22.063,25 26,002,449 113.32% 0285 1.080%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO 1,538.260,01  156.700,64 1.381 889,37 B81,66% 4,71% 25,37%
DEPRECIABLE 90ao82.R3 30272409 51655874 131,53% 11.82% 20:81%

NC DEPRECIABLE g30.7rra23 - B30TTTEE 0.00% 19,10%

OTROS ACTIVOS - 732.066,34  [73.066,34) -100,00% 2, 20%, 0,00%

OTROS ACTVGS - 7306634 [73.08634) ~100.00% 2.20% 0.00%

ARRIENDO DIFERIDOS 39.010,00 44 550,00 15,640,001 0.00% 1.34% 0,80%

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES - 861.462,23 (861.4022% 0.00% 25.92% D.00%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 86148223  (861.492,23 - 000%  2582% £,00%




{IDROBD ESTRADA AUTHESA S A

OE SITUACION FINANCIERA

JE HGIENBRE DE 2016

%, % PASIVOY P ”3”"“5
2016 2018 VARIAGION . i 6N PATF;EDHI_-‘.‘.‘I BATRINONIO
5
2016

PASIVO CORRIENTE 1.620.716,18  §85.335.97  955.380,21 143 59% 20,02% 37.27%
CUENTAS POR PAGAR 1.390.145,07 523.356,79 866.278,28  16538% 15,76% 31,96%
CUENTAS POR PAGAR ;
PROVEEDORES 108597333 39961838 69635487  174,25% 12,02% £5,30%
CUENTAS POR PAGAR _ :
EMPLEADOS : 3483079 7237788 (37.538.08) 51 88% 2,18% 0.80%
CUENTAS POR PAGAR
ACCIONISTAS - . - 0.00% 0.00% 0.00%
ANTICIPO CLIENTES 8419231 4017380 3501842 71,21% 1.48% 1.94%
PASIVOS POR IMPUESTO
DIFERIDO. - . . #IDIVD! 0.00% 0,00%
OTRAS CLUENTAS POR PAGAR 176,138 64 268666 172.44298 0,00% ,08% 4,03%
PROVISIONES POR PAGAR 3529119 4018571 (13.874,52) -28.22% 1,48% 0.81%
PROVISIONES POR PAGAR
EMPLEADOS Z7T 548468 4218070 (1483233 34 58% 127% 0.63%
OBLIGACIONES IESS 774273 £.034 92 767,81 10,B8% 0.21% 0,18%
RETENCIONES IMPUESTOS POR
PAGAR 195.979,92 9230347 10297645  111,55% 2,78% 4,49%
VA POR PAGAR 156.00643 6935814 96638729 139.31% 2.00% 3.82%
RETENGIONES EN LA FUENTE
POR PAGAR 12.489 55 593812 655043 110.46% 0.18% 025%
IMPUESTO A LA RENTA POR
PAGAR 1677394 1699629 (202.27) A31% 0% D39%
PATRIMONIO
CAPITAL SDCIAL PAGADD 808.500,00  B0S.500,00 = 0.00% 24,389 18.61%
RESERVA LEGAL 22140733 21691878 4.487,57 2.07% B.53% 5,084%
RESERVA DE VALUACION 25.000,00 - 2500000 0,00% D.00% 057%
RESULTADOS EIERCICIOS _
ANTERIORES 163188546 1583084397 4805149 3,00% T EE% 37.53%
RESULTADOS EJERCICIO 4038817 4805149  (7.8633%) A5.28% 1.45% 0,23%




INDICES FINANCIFROS Y EVOLUCION:

INDICADOR CALCULD 2016, | VARIACION

Indice de Liquidez __Activo Corriente / Pasiva Corriente 3,29% 1,71% -1,58%
l_l'i_'lr.{i:e de Solvencia Artivos Totales / Pasivos Totales 5,00% | 2,68% | -2,32%
indice de Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 0.70%  0,54% -0,16%
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PROPUESTA SOBRE EI.L. DESTINO DE
UTILIDADES OBTENIDAS EN EL ANO 2016 ﬂ
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Como resuitado de 1a gestion realizada en @l gjercicio econdmico 2016 se ha oblenido una

utilidad antes de participacion a trubajadores ¢ impuesio a la renta de USD. 72.5320,04.

l.a Administracidn sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades una ver
descontada o reserva legal, se mantenga en wtilidades acumuladas de ejercicios anterfores,

con la finalidad de no afectar la liguidez de la compaiifa.
Adicionalmente, esta administracion agradece el apova neondicional de Tos acclomisbas v

empleados de la compaflia que ha permitido obtener resultados durante ] afo 2016, a pesar

de las condiciones econdmicas del pais.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2017
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‘Tomando en consideracién la tendencia del mercado para el afio 2017, en el cual se provecla
un ineremento ccondmico, deberd contarse con una administracion eficiente y gl para
tomar las mejores decisiones de acuerdo a les cambios del mercado v estrategias a largo
plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar las ventas y

continuar con ¢l desempefio de los Gltimos afios,

Adicionalmente, esta administracion agradece el apoyo incondicional y la canfianza de los

accionistas de la compaiiia.

AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA S.A.

/,.-" . ’K_.
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/ PATRICIO HIDROBO ESTRADA
GERENTE GENERAL. -
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