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ENTORNO PFOLITICO- ECONOMICO DEL PAIS

En el tercer triincsire de 20135 se puede obscrvar un decrechmiento trimestral def (.4%, en To
que rcficre a fa produccion nacional. 5i comparamos ef Producto niemo Buuto -PIR-
alcanzade entre julio y septicmbre de 2015 con ef registrado et el nismo periodo del afio

anterior, se obscrva de igual forme, una disminucion anmal de Ja produccidn nacionat del
0.8%.

Dentro del analisis del moreado laboral urbano la tasa de desemplen, en dictembre de 201 35,
se ubicd en 5.7%, al compurarla con los valores vepisirades en ef mismo periodn de] afio
anterior, se observa qgue mercentd en 1.2 punios porcenfualtes. En o relerente al emplco
inadecuado, se obscrva que Hepd a ubicarse en 39.5%, siendo 0.7 puntos porcentuales mas o
lo registrado un afio aivds. Para el pertodo obicto de esindio, ef emplea adecuado alounzd =1

54%, b cunl refleja una caida de 2.4 punios porcentuales durante el transeurso de un afio.

Para noviembre de 2015, el indicc de conlanvyg empresarial -1CH- vegisird un valor de
FESO.2 puntos, o que sigaiflics un incremento deb 1.1% cn el trumscurso de un afto. 1
relacion al Indice de conflunxa del consumidor podemos observar gue este indicador vepistrd
34.6 punlos, o cual indica una variaciom anwal negativa de 21%. Finalmente, ¢ dice de

aclividad ccondmica nacional -IDEAC- alcanzd los 510.8 puntos en noviembre de 2015,

T tasa activa reforencial a diciembre de 2015 llepd al 9.12%; vepresentando 0.93 puntos
porecituabes mas a lo repisivado en dicicmbre de 20014, Por oo lade, en ¢l mismo periodo,
la tasa pasiva referencial se ubicd cn 5.14%, Fi murgen financicro - diferencia entre tasa
activa ¥ fasa pasiva— registrd un valor de 3,98 puntos porcentuates, dentro del mismo

periodo do anddisis.

f.a pobvera g nivel nacional, para diciembre de 2015, se ubico cn cf 23%, al comparasie can
el misme peiiodo del afio 2014, se puede observar que oxiste una disminucion de | punto
porcentual. Lo fo gue reliere a la pobreza rural, ésta se ubicd en 3990 durante cf mismo
perlodo objelo de wdlisis. Bl cocfictente de (int urbano se registed (0454 puntos, valor iy

simtlar af de un afio atras.




Tara diclembre de 2015 ¢l costo de ia canasla bisica couatoriana fuc de 673 dddares,
comparanda con el costo de fa canasta bdsica de un afio alvds, se observa gue ésta
incrementd su valor en 4.2%. lpuahente, en el mismo perfodo objeto de comparacion, la
canasta vital, —canasta guc contieng wwnos productos gue la basiea -, sufrid un ngremento
dc su valor on un 3.8%, alcanzando un costo de 485 ddlares para diciembre de este afio. [
satarto nominal, por su parte, en dicicombre de 2015 se ubicd en 413 dolares, mismo guc

registed un ineremento anual det 4,09

Para diciernbre de 2015 se repistrd una inflacion mensual de 0.09%, al compararia con cf
mismo perfodo del ailo anterior, se observa un decrecimiento de 0.02 puatos porceninales
para ¢l actual periodo. De sgual lorma, en el mismo periodo objcto de estudio, ta influcion
amud se ubichd en 3.38%; esto guiere deeir (.29 puntos poreendnales menos a lo repistrado un

Ao atras.

La inflacidn mensual al productor, para dictembre de 2015, se ubicd en -0.45%, 1o quc
representa (.53 puntos porcentuaies menos a lo registrado on dicicmbre de 2014, Revisando
fos datos de b intacion anual al productor, se despresde yue para eb perfodo objeto de
andlisis, dicha inflacion lieps a -0.68%,; al compararly con o registrado cn ¢l mismo perlodo

del ailo anferior, s¢ aprecia una disnmnucion de 3.85 puntos porecitnales.

e diciembre de 2014 a diciembre de 2015, € peso colombiane ¥ ef nwevo sol poruano sc
depreciaron frente ad dotar en 32,7% v 14.1% respectivamente. Ln o gue refiere al dofar

frente al eww, deniro del mismo perfodo, éste se aprecid on un 1,7%,

La balanza comereial ccnatoriang para noviembre de 2015, repistré un saldo negativo de -
134 millones de dolares, Revisando las exportacioncs realizadas en noviembre de 2015 con
fas de un afio atrds, observamos que dstas sc vedujeron en un 34.4%. De igual forma, las

importaciones, en ol mismo perfodo objeto de andlisis, cayeron en 35.7%.

Para el tercer irimesire de 2015 la inversion extranjera dirccta en el pafs lue de 246 mitlones
de dolares, al compararia con ks inversidn extranera recibida en el mismo poriodo del afio
anferior, sc ohscrva gue anments en un 09.3%. Por ofro lado, sc repisttd por concepto de

remesas, un valor de 6163 millones de dolarcs para el tercer romeste e 2015, o gue



significé que durante los primeros 9 meses del afio 20135, el pais recibid por este concepto un
total de 1742 millones de délares,

SECTOR AUTOMOTRIZ

Feuador se manticnc con la caida mds grande de la region en el mes de noviembre con -
53,95% provocado principalmente por las medidas restrictivas impucstas por el gobierno y
la falta de confianza del consumidor, micntras México, Argentina y Chile son los (inicos
mercados que creeen.

Ventas Acum. Enero - Noviembre en Unldades
Variacion en

8 Varlacion

2015 unidades 2014.2015

2014-2015
Brasil 3.127.984 2.341.216  -786.768 'W -25,15%
México | 1.002.136 1.190.985  188.849 A 1884%
Argentina | 561.052 573.852 12,800 & 2,28%
Chile 317.650 266.461 -51.189 W -16,11%
Colombia | 297.204 261.017 -36.187 W -12,18%

Per_j.‘i 171.729 158.985 -12.744 W -7,42%
Eeuador | 108,266  75.938 32,328 W -29,86%
Uruguay 52,008 46.040  -5968 W -11,48%

Venezuela 18.433 16.115 -2.318 W -12,58%

Total | 5.656.462 4.930.609 -725.853 W -12,83%

Evolucion de ventas acumuladas por pais
Enero - Noviembre 2014-2015
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En cl periodo enero — noviembre, Licuador registra la mayor reduecién porcentual
acumulada de la region, registrando un decrecimiento de -29,86%, en comparacion con igual
periodo del afio.




Seguido de Brasil y Chile que registran también reduceciones acumuladas del -25.2 y —16?1%
respectivamente.

En el 2015, en el pais se vendieron 81.282 unidades frente a 120,060 vendidas en el afio
2014, 1o que nos muestra un decrecimicnto del -32.30% con 38,778 unidades menos.

160000 55019 12y 1030893 250.00%
140000 ¥ AHE
00 i 46 - 200.00%
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o+ - - -530.00%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 20102011 2012 2013 2014 2015
e TOTAL VENTAS  =i=% VARIACION

7218 7623 9390 7731 10931 11658 10121 9495 10005 6774

En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
poreentaje de participacion por marcas,
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Porcentaje de participacion de mereado nacional por marea

FORD; RENAULT; 1.39% 4 JAG; 1.10%
DFSK; 0.69% y
e VOLKSWAGEN; CITROEN; 0.40% '™ CHEVROLET
TOYOTA; 4.49% i # HYUNDAI
HIND; m NISSAN
4.17% m MAZDA
B HIND
| TOYOTA
CHEVROLET; 49,55%
B GREAT WALL
KiA; 9.41%
® FORD
m RENAULT
NISSAN;
A4.67% = CHERY
HYUMDAL 6.99% »VOLKSWAGEN
JAC

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 40.265 vehiculos vendidos durante ¢l 2015. En
relacidn a las ventas del afio anterior. decrecen en un 24.84% (frente a 53.574 vehiculos en
el 2014); alcanzando una participacion de mercado del 49,55% .Con estos resuliados
CHEVROLL'T sigue liderando ¢l mercado.

KI1A, Segundo lugar en ventas con 7.647 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2015 decrecen
con respecto al 2014 en 4.391 unidades, lo que representa un 36,48%, con una parlicipacién
lotal del 9.41%.

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 5,678 vehiculos vendidos, disminuye sus ventas en

46,55% con respecto a los 10.623 del afio anterior, alcanzando una participacién anual del
6.99%.

NISSAN, Cuarto lugar en ventas con 3.795 vchiculos vendidos, decrece el 36,95% en
relacion a los 6.019 vehiculos del 2014, con una participacidn total del 4,67%.

MAZDA, Quinto lugar en ventas con 3.651 unidadcs, decrece en 47,21% en comparacion a
las 6.916 vendidas en el afio 2014, aleanzando una participacion de mercado del 4.49%.

HINQ, Sexto lugar cn ventas, con 3.385 vehiculos vendidos frente a 4.578 vehiculos en el
2014, con una participacion total del 4.17%, representando un decrecimicnto del 26,06%.

TOYOTA, Séptimo lugar en ventas con 3.651 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacion lotal del 4.49%, presenta un decrecimicnto en ventas con respeclo al afio
anterior de 2,825 unidades menos frente a las 6.476 vendidas en el 2014, lo que representa
un decrecimiento del 43,62%.
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GREAT WALL, Qcisvo lupgar en veitas con 2,445 umidades tncrementando sus vontas et
13.19% con respecto al afio anferior en ef que vendid 2,160 vehiculos, su participacién lolal
es igual al 3.01%.

FORD, Noveno lugar en ventas, con 1.771 vehiculos vendidos frente a 4.164 vehiculos en
of 2014, presents una participacion annal det 2,18%; decrecen sus ventas, cn 2,393 unidades,
cquivalentes al 57,47%.

RENALLT, Décimo lugar en ventas con 1,128 vehiculos vendidos, deercee of 56,40% en
relacion a tos 2,587 vehiculos del 2014, con una parficipacion total del 1.39%.

Cabe resaltar que durante este periodo cxiste un decrecintiento de ventas cn fa mavoria de
las marcas, nuentras en las deinds se preseinta un conservador crecimicnto de marcas chinas
como (real Wall, Faw y Lifan.

12
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En Imbabura y Carchi se vendieron 2.230 unidades, 1.369 unidades menos que el afio
anterior en el que se vendieron 3.599 lo que significa un decrecimiento en el volumen de

ventas en estus provincias del 38.04%.

De manera similar & lo sucedido en las ventas a nivel pais, Automotores Hidrobo Estrada
AUTHESA S5 A. durante el afio 2015 presenta una disminucion de sus ventas, con 238
vehiculos vendidos frente a los 399 vendidos cn ¢l 2014 1o que representa un decrecimiento

del 40.35%,

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de AUTHESA S.A. desde el afio 2009
hasta el 2015.

UMIDADES

ANTERIOR

CRECIMIENTO DE VENTAS
EN RELACION AL ARD

37.20%

506

-25.76% | -10.69%

800 -
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PORCENTAJE ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA

wssan:_ PARTICIPACION PROVINCIA

3.68%

RENAULT: CHERY; 0.18% OTROS; 0,67%

FORD; 2.11%
TOYOTA; 8.65%

MAZDA; 7.98%

HYUMNDAL 8.74%

La participacion de nuestra marca en la provinecia con respecto a las diferentes marea cs del
11.26%.
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS :
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Hn cuanto a las resoluciones emitidas en e} afio 2005 por fa Junts General de Accionistas, se
ha cumplide a cabalidad con todas las disposiciones ucordadas por la Junta General de

Accionisbas.
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GESTION ADMINISTRATIVA - LEGAL
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La empresa cn ¢l afio 2015 contd con 23 trabajadores, distribuidos en ¢l drea administrativa,

ventas de vehiculos y positventa. La estructura organizativa se compone de la siguiente
manera,

Nivel 1: Directivos .
Niel2: Gerencias
Nivel 3: lefaturas
Nivel &: Subjefaturas
Nivel 5: Asistentes
Nivel 6 Operativos
Nivel 7: Servicios

—

ml

Staff de Apoyo ----

I

21




RESULTADOS OPERACIONALLS Y
FINANCIEROS DE LA COMPAN{A
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VENTAS

Las ventas de vehiculos en el afio 2015 luvieron un decremento de 33.00 % con respecto al
afio 2014. Por otro lado repucsto crecié en decrecié 9.77% y talleres decrecid en un 7.60%

% respecto al afio antcrior,

VENTASNETAS 2014 (LS13) S (LS Variagion Crec et
Vehiculos 8,951,152,07 | 5,997,080.84 | -2,954,071.23 -33.00%
| Repucstos 656,943.56 592,760.18 -64,183.38 -9.77%
Talleres 231,228.39 |  213.648.88 -17,579.51 =7.00% |
TOTAL 9,839,324.02 | 6,803,489.90 | -3,035,834.12 -50.37%

EVOLUCION Y CRECIMIENTO:

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido desde el afio 2004 al aiio 2010, sin
embargo en los afios 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 se produjo una disminucion en venta de
vehiculos pasando de USD, 8.951.152,07 en ¢l afio 2014 a USD, 5.997.080.84 en cl afo
2015; como se puede observar cn la grifica siguiente,

VENTA DE VEHICULOS (EN MILES USD)
15000000 +——— —

10,000,000

5,000,000 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En ¢l afo 2015 las ventas de repuestos fueron de USD 592.760,18; disminuyendo en 9.77%
en relacion al afio 2014,
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Las ventas cn talleres cn afio 2015 fueron de USD 213.648.88; disminuyendo en 7.60%.

300,000
200,000
100,000

VENTA DE TALLER (EN MILES USD)

apiaii i1l

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

COSTO DE VENTAS: Fl Costo de ventas de vehiculos en ¢l afio 2015, ha tenido una
disminucion del 33.42% en USD en comparacion con el afio 2014, El costo de ventas de

repuestos ha tenido una decremento de 9.63 %, y el costo de ventas de (alleres se disminuye
en un 48.91%,

( .:JII\: ‘|"'__::[. W14 (USD) B4 Mentas HS(USDY %% Venins ;::':';:;: Crecimionto
Vehiculos 8228 889.33 92% | 5.478,791.43 91.36% | -2,750,097.90 -33.42%
Repuestos 506,733.02 T7% | 457,957.64 77.26% -48,775.38 -9.63%
| Talleres 69.067.39 30% 35.283.68 16.51% -33,783.71 -48.91% |
TOTAL B.804,689.74 89.48% | 5972,032.75| RB7.78% | -2,832,656.99 -32.17%
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UTILIDAD BRUTA: In cuanto a la utilidad bruta de vehiculos ha disminuido en un
28.24% de USD. 722.262,74 cn el 2014 a 518.289.4]1 cn el 2015. La ulilidad bruta de
repuestos en el 2015, decrecié del 10.26 % cn comparacién con el 2014, En talleres, la
utilidad bruta crecio en el 2015 en 9.99 % en comparacion con cl afio 2014.

Varlacion

| JUDAD BRU 2004 (USI) % Ventns 2015(USD ) (| Wik
FLIDAD BRUTA Ol ) Ventn 15 (LISTY) Ventas  3014.3015 recinilents

| Vehiculos 722,262.74 69.81% | 51828941 | 62.34%|-203,973.33 -28.24%
Repuestos 150,210.54 14.52% | 13480254 1621%| -1540800|  -10.26%
Talleres 162,161.00 15.67% | 178,365.20| 21.45% | 16,204.20 9.99%
TOTAL 1,034,634.28 | 100.00% | 831,457.15 | 100.00% | -203,177.13 =19.64%

Lin conjunto la utilidad bruta de la compafiia decrecc cn un 19.64%. Tomande cn cuenta que
las ventas vehiculos decrecen 28.24%, se puede verificar que el impacto en la utilidad es

mucho menor debido a la gestion administrativa eliciente.

GASTOS: Los gastos totales se incrementan en un 14.48%. El gasto provision cucntas
incobrables ha disminuido en un 17.99%; dando de esta mancra cumplimiento las

disposiciones legales de la Ley de Régimen T'ributario Interno,

Yartacion Varlacion

CONCEFI() s Ventas  2014:2015 2014-2015

Ciaste Administraciin 373,69443 3.80% 35492574 5.22% - 18,768,698 =5,02%
Gasto de ventas 99,276.348 1.01% 250,767.16 J.60% [ 51,450,778 152.3%%
Gasto de gestion y vinje 8,140.59 0.08% 7.764.18 0.11% -376.41 -1.62%
Impuestos conlribuciones y olros ~ 13,899.69 0.14% 15460.87 0.23% 1,561.18 11.23%
Guslo depreciacidn 54,305.11 0.55% 65,395.20 0.96% 11,290.09 20.79%
Ciasto provision incohrables 11,769,483 0.12% 9,652.29 0. 1 4% -3,117.54 -17.99%
Gasto Financiso 7740631 0.79% 39.910.53 (.88% «17,495.78 ~22.601%
Gusto activo diferido 3031254 031% 0.00 0.00% -30,312.54 -100.00%a
otros gasios no operacionales 465581 0.05% 6,868.70 0.10% 221232 47.53%
TOTAL GASTOS 673,460,72 (.54 % T70,944.73 11.33%  97484.01 14.45%
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ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS DE. LOS ANOS 2015-2014

AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA SA,

ESTADO DEPERDIDAS Y. GANANCIAS
ANALISIS COMPARATING 2015

2014 2015 VARIACION e VAR. %% 2014 % 2005
L\'GEES{]S T'OR VENTAS LRI A.02 6,843,072.59 (2,996,231 4.3) SA0A5% U045, U9.25%
VEHICULOS, REPUESTOS ¥
TALLERES 10,740, 777.58 034 401,92 {2,700, 365.66) =25.20%  1DR.55% 11653%
DESCTIENTOS ¥ DEVOLLICIONES EN
VENTAS A0 AR50 -[,191.339.33 (2BD 8857 A2.16% SR =17 28N
INGIH-!S-{:'I NOOPERACIONALES A5,575.81 S1,704.54 {3,862.27) -0 0,56%: 0. 74%
INGRESOS 9.594,897.83 (GSMIITAS (B0002070)  3032%  100.00%  100.00%
COSTO DE VENTAS HAIHL659,74 ENTE032.T5 (283262600} S3LUTE O BRAOR%Y RG22
VENTA VEHICLI O85 REPUESTOS Y
TALLER BA00 650,74 507200275 {2, 832,020,5) =32 0T BEQEY B6.62%
GASTOS ADMINISTRACION L B SH2. 300,52 (1913204 -2A0% GA4%% BA5%
OASTOS. ADNIBISTRACION 37364113 50257 { 18,7686 SRy 3785 o byt
CGASTOS GENERALES 22151929 227.37,78 JEIS AT LT12% 2 26% 3300
GASTOS DE VENTAS 264.797.11 250,767,106 -14,629.95 -5, 3 3%. $%0
GASITOS DE VENTA 0927638 0238400 (0, H93.79) -0 S 1085 1.34%
CRASTON 1K GESTION ¥ VIAJES 514059 7,701, 18 (376.41) -4 62% 008 [E RS
GASTQH IMPLIESTOE,
CONTRIBUCIONES Y OTROS 13,855 04 15,460 87 156118 11,23% 0. 14% 0.22%
GASTO DEPRECIALION 3430511 65,595.20 11,250,088 20T 0.55% 0.95%
CEASTO FROVISION INCOBRABLES 1 I_,TE‘J.DJ 965220 {2,110.74) =17.50% 0.120% 0149
GASTO DETCRIOROD - - - 00 1.0 % 0.0
GASTOS TINANCIERDS Tra6al 900053 (1740578 =22 60% 11,784, 0.8T%
GASTOS ACTIVOS DIFERIDOS 30,312.54 - :3!}312.5-!} -100.00% [L¥1% ML.IH %
GASTOS ACTIVOS DIFERIDOS 03125 2 (30312.58) -10000%  031%  0.00%
CYTHOS GASTOS NO :
OPERACIDNALES 4,655.54 HA608.70 2,212,972 47.534%, (L0555 0.10%
COSTOS Y GASTOS O 900naE0s (2889,669.76)  -29.79%
UTILIDAD DEL EIERCICIO (1045094)  57.15%
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2015 ¢l aclivo disminuyo en USD. 515.789;16 en relacion al afio
2014, lo que equivale a un 13.43%. Por otro lado ¢l activo realizable disminuyo en 26.47%

en relacién al aito 2014, debido al disminucion de la cuenta inventarios.

CONCEPTO L B 1"t Varineidn

20042015
ACTIVO CORRIENTT, 2,741,398.32 TI40%  2,187,84198  G5.82% 20 19%
ACTIVO IISPONILE BE E8E. 58 2.01% 144,12737 4349 62.14%
ACTIVO EXIGIBLE 1,197.526.76 JL19% 973,546.08 2930% -18.68%
ACTIVO REALIZARLE 1,454,982 98 37.89% 1,069,868.53 32.19% “26.47%
PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO 173,076.92 4.51% 156,700.64 4.71% -0.46%
OTROS ACTIVOS 32.964.50 0.86% 73,066.34 2.20% 121.65%
ACTIVOS DIFERIDOS 50,290.00 1.31% 44,650.00 1.34% =11.21%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 541, 810.61 21.91% 861,492,213 25.92% 1.34%
TOTAL ACTIVOS AR30. 540,35 100% A A25751.19 0000 % -1 343%

PASIVOS: Ln ¢l afio 2015 el pasivo tuvo un deeremento de USD, 441.565,16 que
representa el 39.89% cn relacion al afio 2014, al decremento cn las cuentas por pagar,

provisiones por pagar y retencioncs impuestos por pagar,

CONCEITTO ' %% Part Varinciin

2142015
PASIVO CORRIENTE 1,106,901.13 665,335.97
Cuenlus por pagar 955.0016.80 B6.28% 52380679 THT4%% -4 5.15%
Provisiongs por pagar 30 5E086 5.18% 4916571 739% 17.48%
Retestcinnes Tmpueslod por pugir 92.303.47 8.34% 92,303.47 13.87% (0%
TOTAL PASIVO 110690113 100.00% 665331597  100.00%  -39.89%

PATRIMONIO: En el afio 2015, ¢l patrimonio aument6 en un 2.05% cn relacion al aio

2014, producto de la acumulacién de los resultados del cjercicio anteriores.
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CUONCERTO IS e Ttart, Yarician
20042015

Capital social pagudo H09.500.00 JL07% 80950000  30453% 0.00%
Reserva legal 211,580.71 £I12%  216919.76 B.16% 2.52%
Resultados cjercicios anteriores L469.548.23 5641% 1,583, 943.97 59.58% 1.78%
Resullados cjereicio 114,395.74 4.39% 48,0314 L31% -58.00%
TOTAL PATRINONIO 2,605,024.68 100.00%  2,658.41522  100.00% 2.05%

ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2014-2015

AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA 5.A
ESTADO DE SITUAGION FINANCIERA

AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2015

2014 2015 VARIACION UAH:CIEIH mzw W
ACTIVOS 3,839.540.35 3.323,751.19  (616,789.16) “43.43% 100.00% 100.00%
ACTIVO CORRIENTE 2,741,398.32 2,187, 84108  (553,556.34) -20.19% 71.40% 65.62%
ACTIVO DISPONIBLE BB.BEE.5E  144,127.37 66,238.78 62.14% 232% 4.34%
CAJA 2508495 A yr2AY 20,707.22 82.51% 0.65% 1,38%
BANCOS G3,823.63 98,365.20 34,631.87 54.10% 1.66% 2.696%
ACTIVO EXIGIBLE 1,197,526.76  973,846.08  (223,680.68) -18.68% 31.19% 29.30%
CUENTAS POR COBRAR 902,149.90 733.170.38 (168,679.52) -18.73% 23.50% 22.06%
ANTICIPOS SRI 206 86193  247.913.54 (48.968.39) -16.49% T.73% 7.46%
ANTICIPO PROVEEDORES 89, 705.69 10,600.08 BO3.A0 9.20% 0.25% 0.32%
DETERIORO DE CARTERA - . - 0.00% 0.00%
PROVISION INCOBRABLES -11.211.76 -17.837.93 {6,626.17) 58.10% -0.29% -0.54%
ACTIVO REALIZABLE 1,454 982,98 1,069,868.63 (IB6,114.456) -26.47% 37.89% 32.19%
INVENTARIO VEHICULOS 1,143,122 67  737,363.60  (408,759.07) -35 50% 29.77% 22.18%
INVENTARIO REPUESTOS 207.827.05 310.441.68 12,614.63 4.24% 7.76% 8.34%
INVENTARIO EN PROCESO 14,033.26 22.063.25 8.,029.90 B7.22% 0.37% 0.66%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 173,07T6.82  156,700.64 (16,376.28) -8.46% 4.51% 4.71%
DEPRECIABLE A56,761.30 39272400 A5062.79 10.08% 29.29% 11.82%
DEPRECIACION ACUMULADA -183,684.38 -236023.45 (52,338.07) 28.45% -4.78% «7.10%
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OTROS ACTIVOS
OTROS ACTIVOS

ACTIVOS DIFERIDOS
ARRIENDO DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

32.964.50
32,8964.50

50,280.00
50,260.00

841,810.61
B41,810.61

¥3,066.34
73.066.34

44,660.00
A4, G50.00

861,492.23
BG1,462.23

#0,101.84
40,101.84

(5,640.00)
(5,640.00)

19,681.62
19.681.62

RE DE 2015

121.66% D.86% 2.20%
121.65% 0.86% 2.20%
“11.21% 1.31% 1.34%
-11.21% 1.31% 1.34%
2.34% 21.92% 25.92%
2.34% 21.92% 25.82%

” % pASVOY ° FASIS
2014 2015  VARIACION PATRIMONIO

VARIACION 2014 m‘r;l:;&mc
PASIVO CORRIENTE 123451667 66533587 (S69.170.70)  -46.11% 32.15% 20.02%
CUENTAS POR PAGAR 056,016.80 523,866.70 (431,150.01)  -45.15% 28.87% 15.76%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 70703150 30061836 (30741323)  -4348% 18.41% 12.02%
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS 4856034 7237788 2380884  49.02% 1.28% 2.18%
CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS : i ; 0.00% 0.00% 0,00%
ANTICIPO CLIENTES 166,165.08 4917380 (136,001.19)  -73.58% 4.85% 1.48%
PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 2 . . 0.00% 0.00% 0.00%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1325070 269666 (10.554.13)  -79.65% 0.35% 0.08%
PROVISIONES POR PAGAR 50,600.86  49,16571 (10416145)  -17.48% 1.55% 1.48%
PROVISIONES POR PAGAR
EMPLEADOS 6153133 4218079  (9.350.54)  -18.15% 1.34% 1.27%
OBLIGACIONES IESS 804963 008402  (1,08451)  -13.23% 021% 0.21%
RETENCIONES IMPUESTOS POR
PAGAR 21001801 0230347 (127.614.54)  -58.03% 5.73% 2.78%
IVA POR PAGAR 173797.76 6036814 (10442062)  -60.09% 4.53% 2.00%
RETENCIONES EN LA FUENTE POR
PAGAR BOS6SS 593012  (3017.43)  -33.69% 0.23% 0.18%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 37,6370 1690621 (20,167.49)  -54.27% 0.97% 0.51%
CAPITAL SOCIAL PAGADO 800,500.00  809,500.00 . 0.00% 21.08% 24.35%
RESERVA LEGAL 2.52% 551% 6.53%




21158071 216,918.76 5,330.05
RESULTADOS EJERCICIOS j
146054823 1,583.04397 114,395.74 7.78%

ANTERIORES
RESULTADOS EJERCICIO 11430574 48,051.49  (66,344.25) -58.00% 2.98%

TOTAL PATRIMONIO

! -
gy o g o el S
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

CALCULD
indice de Liquider Active Corriente / Pasivo Comiente | 2.22% 3.40% 1.17%
Indice de Solvencia Activos Totules / Pasivos Totales 111% 5.16% 2.05%
indice de Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 1.95% 0.75% -1.20%




PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE
UTILIDADES OBTENIDAS EN EL ANO 2015 E:f

; sl

31



Como resultado de la gestidn realizada en &l cjercicio econdmice 2015 sc ha obtenido una

utifidad antes de participacién a babajadores € impucsto # la renta de VISD. 82.807,94,

i Administracién sugiere a la Junila Genoral de Accionistas que las wilidades wng vez
descontada Ia reserva legal, se mantenga en utilidades acwmutadas de clorciclos anterioves,

con la finahidad de no afectar la ligquidez de la compafiiz
Adicionnlineme, esta admmistracion agradece ¢t apoyo incondicional de loy secionistas y

cmpleados de fa compaiiia gue ha permitido ebtener vesultados durante eb aflo 2015, a pesar

de las comdiciones ccondmicas del pats.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2016 .

T S ' i .

— Z AT Eiiin e
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Tomando en consideracion la tendencia del mereado para el afio 2016, en el cual se proyecta
una decremento econdmica, deberd contarse con una administracién eficiente y dgil para
tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado y estrategias a largo
plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar lus ventas y

continuar con el desempefio de los altimos afios.

Adicionalmente, esta administracion agradece el apoyo incondicional y la confianza de los

accionistas de la compafifa.

AUTOMOTORES IIIDROBO ES’I‘RA/D’A AUTHESA §.A.

A /F o e
ATRICIO HIDROBO ,gs'rmm
GERFENTE GENERALL-



