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ENTORNO POLITICO- ECONÓMICO DEL PAÍS 

Dusante el Lercor trimestre de 2014 la economía crecio en 3 4 %, comparada con igual periodo de 
201% 

Los componentes del PIS que más aportaron al crecimiento ccoriomico entre el torecr trimestre de 

2014 y el tercer trimestre de 2013 fueron el consumo de los hogares, ta Inversion (formacion bruta de 

capital fijo), y, las exportaciones 

El valor agtegado no petrolero creció en 4 0% entre el Lercen tumestre de 2014 y el torcor trimestre de 

2013, y contribuyo con 3 39 puntos porcentuales al crecimmonto tota! de la economia (3 4%) 

De acuerdo a los resultados de fas Cuentas Nacianales Trimestralos publicados por el Banco Central del 
fcuador (BLF), en et Lercer trimestre de 2014 cl Producto Jolerno Bruto (PIB) de la economia 
ecuatorlana Euvo un crecimiento de 3 4%, con relación al tercor trimestre de 2013 (Grafico No 1), y, de 
1 1% respecto al segundo Enmestre de 2014 

Gráfico No 1 Producto Interno Bruto, PIS 
Tasas de verierión preus constantes de 2007 
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El resultado del crecinuento del PES de 3 4% entre e) torcer trimestre de 2014 y el tercer trmestre de 
2013 se explica mayoritariamente por el desempeño de la economia no petrolera (construccion, 
manufactura, comercio, entre las más importantes), que crecio en 4 0% y contribuyo con 3 39 puntos 
porcentuales al crecantento total. De su parte, la econorma petrolera tuvo una contribucion de 0 18 
puntos porcentualos (Grafico 2), este desempeño se explica pilnepalmento por las suspensiones 
programadas de operaciones de la Refineria Esmeraldas para su ropotenciación



Gráfico No.2* VA petrolero Uy no petrolero. 
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E
o
 

    

  

EOL Omron INP o do pacta poco OA Pin 
  

  

Por otro lado, las componentes que contribuyeron en mayor medida al crecimiento economico del 
tercer trimestre de 2014 respecto al tercer trimestre de 2013 fueron el gasto do consumo fina! de los 
hogares con 2 68 puntos porcentuales, la formacion bruta do capital fijo con 1 54 puntos porcentuales, 
y las exportaciones de brenes y servicios con 1 03 puntos porcentuales (Grafico 3) 

   Grático No 3: Oferta y Utilización Final de Bienos y Servicios, tercer trimestre de 2014 
Tosas de vonación y contribuciones fpuntos porcentuales) a la variación niter-onual del PIB 
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Las actividades economicas que mas contilbuyeron al crecimiento inter anual del PIB (3 494) fucron la 
construcción con 0:90 puntos porcentuales, las actividades profesionales, tecnicas y administrativos 
con 0 58 puntos porcentuales, el petróleo y minas con Q 57 puntos porcentuales, el comercio con 0 45 
puntos porcentuales, y, la manufactura con O 35 puntos, porcentuales (Grafico 4)



GeÁtico No. Vator Agregado rut por Actividad Económica arce trimestre de 2014 
Tasas de vincia y conduces a seriaió neos 
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SECLOR AUTOMOTRIZ 

En el 2014, en el pars se vendieron 120 007 unidades frente a 113 812 vendidas en el año 2013, lo 
que nos muestra un crecimiento det 5 44% con 6 195 unidades más 
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Fn el siguiente cuadro se puede apreciar el+esultado de ventas anuales ast como tambien su 
porcentaje de partisipacion por marcas
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Porcentaje de participación de mercado nacional por marca 

  

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 53 574 vehículos vendidos durante el 2014 En relacion a 
las ventas del año anterior, rrecen en un 7% (frente a 50 195 vehículos en el 2013), alcanzando una 
participacion de mercado del 44 64% Con estos resultados CHEVROLET sigue Iiderando el mercado 

Kia, Segundo lugar en ventas con 12 038 veculos vendidos, sus ventas en el 2014 decrecen con 
respecto al 2013 en 262 unutades, lo que representa ln 29%, con una participacion tol! del 10 03% 

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 10-623 vehiculos vendidos, merementa sus ventas en 10% con 
respecto a los 9 629 del año anteror, alcanzando una participación anual del 8.85% 

MAZDA, Cuarto lugar en ventas con 6 916 unidades, crece en 8% en comparación a las 6 402 
vendidas en el año 2013, alcanzando una participacion de mercado del 5 76% 

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 6.476 veimculos vendidas, lo que le representa una 
participación Lotal del 5 40%, presenta un crecimiento en ventas con respecto al año anterior de 54 
unidades mas frente a las 6 425 vendidas en el 2013, lo que representa un crecimiento del 1% 

NISSAN, Sexto lugar en ventas con 6 019 vehiculos vendados, decrece el 8% en relacion a los 6 576 
vehiculos del 2013, con um) participacion total del 5 02% 

HINO, Septimo lugar en ventas, con 4 573 vehiculos vendidos frente a 3735 vehiculos en el 2013, 
con una participacion total del 3 81%, representando un crecinuiento del 22% 

FORD, Octavo lugar en ventas, con 4 164 vehiculos vendidos frente a 4 086 vehiculos en el 2013, 
presenta una participación anual del 3.47%, deerecen sus ventas, en 78 unidades, equivalentes al 
2% 

RENAL, Noveno lugar en ventas con 2 437 vehiculos vendidos, decrece el 2% en relacion a los 
2.533 vehiculos del 2013, con una participación total del 2.07% 

10



GRLAT WALL, Deco lugar en ventas con 2 160 unidades incrementando sus ventas el 28% con 
resperto al año anterior en el que vendió 1 688 vehuculos, su participacion total es gual al 1 80%    

Cabe resaltar que durante este período existe un decrecimiento de ventas en las marcas ka, nissan 
y renault mientras en las demas se presenta un conservador crecimiento, por otro lado se mantiene 
el repunte de marcas chmos como Great Wall, Cherry y Jac 

las marcas detalladas en esta informacion y que están en color en verde son distribuidas por 
nuestras empresas 
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GESTIÓN COMERCIAL DE LA COMPAÑÍA E 
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Fn Iadabura y Carchs se vendicron 399 unidades, 107 unidades monos del 

  

anterior on que se 
vendieron 506 lo que significa un decremento cn el volumen de ventas del 21 15% 
Fn el sigusente cuadro se muestra las vuntas Instóricas de Automotores Bxdrobo Estrada AUTHESA 
SA desde el año 2005 hasta cl 2014 

HISTÓRICO VENLAS DE VEHÍCULOS EN UNIDADES 
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A continuación su puuco observar el oxadro comparativo de venta de vehfuwlos del Grupo lidrobo 
Psirada del año 2013 y 2014, en el cual Anthesa Lrene una participación del 23% en el año 2014 y 
28% san eh año 2013 

  

COMPARATIVO VEHICULOS VENDIDOS GRUPO HIDROBO ESTRADA 
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MAZDA, alcanza la primera posicion, ya que este ano incremento sus ventas con respecto al 2013 
en 42 unidades, lo que representa un crecimiento def 11%, 

AUTHESA KtA, En el 2014 baja a segundo lugar en ventas disminuye a 399 vehículos 107 menos que 
el 2013 lo que representa un deriecimiento del 21% 

AYUNDAL, mantiene su tercera posicion, presenta un crecimiento del 6% en el acumulado de 
ventas del 2014 con 360 vehiculos vendidos frente a 341 ventas dol año 2013 

TOYOTA, En cuarto lugar durante el 2014, presenta un acumulado de ventas de 282 vehiculos con 
un decrecimiento del 10% comparado con el año 2013 en el que se vendieron 323 unidades 

NISSAN, quinto lugar, el acumulado de ventas durante el 2014 es 130 unidades frente a 139 
vebuculos vendidos durante el 2013, el decrecimiento de Nissan alcanza el 6% 

RENAULT, En el 2014 mantiene sus ventas en 97 vehiculos 2 mas que el 2013 lo que representa un 
crecimiento de 2%



PORCENIAJE ANUAL DE PARTICIPACIÓN POR PROVINCIA    

  

  
  
    

            
      

  

      

| PARTICIPACION PROVINCI 
/ NISSAN, SGD RENAULT, 2.56% SKODA, 075% Areas 
: GREÁR MAL, voLKbuunG », 
! 23 Cher, 0109 FORO, 3 42% . OTROS, 0 00% 
+ TOYOTA, 38 11% E 

; 

| 
| | 
; 

| | 

AUTHESA, Ln el 2014 alcanza ul 11 09% dentro det mercado de la provincia de Imbabura, annquo 
dismumuyo a 399 vehículos vendidos en el año 2014 cu relacion a las ventas del año 2013, 
alcanzando un docrumento 21%. 
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VENTAS RENIAIL KIA ANUAL 2014 POR CONCESIONARIO 
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Tias ventas mensuales de Authesa S A durante uE año 2014, lo peranlc slcanzas un acumulado de. 375 vet: 
vLndidos



CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS o 
     



Lo cuanto « las resoluciones emutidas en el año 2014 por la Junta Gicncral de Accionistas, se la 

cumplido a cabalidad con todas las dispostoiones acordadas por la Junta General de Acoromstas



GESTIÓN ADMINISTRATIVA - LEGAL E 
  
  

 



Ta empresa un el año 2014 conto con 24 trabajadores, disiiburdos en el arca administrativa, ventas 

de veticulos y postventa La ustructura organszativa su compone de la sygnulcnie manera, 

tell brecnos 18 
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RESULTADOS OPERACIONALES Y 

FINANCIEROS DE LA COMPAÑÍA 
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VFNTAS 

Tas ventas de vehiculos cn ol año 2014 tuvicron un decremento de 1893 9% con respecto al año 

2013 Por atra tado tupuesto creció en 16 68% y talleres taecao en mn 50.87% % respecto al año 

anterior 

  

  

  

    

Vetucalos 11040968 10] 951 16007 [290981108] 10004 
Repuestos 50000 15| oogoso| 0a902a1| 1006% | 
Yaleres 15920040] 2012200] 119040| “087% 
1OTAL. 19,761,067 80| 0.39 022| 191790008 | 40.50%       
  

EVOLUCION Y CRECIMIENTO: 

La venta de vuliculos ha tenido un crecimiento sostemdo desde el año 2004 al año 2010, sn 

embargo en los años 2011, 2012, 2013 y 2014 se produjo una dismurucion en venta de volucwlos 
pasando de UUSD- 11 040 963,10 es ul año 2013 a LJSD 8951 152 07.0n ci año 2014, como se puedo 
observar cu la grafica siguente 

VENTA DE VERICULOS 
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En el año 2014 Las ventas de repuestos fueron de USD 656 943,56, merumontándose en 16 68% en 

relación al año 2013 
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Tas ventas en talleres sí han iciementado en año 2014 di 153263,40 en cl año 2013 a 
231 228,39en el 2014
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COSTO DE VENLAS> El Costo de vuutas de vehiculos un el año 2014, ha ferudo una dismnacion 

del 18 56% cn USD en comparacion con el año 2013 El costo de ventas de repuestos ha lemdo un 

incremento de 15 92 %, y e] costo de ventas de lalleres se elevan en un 384 06% 
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UTILIDAD BRUFA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos ha disminuido cn 19 22 86% de 

USD 936 267,31 en cl 201% a 722262 74 cu 1 2014 1a mutidad bruta de repuestos en el 2014, un 

mucanento del 19 30 % en comparacion con el 2013 Pn talleres, la vthidad bruta crece ca dl 2014 

en 16 67% co comparacion com cl 11 57% del año 2013 
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En conjunto la utilidad bruta de fa compañía decrece cn wn 13 86% Tomando en cuenta que las 
ventas vehículos decrecen 18 93%, so puede verrficar que el impacto en la utilidad es mucho menor 

dibado a la gestron administrativa eficiente 

GASIOS Los gastos totales se merementan en mn 3 04% El gasto provistón cuentas incobrables ha 

incrementado cu ve 294 81% debido a las baya de cuentas por cobrar que se encuentran cu trámtes 
judicsales, dando de 

  

Thibutasso Interno. 
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ANÁLISIS COMPARALIVO ESTADO DE RESULIADOS DF LOS AÑOS 2013-2014 

  

INGIEESOS POr VENTAS 
VINCULOS, REPUESTOS Y 14058 
DESCUENTOS Y VO IONES 
VENTAS 

INCRESO NO OPERACIONALES 

    OE 

COSTO DR VENIAS. 
NONTAVESÍCIOS PUE Y 
TALLER 

GASTOS ADMINIS NACION 
 GASLOS ADMNISTRACIÓN 
GASLOS GENERALES 

GASTOS DE VENTAS 
CAsIosoL veta 
CASIO De GESILÓN Y VIALES 
CASIOS MAPUESEOS CONFRIBUCION» 5 
YO1ROS 
CASIO DUPRECIACIÓN 
ASEO PROVISIÓN INCOBRABLES. 
CANOSBARCILROS 

USOS ACHVOS BIFERIDOS 
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DIROSGASIOS XO OPERACIONES, 
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ESIRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL: 

ACTIVOS: Ph el año 2014 el activo dismenuyo en USD 665 973,59 cn rufacion al año 2013, lo que 

equivale a un 14 78% Por ofro lado el activo realizable disminuyo un 8 10% cu relación al año 2013, 

debido al disminacion de la cuenta mventarios 

  

    

O 
ENEE 

ACTIVO CORRIENTE FRITOS TUI RAMO TIMO 388% 
ACINO DISPONE ame a 0908 sa 202 0% 
ACINOENGILE JADE IR IIA BI 6 
ACTO HLALIZALE ASADAS RENA ABBA IN 10% 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO s95t5IoR 30% E 
OTROS ACTIVOS mamas 0% F2A50g0 086% ana 
ACTIVOS DIFERIDOS, sozIZSs 130% 50200 AIR 0% 
OTROS ACTIVOS HO CORRIENTES vrosras AT PM MODI ZA 30% 
TOTAL ACTIVOS AÑOS StgO 100% 3859 GADAS  100.00% 1.18% 
  

PASIVOS: El pasivo tuvo un decremento do USD 792 487,03 que representa cl 39 10% en relación 
al año 2013, al deercucsto en las cuentas por pagar, provistones por pagar y ¿ulenciones impuestos 
por pagar 

    

PASIVO CORRIENTE 202790270 120451557 
CUENTAS POR PAGAR: 172520078 a017% ESIDIGGD TIA 069% 
PROVISIONES POR PAGAR SiñasAs 40% SOEDORO AB 21 
RLIENCIONES IMPESIOS POR PAGAR 2IOaOE 108% 2IOSIBO1 TEA 00% 
TOTAL PASIVO, AOOIAOATO 40000 AMIGSISO7 10000% ¿910% 
  

PALRIMONIO: In el año 2014, el patrimomo aumento en un 5 13% en relacion al año 2014, 

produute de fa acinulacion de los resultados del ejerercso anteriores 

  

  CAPITAL SOCIA PAGADO Po G0OO ra Puno Sto 900% 
HLSERVA LEGAL 19887010 605% 2sa0 ro 012% 510% 
PI-SULTADOS EJERCICIOS ANILICIORES 19098524 5222% AU 5teza sara 1360 
RESULIABOD EJERCICIO. MELO 00% 11430574 438% 485%, 
JOTAL PATRIMONIO, RATTSI83S  10000% 260502468, 0D00% 53% 
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ANAJASIS COMPARATIVO BALANCE GFNERAL 2013-2054 

  

  
      

  
                  

  

ve e 
% AGTVOS ACTIVOS 

2014 2013 VARIACIÓN VARIACIÓN — 2015 2058 

ACTIVOS BISIO,SAOIS 4SOELSIIOG  (SO59TISS) — 14J9%  100.00% 10.00% 
ACTIVO CORRIENTE 27139832 B2ODANGE — (ABGASIZN 05% TIAS AO 

ACTIVO DISPONIBLE BABBASO  2IAISIO (12220680) TIO AGA 
caña E 
bRacos CASZIGE  DIOISBAD CIAGIRZES) BRE AG e 

ACTIVO EXILE FAOTS25TG 1A1920057 — (LISETIGN) 628% MIDA MA 
CUENTAS POR COBRAR BOZ1480 E1AZ8I7 AS (PADLATSO)  2HO0% PA 29.505, 
ANHCIPOS SAI A A A 
ANTICIPO PROVEFDONI $ 7OGEA — MARZZR POTTS GOTTA AA, 
PROVISIÓN INCOBRABLES. A 

ACTIVO REALIZABLE 1AGASIZOS FSO3LIAG5 — (12B2GDIT) GAO IB 0% 
INVENTARIO Vi HÍCULOS 114310767 100220404 (ISOLZII) 122 20% 29% 
INV NIARIO REPUESTOS 2OTIITOS — PRAOAO  2GITOS OO O 
INVENTARIO EN PROCESO E 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO E 
DEPREGIAMLE E 
PLPREUIACION ACUMULADA A E 

OTROS ACTIVOS. IS A 
OTROS ACTIVOS. A A 

ACTIVOS DIFERIDOS SO200DO — BU2AZOS (IBIZA) OALOUITE 18 
ACTIVOS PON IMPUESTOS DIFERIDOS. 30St0Sd  aatzsn Luar 00% 
ARRIENDO DIFERIDOS. A A 

OTROS ACTIVOS HO CORRIENTES. BANBIOSE  STÓTAGZ — (MOTORU OO RT 19 
OTROS ACHVOS NU CORRIENTES BELBIOS!  OTOSTZGZ  (136/G00) OO 10% 

JOTÁL ACTIVOS. KIOAAD3S 4SO519D - “icono co)” 1430% 1000 ona 
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AUTOMOTORES HOROLO ESTRADA AED a 
a OS 
AUN 

   
4 roy POS 2000 VARÓN. al PIO prat 

2013 2014 

Paso conmrare IRHSOST ZOO BO IOMA con 2 

SUENTAS PORPAAR vospIsRs TINO TASA 06 OR ar 
CUENTAS OR PAGAN PLOMELVOMLS —— TOTAGIÍE VIRADA AIN TO 
CRIAS PON AGO EMPLEADOS A 

IBAS CUENTAS PORNGAR A 

PROVISIONES PONPAGNE EMPLEADOS LESS AMO RAN RR 0 

FETENCIONES IMPUESTOS PORPADAR — 2IO9G0T 2AOSADOZ GO ARM 
CO ba run vos a OMeSE EMT Game OR 1 
MPULSIO LAMENTA PORPACAR O 

  

PATRIMONIO 
CAPA SOLIAL PAGADO pon sU0ÓL somo o DO Is 0 
RESERVA LEGAL ZHBOTI HDBBTOIO ROSA sar sao! 
RESULTADOS EJERCICIOS AMILIIORES — 140054923 1,283,96674 17958290 195% 287286 890% 
RESULIADOS EJERCICIO 1I438NTA  HISSOZO  (GLIBT2S) 388 390% 208% 

   
             ISTÁ- PATRONO ASAS AS Sea 

    TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO AMOS 550651034 (0e5Sr9ÑA” - te70%  to0mok Mon     
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FNDICES FINANCIFROS Y EVOLUCIÓN: 

abla ao 

  

| nai deis Acto Cocteau Congente ist] zan] pde 
  

fred Soler uta Totes esos tales 220% 100%] 090% 

      rs ers Uatérdneta ius 20] 1008) a 
 



PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE 

UTILIDADES OBTENIDAS EN EL AÑO 2014     

      
      

    
 



Como resultado de la gestión nolizada en el ejercicso cconómuco 2014 se ha obtenido una utilidad 

antes de partiuipación a trabajadores e impuesto a a runta de USD 193 258,88 

La Aduunistración sugicro a la Junta General de Acctomstas que las wtludados una vez descontada 
la rosorva Tegal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercroros antertores, con la finalidad de no 
afoctar la Iupudez de la comparta 

Adicionalauonto, esta administracion agraduce ul apoyo Incondicional de los auromstas y empleados 
de la compañta que ha perawtido obínor buenos resultados durante el año 204    
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RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2015



  Tomando ua consideracion la fundencia del mercado para el año 2015, en ul cual se proyecta una 
rusuición en los cupos dh amportacion, deber comarse con una admimstracion ehicionto y ágil para 
tomar las mejores deuistones de acuerdo a Jos cambios del mundo y estrategias a lergo plazo, quo 

permutas a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar las ventas y continuas von Ub 
disunpeño de los ullimos años 

Adsciomilmente, esta adwmistración agradece cl apoyo meoriciónel y la confianza de los 
auctomstas de Ta compañía 

AUTOMO LORES HIDROBO LSTRADA ALTHMSA DA 

2/7 
pj 0 2] ol 

  

py , 

PATRICIO HIDRORO ESTRADA 

Cd Ed Ib A 
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