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ENTORNO POLITICO- ECONÓMICO DFT PAÍS   

El crecimiento economio en el 2013 se ha mantenido estable con ana tasa prevista del 4,1% El 

sector putroluro consna pulsando el eruvimiento produutivo nacional con el 2,6% con relacion al 
año anterior 

Las prinupales aciridades cuonómcas que aportan a este comportamiento han sido Otros servicios 
342%, Comercio 11% Manufactura 11%, Petroleo y Minas 103%, Construccion 10%, Agropecuario 
10%, debido a las obras de itracstructura realizadas segun las previsiones del Banco Central 

PIB POR ACTIVIDAD ECONÓMICA 
203 

  
  
        

a 

  

Ln cuanto a la bafanza comercial enero septsembre de 2013, registro un saldo negativa de USD 
320,9 millones, cste resultado rLpresontó una disemnución del superavil comercaal que se presento en 
el musmo período del año 2012, que fue de USD 113,5 millones 

La Balanza Comercial Petrolera, al noveno mes del año 2013 presento un saldo favorable de USD 
6 187,2 millones, es decir, -9,5% menor que el supcravít comercial oblerado en el período enero 
septiembre de 2012 que tu dí USD 6 833,1 mullones 

Por otra parte el defica de la Balanza Comoreral no Petrolera, en el pertodo de enero septiembre de 
2013, registro un aumento con respecto a lo obtenido en el mismo pertodo de 2012, al pasar de USD. 
6.7195 millones a USD 7008,1 mullones, este comportamiento respondo al asueto de las 
importaciones de biemus di. Capual, de Consumo y Malcnas Primas 

Las exportaciones totales entre los meses de enoro y septiembre de 2013, alcanzaron USD 18 630,5 
mllones, monto que representa un aumento de 2 6% con relacion a las ventas externas registradas en 

   



  

los nueve primeros meses de 2012, que fuuron USD 18,163,5 + allones, por otro lado las 
exportaciones putroloras tveron un incremento en el valor de las exportaciones petroleras que paso 
de USD 10 777,5 ratones en 2012 a 

USD 16 708 > mullons debido a da csuda en el sator emtario dul barril de petroleo 

Darante el periodo enero agosto de 2012 das importaciones totales alcanzaron USD 19 418,5 
;llones, nivel superior en USD 1373 mullones a las compras externas realizadas entre enero y 
sophrembes 

SECTOR AUTOMOTRIZ 

En el 201%, en el pass se vendieron 113 940 mudades frente a 121 446 vendidas en el año 2012. lo 
que nos muestra un decrecsmiento del 6 18% con 7 506 unidades menos lo refleza el efecto de las 

politicas uconomicas adoptadas por ul gobrerno 
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado do ventas anuales ast como tambien su 
porcentaje de participacion por marcas 
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PORCENIAJSE DE PARTICIPACIÓN DE MERCADO NACIONAL POR MARCA 
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| RENAULT, 222% GREATWALL, — —, CHERY, 110% VOLKSWAGEN l 
sam, 22 12 e tamos 135% Ac, 103 

E ó SKODA, 0.46% 
MAZDA, 5 625% — Po FIAT, 045% 

TOYOTA 5.64% 

MISSAN, 5 77% 

YUNDA), 3 45% 
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JAC SKODA HAT 
    

CHEVROLE], Primer ltgar en ventas con 50 195 venculos vendidos durante el 2013 En relación 
a las ventas del año anterior, docrccón va vn 9% (frente a 54 947 vehiculos en el 2017), alcanzando 
una participación de mertado del 4405% Con estos resultados CL VROLLI sigue liderando el 
mercado 

KIA, Segundo lugar en ventas con 12300 vehiulos vendidos sus ventas vn cl 2013 crecen con 
respecto al 2012 cn 2.156 unidades, lo que representa un 21%, con una parucipación lotel del 
10 30% 

TIVUDAL, Lerver lugar en ventas, con 9 629 veluculos vendidos, disminuye sus ventas en 22% con 
resnecto a los 12 296 del año aaterior, alcanzando una participación anual del 8 45% 

  

NISSAN, Cuarlo lugar cu ventas con 6 576 vuncalos vendidos, deurcce el 7% en relacion a los 
7051 vehiculos del 2012 «on una participación total del 5 77%. 

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 6425 vehiculos vendidos lo que le representa una 
participacion total del 514%, presenta un decrecimiento en yentas con respecto al año anterior de 
AL5 unidades menos frunte a les 6 840 vendudas en «1 2012, lo que represonte un decrecimiento del 
5% 

  

MAZDA, Sexto lugar en ventas con 6 402 unidades, decrece en 25% en comparacion a las 5 120 
vendidas en el año 2012 alcanzando una participacion de mercado del $ 62% 

FORD, septimo lugar en ventas con 4 086 vehiculos vendidos trente a 4254 vehiculos qn el 2012, 

presunta una participacion anual dul 3 59% decrecen sus ventas, en 168 unidades equivalentes al 
Ae  



  

MINO, Uet-vo lugar en ventas, Lon 3 735 vehiculos vendidos trente a 3 625 vehiculos en al 2012 
con una participacion total del 3 28% representando un ervemicnto del 1% 

  

RENAULT, Noveno lugor cn ventas eon 2 533 yuneulos vendidos, decrece cl 6% un rulación a los 
2.685 venicatlos del 2012, Lon una partrcspacion total del 2 22%, 

; 

GREAT WALL. Decimo fugas en ventas con 1 688 unidades disminuyendo sus ventas en 19% con 
respecto al año anterior en el que vendio 2.090 vehuculos su participacion total es igual al 1 48% 

Cabo. resaltar que a oxceporon de Toyota cante uu de crccimionto de ventas ca las principales marcas | 
que han dominado 4] rmervado durante años, y un repunte de marcas chunas vomo Gruat Y all, Cherry 
y dac 
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GESTIÓN COMERCIAL DE LA COMPAÑÍA E 
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Fa Imbabura y Carchi se vendi. on 506 unidades, 37 unidades menos que el año anterior en el que se 
vendieron 543 lo que sigmifica un decrecimiento en el volumen de ventas en estes provincias del 
681% | 

  

ro muestra las vortas historicas de Automotoris Hidrobo Estrada Autlicsa SA Pl sigistonte cu 
desde el año 2005 hasta el 2013 
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PORCENIAJE ANUAL DI PAR HICIPACIÓN POR PROVINCIA 

GREAT WALL, VOLKSWAGEN, 
0.00% 

OTROS, 0.80%          
     

o SKODA CHERY, 
055% 011% 

JORN DEERE, O 19% 

  

AUJHESA, Fo cl 2013 alcanza el 14 04% dentro del mercado de la provincia de Imbabura 
sigraficabivamente supertor a la participacion de la marca a mvel pats 10 80%, nunque disminuye a 
506 vehiculos 37 menos que el 2012 lo que representa un decrecimiento del 6 81% 

1  
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VENTAS Ri 

  

  

TAIL AUTHESA 2013 POR MODELOS 
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Las ventas imumsuaa s de Authosa 9 A durant «daño 2013 Ae puemte alcanzar un acumulado de 506 veluculos 
vendidos 

VENTAS RENTAL KIA ANUAL 2012 POR CONCESIONARIO 
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Las ventas mensuales de Authesa 5 A durante cl año 2013 k pormute alcanzar un acumulado de 506 vehaculos 
vendidos 

Y 

a 

 



CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 3 | 
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Ea cuanto a las resoluciones emitidas en el año 2013 por la Junta Gs neral de Acciomstas, se ha 

«umplido a cabalidad con todas las disposteronos acordadas por la unta Genera de Acciomstas 

  
19  



  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA - LEGAL >         
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La empresa en el año 201% conto con 22 trabajadores dis 1budos en el area administrativa ventas 

    

de velculos y postventa La cslructuro organizativa se compons de la srgutento manera 
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RESULTADOS OPERACIONALES Y 

FENANCIEROS DE LA COMPAÑÍA 
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VENTAS 

Las ventas de vehiculos en el año 2013 tuvieron un moremento de 1 83 9% con respecto al año 2012 

Por otro lado repuesto crecio en 0 27% y talleres dismunuyo un 10 13 % 

  

  

  

      

Vehiculos. L0342 78099 41.040 963 14 198,182 47 18 

potes smswas| reacio) pros] 1010 | 
vroraL sis] apor] oros] som | 
  

EVOLUCION Y CRECIMIENTO: 

La venta de vehiculos ha terado ua crccnmiento sostenido desde el año 2004 al año 2010, sin 
embargo en los años 2011 y 2012 se prodiyo una dismunucion en vonta de velmculos pasando de 
USD 11357054,35 en el año 2011 a USD 10 £42 730,93 en el año 2012 

En el año 2013 las ventas de veluculos fueron de 1/5 11 040 963,10, incrementándose cn [83% cn 

relación af año 2012 como se puedo observar tn la graliva srguruato 

VENTA DE VEHICULOS | 
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En el año 2053 las ventas de repuestos fueron de USD 563 04L,15 mirementandose en 027% en 

relacion al año 2012 

23 
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COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehivulos en el año 2013. ha temdo un incremento del 
218% en USD en comparación con el año 2012 FI costo de ventas de repuestos ha temdo una 

gusimaeción de 7 00 %, y el costo de ventas di tallerus disminuyo en un 65 62 %. 

2    
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Vehiculos OMLAGI ONO AO ADAGASTO ES ZII 218% 
Remo MOMTTE TP AITUSZS TIA KBAS 200% 
tolero MIDI GS 2 1426836 93% ATI 656% 
506 IOSIOIÓASE 29 65%5 MEGAN BOTE MAIN 1738 
  

ULILIDAD BRUTA; Fn cuanto a la ntilidad brula de vehiculos ha dismimado en un 181 % de 

¿SD 953 545,03 cu 412012 a 936 267,31 en el 2013 La utilidad bruta de repuestos en el 2013, un 

cremento del 9 03 % en comparacion con el 2012 Fa talleros. la vttidad bruta crece en 1 2013 en 

774 % y representa un 11 57 % de las ventas de talleres en comparacion con el 10 77% del año 

2012 

  

    
Vetcalos TO PGA TG MATA ER 
opuestos . H2SOIZOD 108% [ADOOS 0.08% 
atras 1290402) 1OTPO IBROOSOS IIS OA 7. 
TOTAL 1ISBOTU2] TODO I2NSITAZS HONO0Y% MONOS 60%     
  

Ph conjunto la utilidad beuta de la compañía ercos un un 0 26% Fomando en cuenta que las ventas 
decrcurn ea un 1 81% so puedo venficar que el impacto en fa utilidad es mucho menor debido a la 
gestion ademstrativa eficiente 

GASTOS" Los gastos totafes se morementan en un 8 01% Pl gasto provision cuentas incobrables ha 
ierementado en un 294 81% dcbido a Jas baja dí cuentas por cobrar que se encuentran en tramites 
pudicaales, dando de esta manera cumplimento las disposiciones legales de la ley de Regimen 
Inbutarto lntewmo 

  

SURE 

  

Varas 
Aa 

ansciól 
EPA 

GASIO ADMINISIRACION SIT 100% 1212090 334% MALOS 26998 
GASTO DL VENTA TSIESS 053% 10278090 051% 3026202 ALT 
GASTO DP GESTION Y ViaJES 535550. 00m Móra 01% DOI 170 
IBMPGIES IO ONSRIBUCIONES 101197 409% 1228093 010% 216008 215% 
GASTO DEPREGIACIONES 380017 033% COBISDO OSI 2227 SRA 
CASTO PROVISIÓN INCOBRARE Y 320029 030% 18530198 1ISI6 MORAGA 204 Bl 
GASIO NANO IROS AAN 030% 3654153 00% 20O3ES 05780 
GASTO ACTIVOS DIFERIDOS 000 00% IPOAO RITA A 
DIR GASTOS NO 
“OPERACIONALES 443823 00% 200258 002 164565 108% 
LOLAS (AStOS TERA 62% ISGBIS IT 669% 5850572 
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ANÁLISIS COMPARATIVO USTABO DF RFSUI TADOS NE LOS AÑOS 2012-2013    

  

  

    

          

  

  

  

  

      

       

01 mn VARIACIÓN — TEVAR RINGARL PG INC 
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GLASIOS ALMUNEISA SC ON 10 us aero (rr 1% 239% 
GLA1OS 6d MEA ES, 190204 o press DIT ao 10% 129% 
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1a5 10958 uno aero ai sas 115% 
GASTOS EMANCIEROS ss 26 A man . 05% 

GASTOS ACTIVOS DIFERIDOS 2000030 9000 ns es mar 
LASTOS AC UINOS EL RANOS 200 E com ura 
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FSTRUCTURA FINANCIFRA Y PATRIMONIAL: 

ACTIVOS: Fh et año 2013 el activo imercmento en USD 372 013,47 co relación al año 2012, lo 
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Por otro lado el «tivo realizabli se morcmunto cn 1072% en ración al año 2012, debido al 

aumento de la cuenta inventarios 

    

  

IPEZIOAG MD FATIAS TAI SODA 165% 
ACUVO DISPONE 12G6E3S 27 2D 4600 DRAG $r3s% 
ACUVO EXIGIBLE ZASSIDIS HAGO LALG2A0S) 31375 SORTESS 022% 

ACTIVO RLALIZABLE 142997240 350% ESUSZSTES ULA 15326795 taza 
PROPIEDAD PLANTA YEQUIPO — INGGGDIT 355% 19518 533% ABS 330% 
OTROS AL FIVOS 2AGUGA 558% AMORITZAS 218% BA 657 0% 
TOTAL ACHVOS SASISISAT 100% SOS OS MOON ATA a 
    

PASIVOS El pasivo tuvo un incremento de USD 176 926,26 que representa el Y 56% en relacion 

al año 2012 prinespalimunto al meremento las encntas por pagar y provisiones por pagar 

        

      

1850 GL03S 2027 17692626 
CUENTAS POR PAGAP 135248496 TIASO% 1TIS3I62A 850% 37285108 2937% 

PROVISIONES POR PAGAR GA2ISIA 136% RETRASOS Mam 
RETENCIONES IMPUESTOS POR 
PAGAR AD5960OS 13,56% — 22051092 188% 21543811 49:42% 
LOL Pasivo ABSOSG9S TOMMOYG 202750561 HOYA 17692670 1% 
  

PALRIMONIO, Fa el año 2013 el patremomio aumento cn un 3.55% cn relación al año 202, 

producto de la acumulacion de los resultados del ejercruro anteriores 

  

    
CAPITAL SOLIAL PAGADO BONSONON 3546% BOO SODIO 327 00 000% 
RESERVA LEGAL VIE IGORK TRA DEBIO RO 50 MUA 1038% 

RESUL LADOS 13 ANTERIORES OIERLAO 010 DUB SIDA LAT 200% 
RESULTADOS EJERCICIO 2628278 1298% — LI5SN2O) 706 12069979 407 
LOL PARIO O RBA 12 YM ZATADMADS EOOTA  195092:21 pas 
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ANATISIS COMPARA LIVO BALANCE 6] 

    

  
          

  

  

  

NERAL 2012-2013 

  

% ,  AIIVOS ACTIVOS 
2013 2012 VARIACIÓN YAR(ACIÓN 2012 203 

ACTIVOS ASIS ABIAOSAT STROIBAT 900% 100.907 100:00% 
ACTIVO CORRIENTE A 

ACI O DISPONTEL ZINBBAZEINAIGAISIRAGDO BT 27M 6% 
ENA IST II2IOSE BZ RAI 

BANCOS 20015649 05AGTAD  LIGRODO AROMA 2 

ACTIVO EXIGIBLE. LHIZDET RMUSSIIIZ (BOLITAS IG SI IIA 
CUENTAS POR COBICAR FIRNOTAS  1SSDAATI O 651670) 1670A TT 5 
AÑEHICIPOS SK A 
ANTICIPO PROVEEDIORLS SO4R226  1OSMOR CPI) PLL 4 11 
COMPAÑSAS RELACIONADAS 13000040 (ISOOLON DO AO 
PROVISIÓN INCOBRABLES HRBTTAZ 8823770 7536028 S54D4 2106 02%, 

ACTIVO REALIZAR! E ISESTIDES  LAZI9TRAD O ASIZELAS OTI AI IA 
INVENTARIO VERÍA 10 A GAP TO RI 
INYANTARIO KEPULSTOS DERDADAOATGRAS TEBA A 
INVINTARIO TN PROCESO BASI IABTTZ SSA) IIA 

EROPFDAD PLANTA Y EQUIFO E 
DLPRECIARES 30977 3S28I768 9808504 879% 6126 170%, 
DEPRECIACIÓN ACUM ADA 1S5TIOLL IOBOBAL 95623D 168% 237 ASS 

OIROS ACTIVOS 2935 O 
OTROS ACTIVOS 3TISTIS BLAS IGTANIZ III OR 

ACTIVOS DIFERIDOS ISLILSA IOTASE HIPS BIO NA 
AHVOS POR IMPUESIOS JARERIDOS MAIZ ATADOS (ETTIRIITA OBSISTOS A GO 
ARIIENDO DIFFRIDOS 5593010 550000 00% 

O1ROS ACHVOS NÓ CORRIENTES, PASTZAR DIRA ORO DIA 27 
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTTS 97857262 5122 DA 2172 

NO LAL ACTIVOS » ASIGSIISA AAIIAOSAT FOIE, 1000006. 10 DO   
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2013 2012 VARIACIÓN %VAR PASIVOS PASIVOS 
a 

PAS O CORRIENTE PURTEDAG ARIES ATGSIÓ26 DG ATT AS 

CUEMAS FORPAGAR ITISAIGA 1IAMDG ABS IST TA 
CUENTAS POR P AGAR PROVEEDORES DIMADATR ILNLEDS5S 24676625 19509 268 208% 
CULNTAS PR PAGA EMPLLADOS 6514355 BG TIARO QS II 
ANTICIPO CHENESS, E 
PASIVOS POR MPL ESTO DAFEIDO A 
OMAN E IIENLAS SOR PALIAR 5ro GIRO O 015% 

PROVISIONES POR PS ME BUTIBAS GRAL SL IAB 
PROVISIONES POR PAuAR PM PADOS. E 
OI IGACIONES [E SS TIROS s8IsOS 36D IO 

HEY ENCIONES EMPUSTOS POR PAGAR ZOSINIE ISS CAS 189% 
IVA POR PAGAR 968855 MPELES QA 1D 1% 21 
RLEENCION ENT A HUENTE POR PAGAR SISMO TIMZE 60M ES 
IMPUESTO A3 A RENTA POR PAGAR ASIS DIO) 8154) 2ató 12e 

TOTAL PASIVO: E 

PATRIMONIO 
CAPIFAL SOCIAL PAGADO SO9500JO — 809S0000 CO DAA 
RESERVA LEGAL JOSETOLO — 179360RS O G0922 OSI 434 0% 
RESLLIADOS E SIFERIORES LIGT9G57A  BOTESZAS  DBABLTE 2970 ZAG 28728 
RESUELADOS BERCICIO. V5SEIIO III IZ) ADT 30 

TOTAL PATRIMONIO: ¿RBA? 1950 

TOFALPÁSIVO Y PATRIMONIO <>”. ERA 
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INDICES RINANCIFROS Y EVOL:“CION: 

O 
* indice de Y aguidez 

! indico de Solvencia 
[ Indtce de Rentabilidad   

    

  

_Activo € orriente / Pasivo Cornente 
Activos Totales / Pasivos Fotales 
Utrlidad Neta / Ingresos   

2 04% 

275% 
435%   

1 58% 
222% 
2 50%   

E 
046% 
003% 

-1 85%   
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE 

UTILIDADES OBTENIDAS EN EL AÑO 2013 
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Como resultado de la go “ion realizada en 41 ejerenro econo 2013 se ha obierido una nulidad 

amics de participacion a trabayadorts u impuesto a le renta de USD 295183 38 

La Administracion sueter: a la Tonta Gonoral de Acciomstas que las utilidades tna vez descontada 
la reserva legal se suantenga en utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, con la finalidad de no 

afectar da liquido de la Lompaña 

Adicionalmente, esta admin 

  

acton agradurs ul apoyo muendicional de los auciomustas y empleados 
de la compañisa que ha permitido obtener buenos resultados durante el año 2013 
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RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2014 - : 
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Tomando eu consideración la tendencia del mercado para el año 2014, en el cual se proyucta una 

  

«ción en los cupos de importación, deberá contarse con una administración eficiente y ágil para 
tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado y éstrategías a largo plazo, que 

  

permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar las ventas y continuar con el 
desempeño de los últimos años. 

Adicionalmente, esta administración agradece cl apoyo mcondicional y la confianza de los 
accionistas de la compañía. 

AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESAS.A 

  

GERENTE GENERAL. 
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