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ENTORNO POLITICG- ECONOMICO DEL PAIS

En el afio 2011, el crecimiento de [2 economia ecuatoriana alcanzo el £.50%, 1o gue supone un
repunte respecto al afio 2010 gue fue del 3.70 %.El Producto Interior Bruto (PIB) de Ecuador

acurnuld 22.031 millones de ddlares en 2001, mientras que en 2010 ef indicador alcanzd los 24,983

millones de dddares.

Otra factor impartante en la economia ecuatoriana es el increments de [a tasa inflacienariz anuzl,
Iz misma que a diciembre de 2011, registra un valor de 5.41%, gue representa un aumento de cas

dos puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del 2010,

IMELASION ANUIAL: GENERAL, BIENES Y SERVICICHS
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Fuanta: Instituto Magional de Estadisticas y Censoz (INEC)H

Segin ias estadisticas que se presentan en ef Banco Central del Ecuador, durante el mes de
diciembre del afio 2011, ef precio promedio del crudo WTI se ubicé en los USD 105.31, reflejando
tha leve recuperacidn en e precio promedio, que al periodo enero -noviembre 20140 alcanzaban los

U5 91.38.

El proceso inflacionario ng solamente afectd a los consumidares sing también & los productares, io
cual se refleja en ia variacian def indice de precios al productor que fee de 1.598,47; mostrando una
variacion mensual de -0,04% frente al -1,45% alcanzado en e afio anterior, a su vez {a inflacion

anual del productor es de 5,90%, el aho anterior i3 cifra alcanzd el 4,92%,
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El desemplen en el Ecuador se ubicd en 5.01% durante el periode enero — diciembre de 2011,
frente ai 65.01% registrado en iguat periodo dei afic pasado. El decrecimniants se puede explicar por
las politicas det gobierno para incentivar |as plazas de trabajo.Ne sedo se redujo el desempleg, sing
gue, paralalamente, mejora [a calidad de empléo con el asegurarniento social de los trabajadores,
W ’

Segun datos del instituto Ecuatoriano de Estadisticas v Censos (INEC), durante el periodo analizado,
lz poblacion economicamente activa se ubicé en 4.34 millones, de los cuales 1.92 millones son
ocupados plencs, 2.05 millones estdn subempleados vy 265mil se encuentran desempleados.El
nimero de desocupados en términos absolutos, hace un afio era de 351200, actualmente s de
265200, as decir, disminuys en 36.000 el nlrmers de desempleados.Esto evidencia que el immpuise
importante de empleo proviene del sector privado que sigue manteniends el B0% de creacién de

puestos de trabajo, frente al 20% del sectar pablico, sin que axperimenten ningun cambio.

De igual manera el INEC reveld que el Ecuador reporta el desemples més bajo en términos de
mercado laboral fremte a Espafia que tiene un porcentaje del 19,8%, Francia el 109, Argentina
7,5%, Colombia 11%, Estados Unidos 9,1% y Chile ef 7,1%.E50 &5 Un sintoma positivo porque se

evidencia que estan mejorando la cantidad de pcupados en el Ecuadeor.
SECTOR AUTOMOTRIZ

En &l 2011, en «i pais se vendieron 139.588 snidades frente a 131.171 vendidas en & afio 2010, lo
gue nos muestra un crecimiento def 6.42% con 8.417 unidades mds, lo que lg convierte en af mejar

afio para la comercializacion de vehiculas.
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Em el siguierte cuadre se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su

porcentaje de participacidn por marcas.
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GESTION COMERCEAL DE LA COMPANIA
Sumplimiente de ohjetivos:
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En Imbabura y Carchi se vendieron 600 unidades, 218 unidades menos que el afic anterior, en &l
cual se vendieron 818, 1o Que representa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas

provincias del -26.65%.

El siguiente cuadro muestra las ventas histdricas de AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA

5.4, desde al afio 2006 hasta el 2001,

FORD 1682 166 24 75 188 205 . 22.02%
-_NiSSAN g4 102 161 167 286 332 18.43%

REMAULT 147 17 148 43 208 224 7 B8%

TOYOTA {250 34 44 258 4097 373 -5,30%
T—|YUNDAE 265 326 452 432 G27 a23 -18,5%%

PAT DA, 370 481 £43 ap4 Bar 504 -14.745%

MITSUBISHE 26 51 27 L3

JOHN DEERE o j 17 11 35, 20%

INTERNACIONAL ]

MERCEEBES BEMNS

FREMGHTLINER

CHRYSLERCHEROKEE |

VOLEWAGEN ; 27 Ex 31 50 100 100%

TOTAL NUEVDS _ 1506 > 1754 2226 1574 3180 2878

Crecimiento con . :

rospacto a lag ventas 33.39% ! 16.47% 26.91%1.: ? -15.99% | 70.05% | -B.G0%

del afo anterior i i

5,36% 4,28% B NISSAN
: B RENAULT

i HYUNDA!
7.13%  m tovoTa

B MAZDA

® JOHN DEERE

7 KiA

0,21%

CHEVROLET
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VENTAS RETAIL KIA ANUAL 2011 FOR CONCESIONARIO

ASIAUTO 8 DIC 35 35 47 48 46 47 44 Bl 30 45 13 20 467 |
ASIAUTOCONDADO | 56 52 48 71 59 48 60 68 26 38 21 35 572
ASIAUTO CUMBAYA 30 28 26 30 81 34 36 23 18 20 17 20 313
ASIAUTO LATACUNGA 15 20 24 28 16 1§ 18 27 10 6 4 43 184
ASIAUTO LOS GHILLOS 36 44 30 44 80 88 47 30 24 8 15 16 371

| ASIAUTO MANTA 32 48 44 60 50 55 41 & 17 19 24 13 458
ASIAUTO MDJ {76 69 77 89 74 100 8% 104 47 58 38 68 879
ASIAUTC ORELLANA 80 77 77 106 58 8 82 8t 35 a5 a5 45 774
ASIAUTO PORTOVIEJO 24 30 5 42 30 61 30 35 29 19 18 10 365
ASIAUTO RIDBAMBA 25 27 28 20 28 97 43 44 18 22 B 24 321
ASIAUTO SUR 50 46 38 75 38 &5 49 57 a2 o8 21 23 522
ALTHESA .l st er 83 56 64 58 66 61 38 a0 20 30} . 600
AUTOSCOREA 83 70 S 89 57 56 75 97 &7 46 40 21| 693!
EICA GYE 25 24 26 27 18 8 1 8 10 9 138 2 180
EICA MACHALA 2 18 19 1 4 4 3 70
EIGA UIO > 15 18 11 7 12 7 8 8 1 56
EMPROMOTORCENTRG | 34 64 57 53 54 59 53 44 a7 27 28 20 530

 EMPROMOTOR DOS 3 4 3 8§ 7 3 & 8 2 40
EMPROMOTOR :
ESMERALDAS i 21 25 a4 30 em. S50 39 35 14 17 22 17 332!
GALAUTO 74 80 78 88 O3 125 93 86 57 M &7 23 878 |
IOKARS 9 32 40 40 49 33 33 190 26 281
KMOTOR AMERICA 68 82 107 82 B8 &4 78 &1 47 41 48 48] 833

| KMOTOR ORELLANA 51 52 68 70 89 74 75 70 75 50 44 33 755
KMOTOR SUR Ww 20 20 23 23 2 14 5 85 6 164
MERQUIAUTOPUYC | 8 16 7 8 18 11 9 2f 20 & 19 9 148!
MERQUIAUTCQUEVEDO| 7 13 & 13 14 17 14 16 18 4 12 9 143
MERQUIAUTO TENA 1 8 2 4 & 1 5 1 3 4 & 43
MOTRICENTRO CUE 3% 65 62 55 46 54 G583 73 35 30 30 41 576

| MOTRIGENTRO LOJA 54 12 15 18 20 2 47 25 4 9 11 10 188
fen blance)
Total general 921 1105 1185 1263 1105 1290 1216 1205 753 666 G01 G15| 11965

Las ventas mensuales de AUTHESA 5.4 durante el afio 2011, ie permiten alcanzar un acumulado de
GO0 vehiculos vendidos, ubicdndose en &l séptimo fugar de ventas a nivel nacional entre todos los

concesionarios KiA,
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En el siguiente cuadro se pusde apreciar gue las ventas del afe 2011 fueron de 600 unidades

L disminuyendo las ventas esperadas con relacidn af afic anterior an el mercado de |a region norte
' g del pais, decreciendo 26,65% con respecto al afio 2010 en & que se vendieron B18 vehiculos.
gL } BRUPG 2010 2011 |
e ASIAUTO AGTAUTO 6 DG 470 %67
iy ASIAUTO CONDADO 543 572
e ASIAUTOD CUMBAY A a4 313
% ASIALITO LATAGUNGA 210 184
ASIALTO LOS CHILLOS 83 3711
B ASIAUTO MANTA P99 458
R ASIAUTO MO 883 878
) ASIAUTO DRELLANA g 774
Ty ASIAUTC PORTOVIEID 279 365
S : ABIAUTO RICEAMEA P27 a2
o ASIALUTO SUR, B2y EER
’% TOTAL AGIAUTO 4950 5226
D AUTHESA TAUTHESE. 818 &OC
) TOTAL AUTHESA . #18 &0
R AUTOSCOREA AUTOSCOREA 798 6o |
D TOTAL AUTOSCOREA 788 692
~ [ETCA EICA GYE 364 180
T VEICA MACHALA &7
iy EICA UIC 183 95
i TOTAL EICA 610 346 |
b EMPROMOTOR EMPROMOTOR CENTRO B30 530 |
EMPROMOTCR DOS B3 40
g | EMPROMOTOR ESMERALDAS 71 as2
- | TOTAL EMFROMGTOR 764 902
R GALAUTO | GALALTO @0 a8,
B} TOTAL GALAUTD 120 B7gi
A IOKARS | OKARS 281
_ TOTAL IOKARS 261
i KMOTOR KMOTCR AMERICA 861 233
3 KMOTOR DRELLANA 482 ¥EG;
g KMOTOR SUR 164
2B TOTAL KMOTOR 1843 1752
@ MERGLIAUTD MERGLIALTO FUYD 145 145
MERGILIAUTC QUEVEDO 228 143
:ﬁ MERQLIALTO TENA 43
B TOTAL MERQUIALTO 373 2@z
£ MOTRICENTRO TMOTRICENTRO GUE B0 578
& ! | MOTRICENTRO LOJA 3a 189
& TOTAL MOTRICENTRD 815 765
N GRAN TOTAL 10871 11780
& |
&
;?; 14
2
&
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIGNES DE LA
JUNTR GENERAL DE ACCIORISTAS
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En cuanto a las resofuciones emitidas an el afio 2011por k2 Junta General de Accionistas, se ha

curmpdide a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta General de Accionistas.

16




7

GESTION ADMINISTRATIVA - LEGAL

PERERTOCOCEEEREOTOTLEORS LR OROReSERCEOC0ROORRteERRe



o9

&
A
o
B
e
G
T |
@
T

R EEE

f

ba

£
N

PEDRBDIIEID D

w @

R kK

B

@

»
b

it

E

Nivel 1: Directivos
Nivel 2: Gereselas
Mivel 3. Jefaturas
Nivel4: Subjefaturas
Mivef 5. Asistentes
Nivei 6: Operativos
Nivef 7: Sarvicins

Sraft de Apoys - -~

La empresa en el afia 2011 contd con 22 trabafadores, distribuidos en el drea administrativa, ventas

de vehiculos ¥ postventa. La estructura organizativa se componeg de 3 siguiente manera.
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En el afio 2011 la compania comenzd a elaborar un mapa de proceses con |a finalidad de contar con

un sistema de gestion de calidad:

A e [

En &l suarto trimestre del ato 2011 se procede 3 elahorar af Reglaments intemo de Trahaio pam
Automotores Hidrobo Estrada AUTHESA $.A; el mismo que fue aprobado por el ministerio de

refacianes laborales mediante resolucion No. 0129-DRT-1-1-2012 del 18 de abril del 2012,

19
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RESULTADOS OPERAGIONALES Y FINANCIEROS DE LA

COMPANIA
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VENTAS

Las ventas de vehiculos en el afic 2011 tuvieron un decrementn de 14.80 % con respecto af afio

2010, Por otro lado repuestos v talleres crecieron un 17.929% y 30.22% respectivamente. -

\i-

Yehiculos 13,3828,810.11 14 357,054.35 -1,9¥2,855.76 -14.80%

Bepuestos §15,728.00 GO8, 167 45 92,438.45 17.52%
Talieres 133,340.28 173,635 37 40,254,908  30.22%
TOTAL 13,878,878.38 1213885707 -1.840,121.32 -13.16%

Evolucidn y Crecimiento:

&
bz venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido desde al afo 2004 al afio 2010, sin
embargo eh el afio 2011 se produjo una disminucién en venta de vehiculos pasando de USD,
13.328.210 en eb afie 2010 a UsD. 11.357.054 en el afio 2011, esto debido a gue el sector

autormottiz sufrid una restriccion en la importacion v venta de unidades.

VENTA DE VEHICULOS

14,000,000 -

12.008.000

10,004,000

5.000.000C

5.000.000

40000

2.000.000 5

2004 2005 20035 2007 2008 2003 2034 ;I A

E"-"ENTP-S 5372514 | ZB7SI5E 3323241 2523135 55097168 6954 279 13.320.91 | 11.357.05
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Lz wenta de repuesios ha tenido un crecimiento sestenihle enios (itimos afios de USD. 145938 en

el afio 2004 a USD 608,167 en e afo 2011. /

VENTA DE REPUESTOS

FOO 000 =

Boo.O00 - — —

500.000

400000 - —

200.000

2006.000

1000006

2004 | 2605 2006 ' 2007 | 2008 | 2008 | 2010 2011 |
[Ventas| 143.032 | 176.681 | 188.523 | 256.686 | 305.287 353.4#}4J 515728 | G08.167 |

Las ventas en talleres han incrementado en los Gitimos afios de 77,984 en el afio 2004 3 173.038 en s

L

el 2011.

- . =
VENTAS DE TALLERES

200008 - — —

180,000 -~

160.000

140.000

120.000

100.000
£0.000
60.040
40,000
20.000

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 i
VENTAS| 77.984 | 78.949 | 75833 | 78871 | 90.417 | 102878 | 133.340 | 173,038

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculas en el afio 2011, ha tenido un decremento del
15.28% en USD en comparacién con el afo 2010, debido a la restriccitn de impartaciones adoptada
por el Gobierno Ecuatoriano. El costa de ventas de repuestos ha tenido un crecimientn de 18.23%,

y el costo de ventas de talleres de un 20.07% debido al crecimiento de ventas.

22
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Wehiculos 12,817 408 &3 DA%, 10,350,751 89 89,142 o BEGEET.9%  -15.20%
Bapuestoz 40863381 78% 4B0,765.27 | FO.05% 7413156 18,255
Talleres 50284 51 35% v 80,375.44 34 89% 1008063 PO0T%

TRTAL 12.674,327.95 675 10,891,892.60 B8.73% -1.782,435.35 -T4.06%

UTILIBAD BRUTA: En cuanto a {a utifidad bruta de vehiculos ha disminuido en un 9.55% de USD.
1.112.500,28 en el 2010 a 1.006.202 46 en el 2011.La utilidad bruta de repuestos en el 2011, ha
tenide incremento del 16.78% en comparacion con e 2010.En tallares, la utilidad bruta crece an el
2011 en 36.37% y representa un 65.23% de |as ventas de talleres en comparacion con el 62.29% del

afio 2010,

Wehiculos 1,332,200.28 3.35% 1,006.302.46 X 106,197,582

Fepuastos 108,084,649 21.15% 12T ANEE \ 18,307 48
Tailereg 83,056.47 G22% 1123,260.03 B 30,204 28
TOTAL 1,304,650.44 8.38% 1,246,964.47 10,27 % -57,585.87 =1.42%

En conjunte la utifidad bruta de la compaiia decrece en un £42%. Tomande an cuenta que las
ventas decrecen en un 13,17%, se puede verificar gque &l impacto en la utifidad es mucho menor

debide a la gestion administrativa eficienta.

GASTOS: Los gastos totales decrecieron en un 7.58%. Ef gasto deprediacion ha incrementads en un

26.70% dehido a la adguisicién de bignes slectranicos, pasandode USD. 16.445,20 en el 2010 a

UsD, 20,841.50 en el 2011, En general los gastos disminuyen en un 7.58%.

GTOD. ADMINISTRACION A58,545.60  A.28% 465 TR AT B82% 524307 1.14%
GTO. DE VENTA 4420175 nazs 3667451 D.A0% TFEIT.E4 -16.02%
GTO. DE GESTION Y :

VIAJES 646695  0.05% 524588  0.04% 122106  -18.58%
IMP. CONTRIBUCIONES B,i51.65  0.07% 9478.52  008% 3PT.37 3.50%
GT0. DEPRECIACIONES 1644820 012% 2084180 QAT 420070 26.70%
GTO. PROVISION INCOB. 1796005 (13% 000 GO0 47,960.05  -100.00%
GTO FINANCIERDS 3178145  0.23% 25,i2457  (.18% 05688 -30.39%
OTROS GTOS NG OPERAC, 23,153.91 0.16% 257325 0.02% -15,580.66  -88.38%
TOTAL GASTOS BO6,890.16  4.34% 560,897.41  A.53% 559275 -7.58%

23
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INGRESD ND

TALL.

VIAJES

INGRESOS POR VERTAS
IMG, ¥TA, VEH.-REP.-TALL.
DESCUEMTORS Y
DEVOLUCIOMES EN WVENTAZ

OPERACICHALES

COSTO BE VENTAS
COETO VENTAS. VEH.-REP.-

GASTOS ADMIMISTRACION
GASTOS ADMINISTRACION
GASTOS GEMERALES

GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE VEMTA
GASTOS DE GESTION Y

GTOS BMPTOS-
CONTRIBUCIOMES ¥ OTROS
GASTO DEFPRECIACION
GASTD PROVISION
INCOBRABLES

FASTOE FINANCIERDS
OTROE GASTOS NO
OPERACIOMNAL ES

2019

13,878,876.39
14,701, 140.24

742,161 83

33,558.88

12,674,327.95

12.674,327 83

458,545,560
372,380.24
o6, 165 .36

126,190.65
44 88 75

546695

9,151.25
16,44%.20

17,960.06
31, 787.45

22,153.91

2011

12,138,857.07
13,111,332 41

G72 ATE 34

3 ,553.08

10,891 ,2392.60

40,891 892 66

463,758.67
7549065
g4.266.11

05 523 81
a5 67451

>245.808

10,455 84
20, 84190

20 104 BF

161483

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATREMONIAL:

24

VARIACION

(1,840,121.32)
{1.609,807.83)

(250,313.48)

{7.145.79)

{1,782, 456.35)

{1,782,435.35)

5,213.07
3,110.32
2,102.75

-30,660.84
(7.507.24)

{%.221.06}

1,285.68
4,392.70

{17.860.08}
{9,656.88)

{20,558.08)

% VAR,

-13.16%
-10.54%

31.03%

1847

-14.06%

-14.06%

1. 14%
0.84%
2.44%

=24, 30%
=16.92%

-18.88%

14.0%
26.70%

=100.00%
-30.35%

=22 M %

ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADROS DE LOS ANOS 2010-2011

T ING. 2070 % ING. 2011

89.72%
105.02%

-5.28%

0.28%

2.42%

Sh.d2%

32T
2.66%
0.61%

1%
0.32%

0.05%

0.07%
T.12%

0.13%
0.23%

0.16%

959.74%
107.73%

-f.99%

0. 26%

Bo.A5%,

88.4%%

1.81%
309%
0.73%

1%
£.30%

0.048%

0.0E%
Q17%

0.00%
0.18%

G.01%
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ACTIVOS: En el afio 2011 el activo disminuye en USH. 294 412 08 en relacidn al afio 2010, producto
principalmente del decremento de as cuentas por cobrar v propiedad planta y equipo producto de

las depreciaciones.

Por otro {ado el activo realizable se incrementd en 1.78% en refacién al afo 2010, dehido al

aumento de a cuenta inventarias.

ACTIVG CORRIENTE 5392 078,30 9554 311754151 DEB4% (@F4.53TTT B09%
ACTIVG DISPONIZLE B24, 44405 17.77% Ere ek 42 1E.Q0 48,028 63 Lrprak:t
ALTIVO EXIGIBLE 2,035.158.83 57.92% 1.792,647.B4 5568% (24251099 -11.92%
ALTIVO REALIZAELE V3242642 20.84% 45423 25 23.15% 13.007.85 1.78%

PRAOPRIEDAD FLANTA ¥ EQUIPC 8520845 2.74% Fr.E12.46 240% (14,685 08 =18.64%
QOTROS ACTIVOS 25.486.82  4.73% 250852 0.78% 7a.En) =3.84%,
TOTAL ACTIVOE 3.573,774.57 100.00% 3,219,362.498 100.00%  (254,412.08) -8.38%

PASIVOS: Bl pasivo tuvo un decremento de USD. 757,607.12 gque representa el 36.73%% en relacidn

al afio 2010, principaimente por [a disminucidn de las cuentas por pagar y provisiones por pagar.

PASIVO CORRIENTE 2,062,659.92 1,305,252.90 o7 E07. 13, -36.73%
CUENTAS FOR PAGAR 1,615,213.10 7&30% 80215102 &812% (71308208 -4 16%
PROVISIONES POR PAGAR 24,866.00  1.86% 2rEfasl 211% (10,802 82 -2818%
RETENCIONES IMPUESTOE POR

PAGAR 40925082 19.84% J7534850  28.77% {33,742 .52) -8.24%
TOTAL PAEIVO 2,062,859.92 104.00% 1,505,252.80 100.00% (F57,607.12) -BG.73%

PATRIMONIKD: En el afio 2011, el patrimonio aumentd en un 31.92% en relacion al afo 2010,

products de [a acumdacion de los resultados del ejercicio anteriores,
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SOCIAL PAGADO ' 608,500.00

RESERWVA LEGAL 100,121.67

RESLLTADOE ELANTERIORES 1 20hE66.05

RESULTADOS EJERCICIC 421,227.53
TOTAL PATRIMONIO 1.450.8914.68

L%

£.80%
8.28%

28.03%

100.00%

146,440,57
£41,295.58

41%,5875.54
181410865

F02,500.00C

42.28%

TBE
ZE.20%

21.78%
100, 0K

485,318,50
AR AL

{4,351.99)
483 195 04

0.00%
45.25%
350.53%

-1.05%
a1.92%
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ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2010-2011

ACTIVOS

ACTIVG CORRIENTE

ACTIVE DISPONIBLE
CALA
BANCOS

ACTIVO EXIGIBLE

CIENTAS POR COBRAR
ANTICIPGS SRI

ANTICIPO PROVEEDGRES

GG COMPARIAS BELACIONADAS
PRCVISION INCO3RABLES

ACTIVO REALIZABLE
INVENTARID VEHICULDS
WVYENTARIO REPUESTOS
IWENTARIO EM PROCESD

FPROPIEDAD FLANTA Y EQUIFD
DEPRECIABLE
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
CTROS ACTIVOS

210

3,51%,774.57

3,392,079.30

624,034.05
25004, 52
599,489.53

2,055,158.88
1,834,400 71
241 56603
14,198.60

-54,017 41

732,426 42
720,087 4%
oe, Fe0 47
15,546.56

9E,208.45
163,705,494
-87,500.99

25,486,820
28 ARG A2

2011

3,219,362.49

J117.541.51

579,465.42
B5,563.45
493,604 47

1,792,647.84
1,304,081 .78
315,984 89
26.588.60
200,00:3,00
-54,017.41

T45,426.25
64 377.79
161,253.83

19.816.63

77.212.46
164,677.0G

-107 36453

24 508.52
24 50R.52

27

VARLAGICHN

t264,412.08)

(274,537.79)

(5,028 53}
(0,508.63
(105,507 26)

(242,510,999
(530,327.95)
74,427 5
13,389.00
204,000,060

13,001.83
(65, 710.20)
64,443 0OF
4.268.07

(16,595.99)
BE7.E1
[14,863.60)

{578.530}
{075 50

%

VARIACION

-1, 30%

—£.08%

T 2%
242 199
-17.61%

=-11.92%
-28. %
30.81%
1871 .43
100%:
0.0

1.78%
-B.5E6%
£66.53%
274550

-15.64%
G4
22.7Q%

=3.24%
=384

k3

ACTIVOS

2ma

100.00%

25.54%

17.77%
0.7 1%
17.058%

57.92%
52.2%%
B.87%
0.35%
0.00%
-1.54%

20.84%
17.55%
2.75%
0445

27%
XL
A8

.73%
hF3%

i)
ACTIVOS
2011

100.00%

96.54%

18.00%
2 .86%
15.54%

25.68%
40,515
B.E2%%
D.3F
.21%
-1.88%

23.15%
17.53%
5075
DB

240
b.74%
~3.83%

0.78%
0.76%
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PASIYO CORRIENTE

CLENTAS POR PAGAR

CUENTAZ POR PAGAR
PREOVEEDOBES

CUEMTAS POR FAGAR EMPLEADDS
CUEMTAS POR PAGAR
ACCIGNISTAS

ANTICIPO CLIEKTES

OTAAS CUENTAS POR PAGAR

FROVISIONES POR FAGAR
PROVISIOMES POR PAGAR
EMFLEADCS

OELIGACIONES [ESS

RETENCIONES IMPUESTUS FOR
FAGAR

v POR PAGAR
RET. EM LA FLIENTE POR PAGAR

[MPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

CAPITAL SOCIAL PAGADD
RESERVA LEGAL
RESULTADOCES EJANTERIGRES

RESULTADODS EJERCICIO

201¢

2.062,859.92

1,615,213.10
1,173,765.10
174 256,55
77.348.51
178,351.92

589322

38,326.00
22.172.54

16,185.46

405,290 52
256,267 .08
28.075.78

122,944 965

B09,500.00
100,121 .57
120,056.05

41,297 53

ALY

1,306,252 80

802,151.02
443,186.93
185,241 16

77.948.51
218,853.20

9,653 52

2725348
21,354.72

E,496.768

375,548.30
196,536 .24
526548

170,245,654

B0D,500. 00
14644057
541, 26356

418,E75.54

28

VARIACIGN

(757,607.12)

{713,062.08)
{731,578.17)
(21,045.1¢)

38.331.25

{10,902.52)
{815.52)

(,986.70)

{33,742.52)
{5B,330.44)
(22,812 36)

AT 400,56

46,313.50
48 207 85

{4,351.99)

% VAR,

35.753%

-4.15%
-52.33%
-12.08%
0.00%
22 04%

0.00%

-28.19%
A58

-E81.71%

-H.24%
r22.59%

-51.24%

OO
45.28%
360.83%

-1.03%

% ACTIVOS
2Ng

58.71%

43.97%
23.40%
4 85%
2.22%
2.10%

0.2B%

1.09%
== A

04550

11.65%
7.35%
0.30%

A.50%

25.045%

% ACTIVOS
N7

40.54%

28.02%
13.74%
4. 76%
2.42%
5805

0.31%

Q.86%
0.86%

0.19%

11.67%
6215
0.18%

B29%

26.14%
4.55%
16.81%

12.85%
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{NDICES FINANCIERDS Y EVOLUCION:

Capital de Trabajo
| Indice de Liquidez

Pruesha Acida
indice te Soventia

Indice de Rentabilidad

Activo Coriente - Pasive Corriente 1,329,215.38
Activo Corriente / Pasiva Corriente 1,684

{Active Corriente-inventarios) / Pasivo
Corriente 1.28

Avtivos T olzles / Pasivos Todles 1,70
LHilidad Meta / Ingresos 5.25%

1,812,288.71

2,39

1.82

2.47)
5.90% |
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2011
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Como resultado de la gestidn realizada en el ejercicio econdmico 2012 se ha obtenido una utilidad

antes de participacidn a trabajadares e impuesto a la renta de USD. 717.620,15
La Administracion sugiers a la lunta General de Accionistas gue las utilidades una vez descontada
la reserva legal, se mantenga en utitidades acumuiadas de elercicios anteriores, con la finalidad de

nc afectar |a liquidez de |& compafiia.

Adicionzlmente, esta administracidn agradece el apoyp incondicionat de lps accionistas vy

empieados de |a compafiia que ha permitido obtener buenos resultados durante el afio 2011.
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PARA EL ANO 2012
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Tomandeo en consideracion la tendencia del mercado para el afo 2012, en el cual se proyecta una
restriccian en los cupos de importacion, deberd contarse con una administracian eficiente v agil
para tomar las mejores decisiones de acuerdo 3 los cambios del mercado vy estrategias a largo
plazo, gue permitan a [a@ empresa ap\rpveehar las oportunidades para maximizar las ventas ¥

continuar con el desempefio de os ditimas afios.

Adicionalmente, esta administracion agradece el apoyo incondicional y la confianza de los

accionistas de |2 companiia.
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