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ENTORNO POLÍTICO- ECONÓMICO DEL PAIS 

En el año 2014 el crecimiento de la economia ecuatoriana alcanzo el 6 50% lo que supone un 

repunte respecto al año 2010 que fue del 370 % El Producto Interior Bruto (PIB) de Ecuador 

acumulo 28 031 millones de dolares en 2011, mientras que en 2010 el indicador alcanzo los 24 983 

millones de dolares 

Otro factor importante en la economia ecuatoriana es el incremento de la tasa inflacionaria anual, 

la misma que a diciembre de 2011, registra un valor de 5.41%, que representa un aumento de cast 

dos puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del 2010 
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rbrSeneral D-ienes prsemeos 
Fuente Instituto Naciona! de Estadisticas y Censos NEC) 

Segun las estadisticas que se presentan en el Banco Central del Ecuador, durante el mes de 

diciembre del año 2011, el precio promedio del crudo WT! se ubico en los USD 105 31, reflejando 

una leve recuperacion en el precio promedio, que al periodo enero noviembre 2010 alcanzaban los 

USD 91 38 

El proceso inflacionario no solamente afectó a los consumidores sino tambien a los productores, la 

cual se rafteja en la vartacion del indice de precios al productor que fue de 1 598,47, mostrando una 

variacion mensual de 0,04% frente al -1,45% alcanzado en el año antenor, a su vez la inflacion 

anual del productor es de 5,90%, el año anterior la cifra alcanzo el 4,92% 
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El desempleo en el Ecuador se ubico en 5 01% durante el periodo enero — diciembre de 2011, 

frente al $ 01% regstrado en igual penodo del año pasado El decrecimiento se puede explicar por 

las politicas del gobierno para incenbvar las plazas de trabajo No solo se redujo el desempleo, so 

que, paralelamente, mejoro la calidad de empleo con el asegurarmento social de los trabajadores 
s 

Segun datos del instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (1NEC), durante el periodo analizado, 

la poblacion economicamente activa se ubico en 4 34 millones, de los cuales 1 98 millones son 

ocupados plenos, 205 millones estan subempleados y 265mil se encuentran desempleados El 

numero de desocupados en terminos absolutos, hace un año era de 351 200, actualmente es de 

265 200, es decir, disminuyo en 86 000 el número de desempleados Esto evidencia que el impulso 

importante de empleo proviene del sector privado que sigue manteniendo el 80% de creación de 

puestos de trabajo, frente al 20% del sector publico, sin que experimenten ningun cambio 

De igual manera el INEC revelo que el Ecuador reporta el desempleo más bajo en términos de 

mercado laboral frente a España que tiene un porcentaje del 19,8%, Francia el 10%, Argentina 

7,5%, Colombia 11%, Estados Unidos 9,1% y Chile el 7,1% Eso es un sitoma positivo porque se 

evidencia que estan mejorando la cantidad de ocupados en el Ecuador 

SECTOR AUTOMOTRIZ 

En el 2011, en el pais se vendieron 139 588 unidades frente a 131 171 vendidas en el año 2010, lo 

que nos muestra un crecimiento del 6.42% con 8.417 unidades mas, lo que le convierte en el mejor 

año para la comercializacion de vebuculos 
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Lazo 86620 91474 
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como tambien su 

porcentaje de participación por marcas
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GESTIÓN COMERCIAL DELA COMPAÑÍA 
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En Imbabura y Carchi se vendieron 600 unidades, 218 unidades menos que el año anterior, en el 

cual se vendieron 818, lo que representa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas 

provincias del 26 65% 

El siguiente cuadro muestra las ventas historicas de AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA 

SA desde el año 2006 haste el 2011 

FORD 
NISSAN. 
RENAULT 
TOYOTA 
EYUNDAL 
MAZDA. 
MITSUBISHE 
JOHN DEERE 
INTERNACIONAL 
MERCEDES BENZ 
FREIGHTLINER 
CHRYSLER/OHEROKEE 

VOLSWAGEN 44 27 37 31 50 
TOTAL NUEVOS 1508 1754| 2288  1870| 3180 
Crecimiento con 7 
respecto a las ventas 33.39% | 1647%| 2691% 15.99% | 70.05% 
del año anterior. Í U
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PARTICIPACIÓN POR PROVINCIA 2011 
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a VENTAS RETAIL KIA ANUAL 2011 POR CONCESIONARIO 
a 
a 

Ed 

a 
a AEKIA SA. 4 23 20 16 2 14 24 8 13 19 15 50 191 
> ASIAUTO 6 DIG l 35 35 47 48 46 47 4% 61 30 36 19 20 467 
a ASIAUTO CONDADO 56 52 48 71 59 48 60 08 26 98 21 98 s72 

ASIAUTO CUMBAYA 30 28 26 30 31 36 36 28 18 20 17 20 313 
> ASIAUTO LATACUNGA | 18 20 24 28 18 15 18 27 10 6 4 3 184 
s ASIAUTO LOS CHILLOS | 36 44 30 44 39 38 47 30 24 2 15 15 an 
a , ASIAUTO MANTA 32 48 44 00 50 55 41 86 17 19 24 13 4s8 
> ASIAUTO MDJ 76 69 77 89 74 100 89 104 47 58 36 68 879 
a ASIAUTO ORELLANA —¡ 60 77 77 106 58 85 82 8f 35 05 35 45 77 
a ASIAUTO PORTOVIEJO 24 30 37 42 30 61 30 35 29 19 18 10 365 

a ASIAUTO RIOBAMBA 25 27 28 28 26 27 43 4% 18 22 8 24 321 
3 ASIAUTO SUR 50 46 38 75 38 65 49 57 32 28 21 23 522 
a ALTHESA S7 67 63 56 64 58 66 51 38 30 20 30 800 
a AUTOSCOREA l 63 70 57 69 87 50 75 97 987 46 si 692 
a EICA OYE 25 04 26 27 18 8 1 6 10 9 18 3 180 

EICA MACHALA 2.016 19 tt04 4 03 70 
> EICA LIO. 2015 18 41 7 12. 7 9.0604 96 
a EMPROMOTOR CENTRO | 54 64 57 63 5% 58 $3 44 97 27 28 20 590 
> EMPROMOTOR DOS 3.0.4 3. 6. 7 3 8006 2 40 
a EMPROMOTOR 
> ESMERALDAS 21 25 24 30 28 50 39 35 14 17 22 17 332 

a GALAUTO | 7a 80 78 88 03 425 98 88 87 4t 37 23 sra 
a JOKARS 9 32 40 40 49 39 38 19 26 281 
a KMOTOR AMERICA 69 82 107 82 88 84 78 81 47 41 48 48 803 
a KMOTOR ORELLANA 51 52 68 70 89 74 79 70 75 S0 446 38 785 
a KMOTOR SUR +0 20 20 30 28 28 14 5 5 6 164 

MERQUIAUTO PUYO 8 015 7 8 18 11 9 2t 206 18 9 148 
> MERQUIAUTO QUEVEDO | 7138 13 14 17 14 16 18 4 12 9 143 
> MERQUIAUTO TENA 1080204 09 0103801030408 4 

MOTRICENTRO CUE 38 56 62 55 46 54 $8 78 39 30 30 41 576 
ii MOTRICENTRO LOSA 24 12 16 19 20 21 17 25 4 9 tt 10 189 
3 (en blanco) 
a Total general 321 1105 1185 1268 1105 1200 1318 1205 758 688 601 618] 11968] 

= 

a Las ventas mensuales de AUTHESA S.A durante el año 2011, le permiten alcanzar un acumulado de   

  

600 vehiculos vendidos, ubicándose en el séptimo lugar de ventas a nivel nacional entre tados los 
concesionarios KIA 

3  



En el siguiente cuadro se puede apreciar que las ventas del año 2011 fueron de 600 unidades 

disminuyendo las ventas esperadas con relacion al año anterior en el mercado de la región norte 

del pars, decreciendo 26,65% con respecto al año 2010 en el que se vendieron 818 vehiculos 
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SRUPO 200 200 
TAsiaUTO ASALTO S DO 20 7 

ASIAUTO CONDADO 543 s72 
ASIALITO CUMBAYA sm 3 
ASIAUTO LATACUNGA 210 10% 
ASIAUTO LOS CHILLOS 169 sm 
ASIAUTO MANTA, 20 ase 
ASIAUTO MON Ses 8 
ASIAUTO ORELLANA, er Tra 
 ASIAUTO PORTOVIEJO 27 3 

a ASIAUTO RIOBAMBA 7 a 
ASIALTO SUR, 2 sl 

a TOTAL ASIAUTO 4969 5226 

3 AUTHESA TAUTHESA EC 
o TOTAL AUTRESE ES 

a TOTAL AYTOSCOREA 7 
FICA ECARVE 45 

a ElCA MACHALA. sr 76 

> EICA UIO. 169 96 
a [TOTALERGA 5036 
2 ENMPAOMOTON EMPROMOTOR CENTRO 0 0 

EMPROMOTOR DOS 0. 
EMPROMOTOR ESMERALDAS 7” 

dal TOTACEMPROMOTOR A 502 
2 GALAUTO BALAUTO y 
a [TOTAL GALAUTO +0 578 
a TORARS 1 2 

TOTALIORARS 2% 
a KNOTOR: KMOTOR AMERICA. 861 233 

» KMOTOR ORELLANA. 482 785 
a KMOTOR SUR 162 
a TOTALKMOTOR E 
a MERGUIALTO MERQUIAUTO PUYO +6 78 

MERQUIAUTO QUEVEDO ¡aaa 
a MERQUIAUTO TENA. 4, 

e TOTAL MERGUIALTO 3537 
MOTRICENTRO: TMOTRIGENTRO CUE 501 576 

2 MOTRICENTRO LOYA, 1 1 
> TOTAL MOTACENTAS Sl 75 
7 GRANTOTAL | Ten mem a ] 

e 
a 
e 
> 14 

e 
e



15 

        CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
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En cuanto a las resoluciones emitidas en el año 2011por la Junta General de Accionistas, se ha 

cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta General de Accionistas 
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      GESTIÓN ADMINISTRATIVA - LEGAL 
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La empresa en el año 2011 contó con 22 trabajadores, distribuidos en el area administrativa, ventas 

de vehiculos y postventa La estructura organizativa se compone de la siguiente manera 
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En el año 2011 la compaña comenzo a elaborar un mapa de procesos con la finalidad de contar con 

un sistema de gestión de calidad 

  

  
    
  

  
  

  

  

        
  

  

  

  
  

          
  

  

    
  

              

En el cuarto trimestre del año 2011 se procede a elaborar el Reglamento interno de Trabajo para 

Automotores Hidrobo Estrada AUTHESA SA el mismo que fue aprobado por el ministerio de 

relaciones laborales mediante resolucion No. 0129-DRT-1-1-2012 del 18 de abril del 2012 
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              RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA 

COMPAÑÍA 
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VENTAS 

Las ventas de vehiculos en el año 2011 tuvieron un decremento de 14 80 % con respecto al año 

  

  

2010 Porotro lado repuestos y talleres crecieron un 17 92% y 30 22% respectvamente 

ES rd EE e 
Vehículos 13,329,910 11 11,357,054.35. 19726578 — 14.80% 
Repuestos BISITIDOO — SOBAB7 AS 92ADBAS  1782% 
Talleres 199,340.28 — 17363527 — 4029499 3022% 
TOTAL 10,976978:39 1219886701 1SM0I2GR 1916%     
  

Evolucion y Crecimiento. 

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sosterido desde el año 2004 al año 2010, sin 

embargo en el año 2011 se produjo una disminución en venta de vehículos pasando de USD 

13 329 910 en el año 2010 a USD 11357054 en el año 2011, esto debido a que el sector 

automotriz sufrió una restriccion en la importacton y venta de unidades 

VENTA DE VEHICULOS 
00. —  _ —_ __ _ ____ 

| 12.009.000 + 

10.000 000 

8 000 000 

6.000.900 

4.000.000 

2.009 000     2005 72005 2006 2007] 2008 | 209 | 2000 "208% 
Venas] 2220 demos | 3337a | 2930] voracs | 69m | 532081 1 139705     
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La venta de repuestos lia terado un crecirmento sostenible en los ultimos años de USD 149 938 en 

  

  

  
  

  

  

  

  

                        
  

  

el año 2004 a USD 608 187 en el año 2011 / 

VENTA DE REPUESTOS | 

$ 700000 0 > | 

s00.000 — 
Í sog000 am 

coo 1 
300000 + +. : 

ao ua 
100000 | 

2004 | 2005 [ 2005 Y 2007 [ 2008 | 2009 T 200 ¡ 201 ] 
Ventas] 148 098 | 270681 _ 188523 | 256686 | 305.887 | asu.0s | 515728 | 608 267 1 |     
    
  

Las ventas en talleres han mcrementado en los ultimos años de 77 984 en el año 2004 a 173 038en - 

el 2011 

A . = 

VENTAS DE TALLERES 
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2008 | 2010 | 20m 
133 340 | 173.038 

¡y 2008 | 2005 
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                      VENTAS|     75838 | 78.271 | 103,878 

  

77984 
  

  

| 
| 
| | | 

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el año 2011, ha tenido un decremento del 

  

15 28% en USD en comparacion con el año 2010, debido a la restriccion de importaciones adoptada 

por el Gobierno Ecuatoriano El costo de ventas de repuestos ha tenido un crecimiento de 18 23%, 

y el costo de ventas de talleres de in 20.07% debido al crecimiento de ventas 
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  Veñieulos 1221740983. 92% 10,350 751 89 — 9114% 18806879  1528% 
Papuestos — 40B6S2S1 79% 48076527 — 7908% 7413190 18.20% 

Talleres SOLA BN $075.44 5489 1009063 20.07% 
TOTAL 12742785 — 9087% 10.891.892.50 — 897S% 17824335 14.08%       
UTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos ha disminuido en un 9 55% de USD 

1 112 500,28 en el 2010 a 1.006 302,46 en el 2011 La utilidad bruta de repuestos en el 2011, ha 

tenido incremento del 16 78% en comparacion con el 2010 En talleres, la utilidad bruta crece en el 

2011 en 36 37% y representa un 65 23% de las ventas de talleres en comparacion con el 62 29% del 

  

  
  

  

año 2010 

Velicslos 1 512,500.28 BIS 1ODOSO2AS 888% 10619782 955% 
Repuestos 109,094.59 2115% 12740218 20.85% 1830742 1678% 
Talleres BANB547 229% 11826993 65280 AZAR 687% 
TOTAL 130465044 9.38% 124698447 10.27%  -S7685:97 440%     

En conjunto la utilidad bruta de la compañsa decrece en un 4,42% Tomando en cuenta que las 

ventas decrecen en un 13,17%, se puede venficar que el impacto en la utilidad es mucho menor 

debido a la gestion adrumistrativa eficiente 

GASTOS: Los gastos totales decrecieron en un 7 58% El gasto depreciación ha incrementado en un 

26 70% debido a la adquisición de bienes electronicos, pasandode USD 16 449,20 en el 2010 a 

USD 20,841 90 en el 2011 En general los gastos disminuyen en un 7 58% 
  

               

    
  

GTO ADMINISTRACION ASBGAGÓO 208% 46875867 — 3.82% 5280 114% 
GTO DE VENTA 4428175 032% 2687451 — 030% TS0T2A 18.02% 
GTO DEGESTION Y 

VIAJES 6460:35 0.05% 524589 0.04% 122106 — 18,08% 
Ima? CONTRIBUCIONES 915125 0.07% 9ATOSZ 0.08% SST 358% 
STO DEPRECIACIONES 1644920 012% 2094190 017% 420270 — 2070% 
¡STO PROVISIONINCOB 1796005 019% 000 00% 47,960.05 — 10.00% 
STO FINANCIEROS BTBLAS 023% 222457 018% 955038 20.30% 
OTROS GTOS NOOPERAC. — 22,153.91 016% 2STIZS 0.02% 19,580.66 — 88.38% 
TOTAL GASTOS BO60016 424% SOOB97 AI 40% 4599275 -758% 
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ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS DE LOS AÑOS 2010-2011 
      

      
  

        

  

  
  

            

  

  
COSTO DE VENTAS 12,674,927 98 10.891.892.90 
COSTO VENTAS VEH REP 

TAL 1267432795 10,891.392:80 

GASTOS ADMINISTRACION 50,545.60 468,758.67 
GASTOS ADMINISTRACION 37220024 37549058 
GASTOS GENERALES 86 10506 082681% 

GASTOS DE VENTAS 126.:190.58 98,503.81 
GASTOS DE VENTA 44.301 76 2667451 
GASTOS DE GESTION Y 
VIAJES 640095 5,245 89 
GTOSIMPTOS 
CONTRIBUCIONES Y OTROS 915125 1043694 
GASTO DEPRECIACIÓN 16,649.20 20841 90 
'SASTO PROVISION 
INCOBRABLES 17 96008 
GASTOS FINANCIEROS 3178146 2210687 
OTROS GASTOS NO 
OPERACIONALES 22,158.91 161483 

(1 782.496.38) 

(1 782:43535) 

5219.07 
3110.32 
210275 

30,980.84 
(750724) 

(1221 06) 

1,285.58 
4,302 70 

(17 96005) 
(9.656 88) 

(20,598.98) 

119% 
084% 
244% 

24.30% 
16.92% 

18.88% 

14.05% 
26 70% 

-100.00% 
50.39% 

9271 

PENRANRERS] EN a 

ANA o 010:20 

2010 201 VARIACIÓN — SeVAR "ING 2010 *ING 2011 

INGRESOS POR VENTAS 19,978,978:39 1219885707 — (184012132) —1316% 99.72% 99 74% 
ING VTA, VEH REP TALL 14721 14024 1311153241 (1.609.507 82) 109% 10502% 10773 
DESCUENTOS Y 
DEVOLUCIONES EN VENTAS. 742 16185 972478 34 (230.31349) — 3109% 529% 799% 

INGRESO NO 
OPERACIONALES 35,590.88 31,583.09 (714579) 18.47% 028% 026% 

  

327% 
255% 
0.51% 

1% 
032% 

0.05% 

0.07% 
012% 

019% 
0.23% 

016% 

  

89.49% | 

89.49% 

381% 
2.09% 
073% 

1. 
9.30% 

0.04%, 

0.09% 
017% 

0.00% 
918% 

0.01%   
  

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 
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ACTIVOS: En el año 2011 el activo disminuyo en USD 294.412,08 en relacion al año 2010, producto 

principalmente del decremento de las cuentas por cobrar y propiedad planta y equipo producto de 

las depreciaciones 

Por otro lado el activo realizable se incremento en 1 78% en relación al año 2010, debido al 

aumento de la cuenta inventarios 
  

  

    
  

  

  

ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO DISPONIBLE 

ACTIVO EXIGIBLE 
ACTIVO REALIZABLE 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS   

3292.979:30 

524 494.05 

2.03 158.88 
73242642 

96,208.45 

25,486.02 

3.519,774.57 

654% 

17.77% 

57 92% 
20.84% 

274% 

073% 

100.00% 

3A17,541 51. 96.84% 

579-465 42 18.00% 

1 792,547 54. 55 68% 
74542825 2815% 

TTILAS 240% 

2850852 0.76% 

3219 IG2A48. 100.00% 

(27453779) 

(46,028.69) 

(242,510.99) 
13.001 83 

(19,895 90) 

(978.30) 

(294,412.08) 

300% 

720 

11.92% 
176% 

19.54% 

ES 

30% 
  

PASIVOS: El pasivo tuvo un decremento de USD 757,607 12 que representa el 36 739% en relacion 

al año 2010, principalmente por la disminucion de las cuentas por pagar y provisiones por pagar 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS POR PAGAR 

PROVISIONES POR PAGAR 
RETENCIONES IMPUESTOS POR: 
PAGAR 

TOTAL PASIVO 

2,062,859.92 

1615213 10 

29,956.00 

409,290.82 

2,062,859.92 

78.30% 

156% 

19.54% 

1,305,252.80 

802 15102 59 12% 

2rESgO 211% 

7554830 28.77% 

10.00% 1,305,262.80 10.00% 

(787 607 12) 

(713 082.08) 

110,802 82) 

(6874252) 

(8750712) 

36 78% 

44 16% 

281%, 

820% 

50 78% 

  

PATRIMONIO: En el año 2011, el patrimonio aumento en un 31 92% en relacion al año 2010, 

producto de la acumulacion de los resultados del ejercicio anteriores 

25 

 



4
9
0
7
7
0
7
0
9
9
9
9
0
 

  

3 
a 

  

  

  

  
  

  

    
  

CAPITAL SOCIAL PAGADO 808,500.00 5578» — 302500.00 42.20% 0.00% 
RESERVA LEGAL 100 121.07 590% — 148,040.57 765% ASSIDSO 40.26% 
RESULTADOS EJ ANTERIORES 120868.05 828% — 541,290.58 28.28%  421,22758 380.838 

RESULTADOS EJERCICIO. 421,227 53 29.08% 41087554 2178% — (4385199) 103% 
TOTAL PATRIMONIO 14$0.914.85 10.00% 2,914,109 69 10.00% — 48319508 3192% 
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ANÁLISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2010-2011 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

    
  

ve e 
% ACTIVOS ACTIVOS 

2010 211 VARIACIÓN — VARIACIÓN — 2010 2011 

ACTIVOS BSTO.TIABT 321938249 (294A12.08) — 838% 10.00%  100.00% 

ACTIVO CORRIENTE 3:392,079.30 — 3,117.51 51 (2TASITTO) BOO 0650 984% 

ACTIVO DISPONIBLE 6249405 S7OAS542 (AS. 028.88) TIRA ATT 18.00% 
CAJA 25.004,82 8556345 BOSOB.ÓS 242 0% OA 268% 
BANCOS 59048928 490,905:97 (10558728) —ATBI%% 1706 15.34% 

ACTIVO EXIGIBLE 2,035.158.88 — 1792,847 24 (24251090) — -1192%  5792% 558% 
CUENTAS POR COBRAR. 1894:40971 — 130408178 (53032795) — 281% 522% 40.51% 
ANTICIPOS SAI 24158693 31590489 TAGITIS BOB BST% BR 
ANTICIPO PROVEEDORES 19189.60 2888.50 18:56900 — 10148% 038% 04% 
CO COMPAÑAS RELACIONADAS 200,000.00 200.000.00 100% 000% 2% 
PROVISION INCOSRABLES S40I741 S4oITA 0.00% 154% 108% 

ACTIVO REALIZABLE 73242642 — 745.428.258 1300183 178% 20 28 15% 
INVENTARIO VEHICULOS 2008799 — 58637778 (6571020) — 898% 176S% 17580 
INVENTARIO REPUESTOS 96 /80.97 — 161:258.88 644G906 — SB58% 275% 50% 
INVENTARIO EN PROCESO 1654858 1981058 ALEBOT IAS AO DR 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 9620845 7731248 (18,895.89) — -1964% 274% 2,40% 
DEPRECIABLE 183709:44 184,877.05 DOTE 058% GIL BA 
DEPRECIACION ACUMULADA 875009 107,364.59 (19,868.60) — 270% 249% 30% 

OTROS ACTIVOS 25/4862 24,508.52 (57830) SB 078% 078% 
OTROS ACTIVOS 2640682 2450852 E 
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CAPITAL SOCIAL PAGADO 

RESERVA LEGAL 

RESULTADOS EJAANTERIORES 

RESULTADOS EJERQICIO   809,500.00 
100 121 97 
120,066.05 
421.207 53 

809,500 00 
146.440 57 
541,202.58 
41687554 

46,319.50 

421,287 58 

(4.351 99) 

000% 

45.26% 

350:29%, 

103% 

“4 ACTIVOS. % ACTIVOS 2010 204 VARIACIÓN — %VAR pal pe 

PASIVO CORRIENTE 2OGZEGIG2  1,30828280 — (ISTSOTI2) 73% SOT 054% 

CUENTAS POR PAGAR 16t6 21810 — SOZASTOZ — (TIBOGLOB) 44: 15% 45.97% 28.02%| 
CUENTAS POR PAGAR 
PROVEEDORES. 117876510 44218633 (TOTSTOAT)  B23N% 240% 19.74% 

CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS — 174/25635 18324116 (2101818) — (208% 4.96% 476% 
CUENTAS POR SAGAR 

ACCIONISTAS TIIBE51— TIIBSL 000% 222% 2.42%, 

ANTICIPO CLIENTES 17835192 218,888,20 395318 22.04% 510% 5.80% 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 989922 909922 0.00% 028% 031% 

PROVISIONES POR PAGAR. 3856.00 2PSS3I8  (10S02S2) 28,10% 1.09% 086% 
PROVISIONES POR PAGAP 
EMPLEADOS 2217254 2185672 (1552) 388% 088% 088% 

OBLIGACIONES IESS 16 19946 619878 (9:88670) — S171% 040% 019% 

RETENCIONES IMPUESTOS POR 
PAGAR 40929082 3TSSABIO — (S07ABBR) BRO MB 11 67% 

IVAPOR PAGAR 2562708 19990624 (BRÚBNA) 22.58% 735% 521% 

BET EN LA FUENTE POR PAGAR 2807878 526542 (281238) 8124% 0.50% 0,16% 

IMPUESTO ALA RENTA POR PAGAR. 122,944:98 170,345.64 4740058 350%, 529% 

    

25 14% 

4.55% 

10.31% 

12.95%   
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ÍNDICES FINANCIEROS Y EVOLUCIÓN: 

  

      

  
Capita! de Trabajo Actiwo Cornente Pasivo Cornente 1,329,21938 1,812,288 71 

Indice de Liquidez Actwo Comente / Pasivo Corrente 164 239 
(Activo Corriente-Inventanos) / Pasivo 

Prueba Ácida Comente 129 182 

indios de Solventiz—— Actwos Totales / Pasivos Totales 170 247 

Índice de Rentabilidad — Utilidad Neta / Ingresos 5 25% 590%] 
 



PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE UTILIDADES Ea 

OBTENIDAS EN EL AÑO 2011 
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Como resultado de la gestion realizada en el ejercicio economico 2011 se ha obtenido una utilidad 

antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta de USD 727 620,15 

La Administracion sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades una vez descontada 

la reserva legal, se mantenga en uttidades acumuladas de ejercicios anteriores, con la finalidad de 

no afectar la liquidez de la compañía 

Adicionalmente, esta administración agradece el apoyo incondicional de los accionistas y 

empleados de la compañra que ha permitido obtener buenos resultados durante el año 2011 
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PARA EL AÑO 2012             RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 
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Tomando en consideracion la tendencia del mercado para el año 2012, en el cual se proyecta una 

restriccion en los cupos de importacion, debera contarse con una administracion eficiente y agil 

para tomar las mejores decisrones de acuerdo a los cambios del mercado y estrategias a largo 

plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar las ventas y 

continuar con el desempeño de los ultimos años 

Adicionalmente, esta administración agradece el apoyo imcondicional y la confianza de los 

accionistas de la compañia 

/ 
AUTOMOTORES HIDROBQ ESTRADA ALTHESA 5,4 / £ 7 

a 
PATRICIO HIDROBO ESTRADA 
GERENTE GENERAL.- 
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