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1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO DEL
2019.
El ejercicio del aito 2019 logramos cumplir los siguientes objetivos:

- Ampliacién de la estructura de la empresa para el mejor funcionamiento en el

almacenaje y entrega de mercaderia
- Incremento en compras de mercaderia en el exterior (Importaciones)
- Contratacion de vendedores para cobertura de mercado

- Designacion de funciones a cada departamento para cumplir el objetivo de la
empresa

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

La disposicion de la Junta General de la empresa fue de mantener su rentabilidad.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

No se produjeron hechos extraordinarios importantes.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA Y RESULTADOS ANUALES,
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

La situacion financiera de la compaiiia muestra los siguientes resultados.



PROFERMACO CIA. LTDA.

Estado de Resuitados 2019 2018 Analisis Horizontal
Ventas Netas $18.177.905 | $17.557.162 | $620.744 3,54%
costo de mercaderias vendidas

i g S 1 $15205900 | $14.854.133 | $441.857 2,97%
Beneficio Bruto $ 2.881.915| $ 2.703.028 | §178.886 6,62% |
Otros Beneficios $ 108082|$ 30948| S 77.134 249,24%
Utilidad Operacional $ 2.980.997 | $ 2.733.977 | $256.020 9,36%
Gastos Generales .
gastos de ventas $ 643739|$ 569.481|$ 74.257 13,04%
gastos de administracion s 799199|s 719370|$ 79.829 _ 1,10%
gastos de bodega § 650695|$ 580704 $ ©9.990 12,05%
gastos importaciones § 67297|$  66448| $ 10.851 19,22%
Total gastos generales $ 2160.930| $ 1.926.002 | $234.928 12,20%
EBITDA § 820067|S 807974 $ 21.093 2,61%
depreciacion S 77932| 8§ 49766 | $ 28.167 56,60%
EBIT § 751135 % 758209 | $ (7.074) -0,93%
Gastos financieros $ 212056| § 161.078 | § 50977 31,85%
EBT $ 539079| § 597.130 | $(58.051) 9,72%
Impuestos (15%) _|$ 81983|§ B89232| 5 (7.243) . B12%
Impuestos (25%) $ 125315| § 114998| 3 10.317 8,97%
Beneficio Neto $ 331775 $ 392900 $(61.125) -15,56%

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

El destino de utilidades no seran repartidas a los accionistas

6. RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL, RESPECTO DE POLITICAS Y

ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO.

Las politicas de la empresa se mantienen ya que se debe mantener una buena rentabilidad y
como estrategia es la compra de mercaderia en ¢l exterior ya que logra ser competitivos y

mantenernos en el mercado.

Estrategia Corporativa

- Implementar planificacién estratégica en la empresa para mejorar la rentabilidad

- Fortalecer al departamento de compras, para encontrar los mejores productos de

calidad y precio

- Continuar con la compra de mercaderia en el exterior



Estrategia de Negocio

Implementacion de estrategias para alcanzar la mision y vision de la empresa
Identificar la necesidad de queda zona de mercado brindando el mejor servicio
Fortalecer nuestra marca de productos ferreteros para ofrecer al mercado
Diferenciacion de productos, mediante calidad en el producto y servicio.

Estrategia Funcional

- Establecer estrategias de marketing
- Designar funciones a cada puesto de trabajo para alcanzar el cumplimiento de la
estrategia de la empresa.

- Incorporar mas personal en todas las areas de la empresa los mismos que se dan
seguimiento y coordinacion con Talento Humano.

7. EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

La empresa Profermaco Cia. Ltda., a la fecha ya se encuentra registrada en la Propiedad
Intelectual

Sr. Wilbor
GERENTE GENERAL
PROFERMACO CIA. LTDA.



