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SEÑORES ACCIONISTAS: 
De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias que dispone la Ley de Compañías 
vigente, tengo a bien entregar a ustedes, el presente informe de labores desarrolladas al frente de 
la Gerencia de la compañía, durante el presente ejercicio económico correspondiente al año 2.008. 

Durante el presente año, hemos presionado a los actuales distribuidores mayoristas en la zona de 
la sierra y la costa; para que cumplan con los presupuestos de ventas presentados a principios de 
año; pero el cambio de la marca VITAFOLIAR nos afectó enormemente con el cumplimiento de 

ventas programado; hasta el punto de lograr unas ventas solo del 50 % en comparación de las 
ventas de dichos productos para el año 2.007. Se ha decidido reestructurar la parte comercial que 
actualmente se maneja y atender el mercado directamente a los almacenes y agricultores, para 
evitar los intermediarios que son los que hacen que el producto llegue al consumidor final a costos 
muy elevados, también es necesario acortar los plazos de crédito, puesto que la recuperación de 
cartera ha sido bastante lenta hasta la fecha, situación que nos ha impedido crecer. 

Se ha presentado un proyecto al Ministerio de Agricultura y Ganadería MAGAP, para apoyar a los 
agricultores con la entrega de fertilizantes a bajos costos (los que tenemos actualmente en nuestro 
portafolio de productos y los que eventualmente podríamos entregar de acuerdo a las necesidades 
de los cultivos, por las deficiencias de nutrientes en los suelos que actualmente se encuentran 
desgastados). 

Estamos buscando financiación por parte de la Corporación Financiera Nacional CFN a fin de 
financiar nuestras operaciones en Zona Franca Manabí, para la importación de una maquina 
granuladora y de esta manera poder producir los fertilizantes granulados en nuestra planta ubicada 
en ZOFRAMA lo cual nos permite bajar costos de producción que se reflejan directamente en el 
costo final para los agricultores o consumidores finales. 

Las ventas realizadas lograron mantener el nivel de equilibrio necesario para la industria a fin de 
obtener una rentabilidad que, aunque pequeña, continúan preservando el Patrimonio de los 
accionistas. Este hecho lo consideramos un éxito por cuanto se han desarrollado los mercados. 

Esperamos que en el transcurso del presente año 2.009, podamos tener una mejoría en los 
aspectos financieros, tanto en las cobranzas pendientes como en la apertura de nuevos mercados 
nacionales e internacionales, que han conocido de la importancia de nuestros productos, lo que les 
ha significado mejoras en su productividad dentro del Agro. 
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EMPRESA ECUATORIANA DE OPERACIONES AGROPECUARIAS S.A. 
Planta de Producción: Zona Franca Manabí. Kilómetro 5,5 via Montecristi — La Pila. Tels (593) 5 615437 

(593) 5 615438. Fax (593) 5 615437 Cel. 593 9 9 447374 Montecristi - Ecuador 
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Oficinas: Avenida de Los Shyris Na. 39 — 281 y Gaspar de Villarroel (Esquina) Centro Comercial Galeria L-17 
Telefax (593) 2 2457665. E-mail ecoagrofMecua.net.ec web. www.ecoagro-ec.com 
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