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Eficacia y Competitividad Agropecuaria

INFORME DE GERENCIA PARA EL ANO 2.011

SENORES ACCIONISTAS:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias que dispone la Ley de Compafifas vigente, tengo
a bien entregar a ustedes, el presente informe de labores desarroiladas al frente de la Gerencia de la
compalfiia, durante el presente gjercicio econdémico correspondiente al afio 2.011.

Durante el presente afio, se continu6 con el trabajo promocional para lograr recuperar el mercado perdido en
todo el territorio ecuatoriano, por el cambio realizado en las marcas de nuestros productos.

Se siguieron afianzando las relaciones comerciales con los actuales distribuidores, y se han realizado nuevos
contactos para ampliar la red comercial, porque no se esta facturando lo necesario para lograr buenas
utilidades

Desde el afio 2010, venimos trabajando en el proyecto para beneficiar directamente a las Asociaciones de
agricultores del Ecuador, prestando asesorla gratuita y otorgando un descuento interesante por la adquisicién
de los productos de nuestro portafolio. Hasta ahora no hemos logrado ver buenos resultados, porque no se le
ha realizado el seguimiento necesario, por falta de un Técnico de planta; fa persona que nos estaba
asesorando ya no labora mas con nosotros.

De igual manera, continuamos con el proyecto de importar una maquina granuladora de fertilizantes, para
complementar Ia linea de productos y servicios que ofrecemos; para lo cual seguimos en la biisqueda de un
financiamiento por parte de una entidad bancaria, y respaldados en la propiedad que tenemos ubicada en
ZOFRAMA, colocarla en garantia.

Se estan realizando las averiguaciones pertinentes para conseguir homologar los registros de nuestros
productos en Venezuela a fin de iniciar con las exportaciones de nuestros productos en este pals.

Las ventas realizadas lograron mantener el nivel de equilibrio necesario para la industria a fin de obtener una
rentabilidad que, aunque pequefia, continian preservando el Patrimonio de los accionistas. Este hecho lo
consideramos un éxito por cuanto hemos desarrollado nuevos mercados y conseguimos posicionar las nuevas
marcas.

Esperamos que en el transcurso del presente afio 2.012, podamos tener una mejoria en los aspectos
financieros, tanto en las cobranzas pendientes como en la apertura de nuevos mercados nacionales e
intemacionales, que han conocido de la importancia de nuestros productos, [0 que les ha significado mejoras
en su productividad dentro del Agro.

Agradezco la confianza depositada en mi por 10s accionistas de la compafiia, asi como la colaboracién del
personal de empieados y trabajadores que han hecho sus mejores esfuerzos, para alcanzar las metas que
hoy 0s logrado. Y N 5.,

LAUDIA VANEGAS \: &Y
Gerente General. T S
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