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INFORME DE GERENCIA G E N E R A L A L A JUNTA G E N E R A L DE 
ACCIONISTA S DE L A EMPRESA I C E C L U B S.A . POR E L EJERCIC I O 

ECONOMICO DEL AÑO 2018 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Accionistas de: 
ICECLUB S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente Genera! 
pongo en su consideración e¡ informe de la Gestión realizada por la administración de la 
empresa ICECLUB S.A. durante el ejercicio económico del año 2018. 

• COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO. 

En eí año 2018 el entorno político económico se ha caracterizado por la rigidez y escaso 
margen de maniobra de políticas, con un difícil panorama por la alta dependencia de ingresos 
petroleros y gasto público. Ante los menores ingresos fiscales como resultado del menor precio 
del crudo, el gobierno ha lncun"ido en mayor endeudamiento externo, deteriorando las finanzas 
públicas y la economía. 

Debido a políticas fiscales que han afectado la economía del país se ha realizado actividades 
encaminadas a que íceclub S.A. sufra el menor impacto negativo en sus venías. 

• CUMPLIMIENTO DE OBJETIVO S PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2018. 

El ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2018, ha sido favorable ío que se refleja 
en sus estados financieros. 

Se ha cumplido con todas las obligaciones fiscales, sociales, financieras y de proveedores. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un 
crecimiento en eí giro normal de sus actividades. 

Durante este año de operaciones que terminó el 31 de diciembre del 2018, con el esfuerzo 
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se ¿onsiguieron importantes 
metas y logros como son: 

> Por segundo año consecutivo se llevó a cabo en Ecuador el CUARTO TORNEO 
SUAMERICANO DE PATINAJE ARTÍSTICO SOBRE HIELO, en las instalaciones del 
Palacio del Hielo, con un total de 180 patinadores inscritos dé todas las escuetas de 
patinaje de Ecuador, Chile, Argentina, Brasil y México. La difusión del evento se la realizó 
con eí valioso aporte redes sociales, medios impresos y canales de Televisión, se tuvo 
cobertura 6 días en primera página en medios escritos, 

A nivel interno en el Centro Comerciaf se recibió el apoyo del departamento de Marketing 
del CC). 

> La extensión de la escueta de fin de semana creada en él año 2017 mantiene una 
acogida positiva que refleja el incremento de 20% de alumnos inscritos. 

> La gestión de manejo de redes sociales se reestructuro obteniendo un mayor alcance a 
nuestro público objetivo, se ha difundido campañas con aceptación que se refleja en 
las interacciones de los visitantes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r- Se ha mantenido las instalaciones y equipos en buen estado sin incrementar costos, 
realizando mantenimientos preventivos frecuentes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANALISI S DE LA SITUACION FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La Situación Financiera de la compañía, al cierre del ejercicio se refleja en los Estados 
Financieros, obtenidos de la contabilidadzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y libros contables, aplicando las Normas de 
Internacionales de Información Financiera NilF para PYMES. 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

Agradeciéndoies la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la sociedad, me 
reitero a su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes 
fxnsideren necesaria en relación con el informe que ahora someto a su consideración 

Atentamente, 

Dra. MónicaTféíle 
Gerent e Genera l 
ICECLUB S.A. 

Av. Amazonas N36- I52 y Naciones U nidas , teléfonos 6050 122 / 6050 249 
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La Situación Financiera de la compañía, al cierre del ejercicio se refleja en los Estados 
Financieros, obtenidos de la contabilidad y libros contables, aplicando las Nonnas de 
Internacionales de Información Financiera NIIF para PYMES. 

Cabe indicar a la junta genera! de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

Agradeciéndoies la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la sociedad, me 
reitero a su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes 
(xnsideren necesaria en relación con e! informe que ahora someto a su consideración 

Atentamente, 

Dra. MónicaTféíle 
Gerent e Genera l 
ICECLUB S.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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La Situación Financiera de la compañía, al cierre de! ejercicio se refleja en los Estados 
Financieros, obtenidos de la contabilidad y libros contables, aplicando las Nonnas de 
Internacionales de Información Financiera NIIF para PYMES. 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de ta sociedad, me 
reitero a su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes 
cx)nsidersn necesaria en relación con el informe que ahora someto a su consideración 

Atentamente, 

Dra. MónicaTféíle 
Gerent e Genera l 
ICECLUB S.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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