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Sañores Accionistas de 
ICECLUB S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañias, en mi calidad de Gerente General 
pongo en su consideración, al informe de la Gestión realizada por la administración de la empresa 
ICECLUB S.A, durante el ejercicio económico del año 2019 

+ COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECÓNOMICO 
En el año 2019 el entorno polibco económico se ha caracterizado por la ngidez y escaso margen 
de maniobra de polibcas, con un dificl panorama por la alta dependencia de ingresos petroleros. 
gasto público y manifestaciones de la población en las calles de Quito y del Pais. Ante los 
'menores ingresos fiscales como resultado del menor precio del crudo, el gobiemo ha ncumdo 
en mayor endeudamiento externo, deteriorando (as finanzas públicas y la economia 

Es importante recalcar que las manifestaciones populares que ocumeron en Octubre del 2019 
dejaron una profunda huela en la actividad comercial de la ciudad de Quito. y ICECLUB no 
estuvo exenta del impacto. 
ICECLUB, buscando siempre dar el mejor servicio a sus cientes, cerró sus puertas durante dos. 
meses y medio para realizar una remodelación total del local y presentar así una imagen nueva 

y modema a sus cléntes. Esta remodelación fue acordada con la Gerencia de Centros 
Comerciales del Ecuador. quien coordinó que los locales vecinos también hicieran una 

remodelación durante la misma época para que toda el área luzca renovada Aunque esta 
remodelación era absolutamente necesaria, no deja de notarse el cierre del local en el resutado 
económico del año. 

La Administración de ICECLUB busca siempre ser imovadora del negocio, tanto para mantener. 
un alto nivel de ventas como para asegurar la lealtad de los cientes. Ademas de la atención a 
los usuarios de la pista, y la atención a traves de la escuela de patinaje. se realizaron actividades. 
como tomeos de Ice Hockey, presentaciones de la escuela de patinaje, el entrenamiento y 
preparación de deportistas ellles, entre otras. 
Aun, a pesar de los grandes esfuerzos de la administración, los meses de cierre, el Impacto de 

las manifestaciones del mes de Octubre. y los gastos incurridos durante y para la remodelación, 
'han hecho que el ejercicio no produzca ulilidad. 

+ CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2019 

El ejercicio que ha conciuido al 31 de diciembre del 2019. considerando la remodelación de las. 
instalaciones, que se llevó acabo por 2.5 meses, desde el 18 de agosto hasta el 01 de noviembre, 
ha sido favorable lo que se refleja en sus estados financieros 
Se ha cumpldo con todas las obligaciones fiscales. sociales, financieras y de proveedores. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un 
¡crecimiento en el giro normal de sus actividades. 
Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2019, con el esfuerzo 
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes 
"metas y logros como son 
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Atentamente 

Dra. MÍ Wo 
Ge: ' 
ICECLUB S.A. 

 


