PERTRALY S.A.

1CTIVIDADES CONEXAN AEROPORTUARIAS

Quito, 15 de Marzo del 2.019

Sehores
ACCIONISTAS
PERTRALY S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

En cumplimiento de digposiciones legales vigentes, pongo en conocimiento de los
Sefiores Accionistas de la Empresa, el informe da labores del suscnto, en calidad
de Gerente Genersl de PERTRALY S A

Dejo expresa constancia que los Estados Financieros comespondientes al
emrcicio econdmico dal 2018 han sido puestos en conocimiento de cada uno de
los Accioristas con la suficiente antelacion a |a realizacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas con el objeto de que lleguen con un mejor conocimiento
de los resultados que en dichos documentos se establecen  Sin embargo de ello
al presenta informe adjunto una nueva copia de dichos Estados

El cumplimiento u obtencitn de los objetivos que esta Gerancia se planted para el
ejerciclo econdmico 2018 se los puede resumir de la siguiente manera:

1. Mantenimiento de las instalaciones y equipos para garantizar una
operacion sin contratiempos.

En el informe de labores comespondiente al ejercicio 2017 esta Gerencia
deid esteblecido como objetivo al terminar con & mantenimiento de los
pisos deshzantes de los cuaros frios 3 y 4. sin embargo, al realizar el
mantenimiento con cambio total de los rodilios de Ingreso al cuarto frio N® 3
no fue imprescindibla &l cambit de los pisos de los cuartos mencionados y
como se inicid con Quiport las negociacionas para el mejor
aprovechamiento de los muelles 25 al 28 por parte de las 4 empresa
paletizadoras, esta Gerencia creyd conveniente diferir el mantenimiento de
ios pisos de esios cuarios frios para hacerlo en &l momenio &n gque
contemos con una nueva area de frio que permita satisfacer las
necesidades de la empresa y €50 se lo hard realidad y quede planteado
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AEROPORTUARIAS

como objetivo para el 2019 el mantenimiento integral de los cuartos frios 3
yd

2. Mantenimiento de la Cartera de Clientes que garantice la generacion
de los ingresos proyectados.

En razon de que PERTRALY S.A. cuenta con un solo cliente. el objetivo
planteado para el afio 2018 era mantener la cartera de clientes, sin
embargo, gracias a la iniciativa del Asesor Comercial con que cuenta la
empresa, 52 logrd que LATAM unifique o consolide el 100% de sy carga en
una sola paletizadora y esa fue PERTRALY S A

Este, por si soio, constituye & major y mayor alcance comercial que
PERTRALY ha obtenido después de la suscripcidn del primer contrato con
la misma aerolinea con el cual nos convertimos en el Gnico proveedor de
BBrVICIOE de procesamienio de carga de mayor volumen para LATAM. La
incidencia economico financiera de esle alcance sera comentado en el
analisis que s& hard en esta mismo informe sobre los resultados oblenidos

mdqm:m@.

Se deja pianteado como objetivo para el 2019 el conseguir suscribir
contratlos de prestacion de servicios con Un@ 0 maximo dos empresas
pequafias de carga para aprovechar el remaneante operacional que todavia
cuanta la empresa

3 Lograr los mejores resultados econdmicos.

Toda empresa fiene el objetivo basico y fundamental generar y alcanzar los
mejores resultados econdmicos y PERTRALY no es la excepcidn de alli
que en @ 2018 se han alcanzado los mejores resultados econdmicos de los
16 afos de operacionas que tiene la emprasa

E! analisis de los resultados econdmicos del epercico 2018 son analizados
con detenimianto mas adelante en & presente informe, sin embargo, debo
comunicar a los Sefiores Accionistas de la Empresa que PERTRALY ha
cumplido con todos y cada uno de sus proveedores u obligaciones
bancarias, lo que ha generado que gocemos de una confianza total de
todos los aclores financieros deniro del accionar de la empresa pues
hamaos lograde demostrar que a pesar de ciertas limitaciones, PERTRALY
considera mas importanta cumplir sus obligaciones con lerceros antes de
satisfacer olro tipo de necesidades
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AFEROPORTUARIAS

$i consideramos que PERTRALY cuenta con una gran ventaja operacional
gue consiste en que sus dos Accionistas (100% del capital), participan en
el accionar diario de la empresa hace que, virlualmente, las decisiones que
s foman en el dia & dia estén sendo aprobadas por la propia Junta
General de Accionistas que sin llegar a esa formalidad, permite una
administracién dinamica y carente de sorpresas pues las principales
decisiones se las foma en consenso, logrando con ello la oportunidad y
efectividad en lo actuado sin que exista la posibihdad de que se dege sin
cumplir las disposiciones de la Junta General a emanado

En el campo laboral esta Gerencia debe informar gue la melacion con la
nomina de lrabajadores continua siendo deé mutuo respeto y consideracion,
pilar en ai que se sustenta la buena relacion exislente entre las dos partes,
o que genera un ambiente de paz y por lo tanto no hubo ningun acto
relevanta ni en lo laboral ni én lo legal gue deba ser informado por parte del
suscrito y que atente a ios iNleresas de la empresa

En relacion & la informacion financiera de |a empresa vy a los resultados
obtenidos, pango en conocimienio de los sefiores Accionistas el sigulente

En un parrafo antendr dejé constancia que en &l gjercicic economico 2018,
gracias a la gestion del Asesor Comercial, se logrd & mayor crecimiento
operacional que se ha producido en PERTRALY S A duranie sus 16 aflos
de existencia y que consishd on que un aprosmado ded 25% del total de la
carga de LATAM era manejade en otra Paletizadora y a partir del 16 de
Abril del 2018 &l 100% de la carga de dicha aerolinea pasd a ser manejado
por PERTRALY S A, lo que significd un crecimiento operacional en esa
MISMa ProponCkan

Clientes de Procesamiento de Carga

Durante el ejercco econdmico 2 018 las empresas que han demandado de
PERTRALY S.A., los servicios de procesamiento de carga son:
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AERUWPORTUARIAS

* LATAM CARGO hasta el 15 de Abril del 2018

o« TRANSOCEANICA CIA LTDA desde el 16 de Abril del 2018
Este cambio se debe a que la empresa Transoceanica en su
cahdad de HGSA es el representante en e Ecuador de Latam
Cargo y por un acuerdo enire esas dos empresas se tuvo que
proceder a un cambio de cliente pues LATAM requeria tener
en &l Ecuador un solo contrato de provisidn de servicios

« Algin otro cliente menor que no tens relevancia en la
operacion de i empresa pam que puede constar en |a lista
de clientes a los que s& ha facturado servicios prestados

Datos Economicos

A continuacién pongo &n su conocimianto un breve andlisis de las cifras
econdmicas que arrojd el ejercicio 2018 y que motiva el presante informe:

Ingresos del Ejercicio 2018

El resumen de los datos relacionados con los ingresos que ha generado
nuestra operacion en el ejercicio econdmico del 2.018, expresados en
dolares de los Estados Unidos de Norte América, son 108 siguientes:

CONCEPTOS 2017 2.018 % CREC.
Procesamiento de Carga 2376832 3003214

Camiongje 284 7A7 101.298

Bodegaje 500 248 5§75 132

Repaletizaje 206.530 203.432

Ingresos por Fee Quiport 0 0

Otros Ingresos 275015 271.555

TOTAL INGRESOS 3'648.412 4715481 13.87%

Las operaciones de |s empresa durante todo el ejercicio econdmico 2018
se desamolflaron normalmente, sin embargo se debe resallar las sigulentes
situaciones.

1. Para el ejercicio economico 2018 se presentd un decremento en las
fanfas pues el contralo con TRANSOCEANICA establecia un
crecimiento en el volumen de carga a ser manejada y por 0 lanto
demandaron, como parte de la negociacidn contractual, una reduccion
de las tanfas Por o tanto & incremenio dal 26.35% en & rubro de
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS ALROPORTUARIAS

Procesamiento de Carga comespande a un crecimiento del volumen de
kilos procesados como consecuencia de la negociaciGn mencionada.

2 El decrecimiento en ol rubro de Camionaje (8504%) se debe a
decisiones propias de |8 lines adrea que demandd un menor voluman
de carga transportada por via temestne haca

3. El creameento akcanzado en & rubro Bodegaje (14 96%) se debe a
dm&mmﬂﬂmdﬂmmﬂrmmnlmw-
operacionales de dicha empresa Se debe sefalar que este rubro de
ingresos tens su mayor crecimiento en las temporadas altas

En resumen, el ejercicio economico 2 018 presenta un crecimiento general
da ingresos en @l orden del 13 87%, por lo que puedo aseverar, que an lo
que a ingresos se refiere. hemos superado los objetivos propuestos.

Los principalas rubros de gastos o coslos presentan los siguientes valores

CONCEPTOS 2017 2.018 % CREC
Gastos de Personal Cperaciones 1983 085 1835710
Gastos Personal Administrativo B880.815 1213 442
Gasios Financiaros 58,388 44 055

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS  2'921.089 3'193.207 9.31%

1 Los gastos de operacion presanian un decrecimiento del 2.88%
debido, principaiments, a que en femporada afta no se reclutd
personal adicional y solo se& replanted la dstribucion del personal
gxistenta an horarios de 12 horas durante las dos temporadas altas,

2 Los gastos adminisiralivos crecieron en un 3§ 54% debwdo a la
contratacion de las dos Asesoriag (Comercial y Administrativa)
durante todo &l ajercicio

3. Los gastos financieros presentan un decrecimiento del 24 55%
debido & gue por el ejercicic econdmico del 2017 se obluvo
utilidades por la venta de dos vehiculos, lo cual no s repitid en e
ano 2018

4. Hay politicas que se mantenen en |a Empresa y que en base a elias
s logran los objetivos, entre las principales, son:

* La austeridad en e gasto es una practica de aphcacion
permanenie en PERTRALY y ya s costumbre de nuesira
adminisacion, procurando reducr ios costos v gastos al nivel
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AEROPORTUARIAN

mas bajo, sin que se afecte, en ningun momento, a nuestra
imagen, ni a la seguridad o eficiencia de nuestros servicios,

* Siendo la meno de obra el principal rubvo de costo an Ia
prestacion de nuesiros servicios y coma la Empresa nunca ha
escatimado recursos para satisfacer sus necesidades de
parsonal. tal como ha sido costumbre de lodos los afios. &
mas del incremanio legal decretado por el Gobiemao Nacional
para el sjercicio 2018, la empresa realizd un reajusie de
sueldos a todo su personal lo gue ha permitido continuar con
la excalente relacion laboral con su personal.

* La poliica de mantenimenic de las mnsialacones
aprovechando las habilidades del propio personal de e
empresa, permite gue este rubro siempre se mantenga en los
niveles mas bajos posibles

Ya he comentado en afios antenoras QuUe Crecer en UNa actvidad qQue
mantiene una demanda imdada, es de por sl un logro empresarial y en
PERTHRALY se ha ido, afio a afio, presentandose dicho crecimiento, el
mismo que siempre ha estado por encima de la Inflacidn y por encima del
obtanido an & 2018 justifica. de por si solo, |a presencia y contratacion de
ia Asesoria Comercial pues no habria sido posible concretarta de no
mediar la inlervencidn directa del mencionado Asesor para quien dejo
expresa constancia de una cordial felictacion y un  profundo
agradecimianto

ESTADO DE SITUACION DEL 2.018

ACTIVOS

La estructura dal Balance General de PERTRALY S A corlado al 31 da
dicembre del 2017 se presenta de la siguiente forma, manieniendo la
forma del 2017 a efectos de hacerio comparativo y estan expresados en
dilares de Estados Unidos de Nore Aménica
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AEROPORTUARIASN

CONCEPTOS 2.017 2.018 % CREC.
Total de Actives Comientes T15.758 1°010.040

Total de Activos Fijos 642 505 RT7.325

Total Activos Intangibles 74718 £59.774

Total de Otros Activos 86,300 100.164

Activos por impuestos Diferidos 1] 14.173

TOTAL DE ACTIVOS 1.529.281 1°761.476 15.18%

Deboc poner en conocimiento de los Sres. Accionistas |os siguientes
aspactos relavanies:

1. El aumento de los Activos Corrientes se debe a la politica de ahomo
gue impulsd la Gerencia General pues se habia iniciado las
conversaciones con Corporacion Quiport para para una promoga del
Contrato de Concesion a cambio de gue la Empresa realice una
inversidn de més de un millon de ddilares para incrementar |a
capacidad operativa en el Aesropuerto, por lo que para hacer frente a
esa probable inversion se decidid ir haciendo ahommos mensuales
hasta alcanzar un valor cercanc al medio millén de ddlares gue
seran empleados para la primera etapa de expansion de las
instalaciones, asi como para cubnr el pago de impuesics y
participacion de los empleados de las utilidades del ejercicio
econdmicao sin tener que recurrir 8 endeudamientos bancarios como
habia sido la practica en todos los ejercicios anteriones.

2. El decrecimiento en Activos Fijos s& debe a la depreciacién anual
que se registra de acuerdo a las politicas de la empresa

3. Los USD 59.774 que se encuentran reflsjados como activos
Intangibles corresponden a "derechos de llaves” que las empresas
que prestan servicios en 8l nuevo asropuerto tuvieron que pagar 8
Corporacién Quiport para ser merecedores de su respecliva
concesion y que por lo lanto se ha ido amortizando durante todos los
afios anteriores. En el caso de Perraly esta concesion es por 10
afios con posibilidad de renovacion por un tiempo similar.

4. En cuanto al analisis que se debe hacer sobre los "Ofros Activos”,
debo sefialar que los USD 100 184 que aparecen como saldo de
esta cuenta al 31 de diciembre del 2017, es el valor neto, deducido
la amortizacién de las mejoras en propiedades amendadas que
PERTRALY tuvo que hacer en las instalaciones gque son de
propiedad de Corporacion Quiport y que por ningin concepto se
podrian recuperar al término del plazo de la Concesidn y forma parte
de este valor neto los USD 19.914 que la Empresa ha entregado a
diferentes proveedores para gue inicien los trabajos gue deberan
estar listos para el mes de enero del 2018 que permita hacer frente
a la nueva temporada aita de San Valentin en mejores condiciones
gue afos anteriores.
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AEROPORTUARIAS

PASIVOS Y N

Por el lado de los pasivos y del patrimonio  los estados financieros
presentan los siguientes datos:

CONCEPTOS 2.017 2.018 % CREC
Total de Pasivos Corrientes 668 332 743859

Total Pasivos No Commiente 242031 321.131

Total de Patrimonio 618.918 696.385 N

TOTAL PASIVOS 1°528.281 1°761.475 15.18%

Sobre la estructura de los Pasivos debo hacer mencidn los siguientes
puntos relevantes:

« 5ila empresa ha podido ir realizando ahorros mensuales, lo logico
es poder manifestar gue el cumplimiento de las obligaciones
financieras con proveadores, instituciones bancarias, organismos
estatales, fueron satisfechas oportuna y adecuadamente, politica
que s& cumple, una vez mas, en beneficio del buen nombre de la
empresa en &l medio financiarg,

= Especial mencion debo hacer ala cuenta pendiente con Corporacion
Cluiport con quien PERTRALY normalmente mantenia un saldo
pandiente, sin embargo durante el 2018 hemos regularizado el pago
a dicha corporacion y ahora el saldo pendiente es equivalente a la
facturacion del mes antenor..

« Como Pasivos no commientes se encuentra registrada la obligacion de
establecer una “Provision” para Jubilacion y Cesantia, concepto ésie
que se viene registrando de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes y que equivale al 50% dl total de los pasivos Esta provision
se la hace en base a un calculo actuanal técnico, para lo cual la
Empresa cuenta con el servicio de la empresa ACTUARIA
Consuliores Cia Lida. que goza de excelenie prestigio en el pais.

En el ejercicio 2018 la reparticidn de utlidades responderia a los siguientes

valores:

Utilidad neta del Ejercicio Uso 061 424
(-} 15% Parficipacion Empleados 144 214
(-) impuesto a la Renta Causado 2018 227.005
UTILIDADES A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 580.205
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAN AFROPORTUARIAS

PERTRALY S A, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes,
debera repartir el velor determinado como “Utilidades del Ejercicio
Economico 2018 por USD 981.224" de |a siguiente manera:

1. El valor de USD 144.214 dabera ser distribuido entre los empleados
de la empresa pues comesponde al pago del 15% que la ley obliga a
gue sea en beneficio de dichos empleados.

2. En segundo lugar vy luego de haber hacho el calculo respectvo,
PERTRALY S.A., debe cumplir con &l SRI en lo referente al pago del
Impuestc a la Renta por las utilidades generadas y & valor por este
concepto es el de USD. 227.005.,

4. Del monto inicial deterrminado como ilidades del Ejercicio se debe
restar los valores del 15% de Parbicipacion de Utilidades por los
Empleados y del valor pagado como Impuesto a la Renta al 3R, lo
que arroja una utilidad neta disporible de 550205 dolares, valor
gsle que gueda a disposicion e la Junta General de Accionistas el
determinar su destino final, debiendo tlomar en cuenta que en el
2019 la Empresa debera cumplir con un probable compromiso de
invertir alrededor & un millén de dolares para conseguir la prorroga
de 10 afios mas de concesion para seguir prestando |os servicios de
Procesamiento de Carga en el Aeropuerio Mariscal Sucre.

1. Me permito poner en conocimiento de los Sres. Accionistas, los
puntos gue deberian ser considerados para una aprobacion por
parte de la Junta y son:

= Que la provisidn contable para Jubilacion y Desahucio
siampre refleje &l calculo actuarial hecho por la firma gue se
contrate para tal efecto.

« Que la provision que se debe mantener se la convierta en una
Provision Real para lo cual se deberia establecer una politica
de inversion de recursos que garantice a PERTRALY contar
con los fondos gque pudiere requerir en el caso de una
renuncia de un numero considerable de empleados. Eslas
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inversiones pueden ser en instituciones bancarias o en benes
de taci convertibilidad

2 La politica de austeridad en el gasto, si bien ha sido constante en Ins
afios antenores, debe mantenerse.

3. La Junta General Ordinaria de Accionistas debe ratificar o designar
al Comisario de la Empresa y a la firma de Auditoria Externa para el
examen dael ejercicio 2019 pues la firma seleccionada debe ser
comunicada a la Superintendencia de Compafiias con antenondad
en base a la norma establecida para ese efecto por parle de dicha
institucion,

4 La Junta General de Acciomsias debe esiablecer la politica
ampresanal de apoyo y de asignacon de los recursos Que sean
necesarios para & cumplimiento de los objetivos de!l Plan de Gestion
de Segundad y Salud Ocupacional, qgue a mas de ser obligacitn
legal, constiluye un arma de motivacidn con nuestro personal
ademas de que & reducir al maximo la presancia de incidentes o
accidentes de trabajo nos da una real valoracion de nuesimo
acoionar,

5 El suscrilo considera que la Junta General de Acclonistas debe
considerar la posibilidad de destinar un porcentaje de las utiidades
disponibles para que sean destinadas a cubrir los desembolsos que
debera hacerse durante el 2019 en cumplimientc del proyecio de
renovacidn de la Concesion de Quiport. Esta reserva disminuiria la
necesidad de recurrir a un endeudamiento bancario para satisfacer
la necesidad de recursos financiercs para la nversidn que ha de
reahzarsa como pare de esie proyecio.

Ratifico, una vez mas, que PERTRALY S A se ha caracterizado por ser
una emprasa que cumple con todas las disposiciones legales aplicables a
nuestra actividad y en &l campo de propiedad intelectual y derechos de
autor, no podria ser la axcepcidn.

A pesar deé Que SOMOS una empresa muy pequefia en cuanto a
requerimientos de esta naluraleza, ponge en conoomiento de los Sefiores
Accionistas que el Unico aspecito que podria caer en esle campo es el
referente al uso de licencias para la utifizacién de equipos elecirdnicos y
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PERTRALY S.A.

ACTIVIDADES CONEXAS AEROPORTUARIAS

e30 lo cumphmos al 100% pues siempre contamos con dichas licencias
para cada una de los equipos que utilizamos en nuestras operaciones.

Todas las demas aplicaciones que PERTRALY utiliza en su operacion, son
producto del desarrolio “in house" y para sabisfacer nuestras particulares
necesidades y por lo tanto son producto del trabajo intelectual de nuestros
funcionarios en cada una de las areas,

Sefiores accionistas hasta aqui mi informe de labores el mismo gue somelo a su
analisis y discusion, estoy dispuesto a clanficar o amplhiar cualquers de los puntos
agui tratados, asi como sobre cualguier otro tema, que sin haber sido mencionado
en el presente documento, ustedes lo consideren conveniente y necesario para =
avance de esta empresa gue me honro en geranciaria.

Debo dejar expresa constancia que la estructura del presente informe de labores
responde a la estructura y requisitos minimos establecidos por la
Superintendencia de Compafiias y que consta en su pagina Web.

Atentamente,

Dr. Patricio Zurita Vallejo
GERENTE GENERAL
PERTRALY S.A.
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