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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en dblares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constibucién y operaciones

Payless ShoeSouree Ecuador Cla. Ltdg, estd constitulda en lo Repiiblica del Ecuador desde el 8 de noviembre
del 2001 y su actividad prineipal es la importacion, disteibucidn, almaeenamiento, comerclalizacion y venta
de calzado, vestimenta y otros articulos de vestir importados. Su prineipal socio es Payless ShoeSource
Uruguay SRL, una compaiiia Uruguaya,

Payless ShoeSource Ecvador Cfa. 1ida, forma parte de la organizacién mundial de empresas Payless. 1as
operaciones de la Compaifa corresponden principalmente a la venta y comercinlizacion de ealzado,
vestimenta y otros articulos de vestir adguiridos dircctamente a Payless ShoeSource Worldwide Ing.,
compaiiia relacionada, En consecuencia, las actividades de la Compaiila y sus resultados dependen,
fundnmentalmente, de las vinenlaciones y acoerdos existentes con dicha compaiiia.

Situacion econdmica del pois

Durante el 2017, la situacién econdmica del pais ho presentado leves indicios de recuperacion, sin

embargo, no han recuperado niveles de aiios anteriores, lo cunl continiia afectando la liguidez de clertos
sectores de ln economin del pais.

Las autoridades contintian enfrentando esta situacidn y han implementndo varins medidas economicas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de los inversiones, Incremento de ln inversidn extranjer o través de
alianzas piiblico - privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
tle bonos del Estado, obtencién de financiomiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esguema de
salvaguardias, que se implementd para restringir las importaciones y mejorar la balanza comereial, se
desmontd en junio del 2017, o partir de noviembire de cste aiio sc implementd un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcidn de Jos pesos de los productos importadaos.

Pese a lo mencionado anteriormente, la Administracién menciona gue se presentd un crecimiento en las
ventas posiblemente causado por una disminueion del IVA al 12 %, Sin embargo, lo Administracion ha
optado por postergar la apertura de nuevas tiendas, nsi como optimizar la administracién y contrel de los
gastos operativos y administriativos, lo que considera le permitivd afrontar las situaciones antes indicadas

y continuar operando en forma rentable..

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros de Payless ShoeSouree Fevador Cia. Lida. por el ailo terminado el 31 de diciembre
del 2017 han sido aprobados para su emision por su Representante Legal el 12 de abrl del 2018 y serdn
presentados a la Junta Gengral de Socios para su aprobaeidn en una fecha posterior.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la pi'qh'n_mi&n de estos estados

financicros. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NITF vigentes al 31 de diciembre del 2017y
aplicadas de manera uniforme a todos los aiios que se presentan en estos estados financieros,
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL zo17
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Buses de preparacién de estados financieros

Los estados financicros de 1y Compaiiia han sido prepavados sobre o base del costo histérico, de acuerdo
con Normas Internncionales de Informacion Financiera (NITF) emitidas por el 1ASB (Internationnl

Accounting Standards Doard) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internocionales,

La preparacion de los estados financieros conforme a las MIIF requiere el uso de estimaciones contables,
También exige a la Administrucion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas cantables
de la Compaiiia. En Ia Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad a las
iireas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debidoa la
subjetividad inherente en esle proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracién,

Nuevos prununciamientos contables

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicade enmiendns, mejorns e interpretaciones a las normas existentes
que 1o han entrudo en vigencia y que la Compaiifa no ha adeptado con anticipacion.

Estas son de aplicacidn obligatoria en la preparacion de los estados financietos de la Compaiila o partic de
lus fechas indicadas o continuaeion:
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares cstadounidenses)

La Compaifiia estima que la adopeidn de Ins enmiendas a las NIIF y las nuevas normas e interpretaciones
antes descritas, no tendeiin un impacto significativo en los cstados financicres en el ejercicio da su
aplicacion inicial.

Con respecto a los efectos de la NIIF g y la NIIF 15, ln Compaiifa hia realizado una evaluacion global v, en
base lo establecida en las nuevas normas, sus aplicaciones no tendrin un impacto significativo en los
estados finaneieros. Esto se basa principnlmente en el hecho de gue Ins transacciones de venta no son
complejns cuando ln Compafifa hace ln entrega de sus productos, la cobranza de las euentas por cobrar
estd nsegurada por los pogos con tagjetas de erédito y, con respecto a ln NIIF g, las cuentas por cobrar y

por pagar se mantienen dentro de los plazos de crédito establecidas por la Administracién, lo cual no
genera deterioro,

En cuanto o ka NIIT 16, la Compaiiia mantiene arrendamientos operatives, La adopeldn olbligatorin de esta
norma es el 1 de enero de 2019, al reapecto, Ia Compaiiin no tiene la intencién de efectunr su adopeion
anticipada y se ncogerd a la opeidn de implementacion desde ese afio sin efecto retrospectivo en sus
estados financicros. A la fecha de emision de estos estados financieros se encuentra analizando los

posibles efectos de la adopeidn de esta norma sobre todos Ins eontratos que se encuentran vigentes en su
implementacion.

Traduceidon de moneda exteanjera
fa) Moneda funcional y moneda de presenbacidn
Las partidas en los estados finaneleros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente

econdmico primario donde opern la entidad (moneda funcional), Los estados financieros se

expresan en délaves estadounidenses, que es In moneda funcional y ln moneda de presentacion de
ln Compaiifa,

fb) Transaceiones y saldos
[.as transacciones en moneda extranjera, si existieran, se traducen a la maoneda funcional usando

los tipos de cambio vigentes a lns fechas de las transacciones. Las ganancing y pérdidas por

diferencios en eambio que resulten del pago de tales transacclones, se reconocen en el estado de
resultados,

Efcctivo y equivalentes de efectivo

Incluye saldos en caja y depositos a la vista en institucivnes finoncieras. Los sobragiros binearios
contratadog, de cxistir, son presentados coma pasivos vorrientes en el estado de situaeién financiera,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresacdo en dblores estndounidenses)

Activos y pasivos finuncieros
Clasifiencion

La Compaiiia clesifica sus activas financieros en lus siguientes categorios: "activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento™ y “uctivos financleros disponibles para la venta”, Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorfas: “pasivos financieros o valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y "otros pasivos financieros”, La clasificacion depende del proposito para el cual se
adguieron los activos o contrataron los pasivos, La Administracion determina la clasificacion de sus
activos y posivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial,

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Compafila mantuvo activos financieros solo en la categoria
“préstamos y cuentas por cobrar”, De Ipuul forma, In Compaiiia solo mantuvo pasivos financieros en la
categorin de *otros pasivos financierns” cuyas caracteristicas se explican seguidamente;

Préstamos y cuentas por cobrar: Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas
por cobrar comerciales y otros ciientas por eohrar y cuentas por cobrar a compaiiins relacionadas. Son
activos financieros no derivades que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado active, Se Incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde Ia fecha del estado de situacion financlera,

Otros pasivos financieros: Representados en el estado de situncion financiera por préstamos con
instituciones financicras, proveedores y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar i compafifas
relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados o partir de la fecha del estado de situacidn financiera.

Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimicento

La Compaiiin reconoce un activo o pasive financiero en el estado de situncion financiera a 1a fecha de la
negaciacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inieial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mds cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del uctive o pasivo; slempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas, Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compasiia valoriza los mismos como se describe a
continuacitn:

Medtcion posterior

Préstamos y cuentas por eobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de Intérés efcctivo, La Compaiila presenta las siguientes cuentas denlro de esta
categoria:
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en ddlares estodounidenses)

(1)  Cuentas por cobrar comerciales y otros cuentas por cobrae: Corresponde principalmente a montos
adendndos por las ventas ol detalle de ealzado, vestimenta v otros articulos de vestir importados
realizadas con tarjeta de erédito en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
noninal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intercses y son exigibles en un
promedio de 10 dias, menos la provision por deterioro correspondicnte.

(i) Cuentas por cobrar a compaiiins relacionadas: Incluye principalmente a montos adeudados por
entidndes relacionadas pur reembolso de gostos, Se reconocen a su valor nominal que es
eqquivalente n su costo amortizado pues no generan intereses y son exigibles hosta en 9o dias.

Otvos pasivos finaneieras: Posterior o su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando ¢l método de interés efectivo. La Compaiila presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categorin:

(i)  Préstamos con instituciones finoncicras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difiere
de su valor razonable, puies estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos
de transaccién significativos incurridos al momento de su contratacién. Posteriormente, se miden
al costo amortizado utilizando las tusas de interés pactadas, Los intereses devengndos que
correspanden A préstamos utilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en el
estndo de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros”,

(i)  Proveedares v atras ciientas por pagar; Son obligaciones de pagu principalmente por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su
valor nominal qiie es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pogaderas
hasta en 30 dias.

(ili) Cuentas por pagar o compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago principalmente
por importacion de inventario para distribucion, importacion de equipos, asistencia téenica y
servicios administrativos ¥ regaling, que son exigibles en el corto plazo. Se registian u su valor
nominal gue es equivalente a su costo amortizado, pues no devenga intereses y se liguidan en el
corto plazo.

Deterioro de actives finoncleros

La Compaiia evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia vhietiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financicros. La Compaiifa establece nna provision para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencin objetiva de qite no serd capaz de cobirar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas o eobrar, La
existencia de dificultades Anaucieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran indicadores de
que las cuentas a cobrar se ha deteviorado. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, no se han identificado
indicios de deterioro de cuentas por cobrar comerciales,

Baja de activos y pasivos financieros
Un activo financiero se elimina cuando expiran los dervechos u reclbir los flujos de efectivo del activoosila

Compaiiia transfiere el activo o 1n tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando lns obligaciones de I Compaiiia se han liguidado.
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Inventarios

Los inventarios son valuados ntilizando el método del minorista, el cual consiste en valuar las unidades en
exlstencia a sus precios de venta al consumider final, menos el margen de comereializaeion promedio,
ilescuentos promacionales y pérdidas por merma de producto, Los articulos que se compran libre a bardo,
tlesde el momenta gue se transfieren a la Compania los beneficios y riesgos inherentes a ellos, se
reconocen como parte de los inventarios en una cuenta de triinsito para su control e informacion. Los
gastos de compra y traslado se acumulan a los costos reconocidos por invenlario en triinsito.

Al cierre del afio, ln Compaiiia efectiia un anélisis de aquellos inventarios en mal estado o no aptos para su
utilizacién o comerelalizacion, de aplicar se registra con cargo a resultados del ejercicio la pérdida por ln
disposicidn de estos inventarios.

Propicdades y equipos

Las propiedades y equipos son regisirudos al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deteriore, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
|a adquisicidn o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son
copitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros nsociudos a la inversion fluyan hacia
In Compaiiia y los costos pucden ser medidos razonablemente, Los olros desembolsos posteriores

corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en los resultados integrales cnando son
incurridos.

La depreciacion de las propiedades y equipos, es ealenlnda linealmente basada en la vida Gtil estimada de
los bienes del activo fijo, o de componentes significativos identificables que poscan vidas itiles
diferencindas. Las estimaciones de vidas htiles y valores residunles de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, o eada fecha de cierre de los estados financieros, La depreciactén de los nctives
se registra con cargo a los resultados del aiio.

Los gastos de mantenimientos a equipos de almacén, mucbles y enseres, y vehiculos s imputan a
resultades en ¢l perindo en que se produeen,
Las vidas iitiles estimadas de propiedades y equipos son los siguientes:

Tipo de bienes Nimero de afios
Equipos de almacenes 305
Muebles y equipos 3a8
Vehieulos 5

Los rubros de propiedades y equipos, incluye mejoras a locales arrendados, son amortizados de acuerdo a
los plazos definidos en los contratos de ardendo comercial, firmadoes entre la Compaiiia y terceros,

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se caleulan comparando los ingresos
obtenidos con ¢l valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto recuperable, este s
reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Phgina 14 de a7



2.8.1

PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

MNOTAS EXPLICATIVAS A L.LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 491 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Deterioro de actives no financieros (propiedades vy equipos)

Los activos sujetos o depreeciacién o amortizacion se someten n pruebas de deteviore euando se producen
eventos o circunstanclas que indican que podria no recuperarse suvalor en libras, Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El

valor recuperable de los activas corresponde al mayor entre ¢l monto neto que se obtendri de su venta o
su valor en uso,

Para efectos de I evaluacion por deteriore, los activos se agriupan a los niveles mds pequefios en los que
generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los lmlrgl os en libros de
activos no finaneleros que han sido nhjeto de castigos pot deterioro se revisan a eada fechn de eierve de los
estados financleros para verificar posibles reversiones del deterioro. El ineremento del valor del active
previnmente deteriorado es reconocido solo si éste proviene de cambios en los supuestos que fueron
utilizados para ealeular ¢l monto recuperable. El monto de incremento del activo producto del reverso de
la pérdida por deterioro es limitado hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber el deterioro.

La Compaiifa evaliia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre sus activos no
flinancierus,

En el easo que el monto del valor en libros de activo exceda a su monto reenperable, la Compaiifa reglstra
una pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio. Al 31 de diciembre del 2017, 1a Compaiifa no ha
identificndo deterioro en sus activos no financieros, mientras que al 31 de diciembre de 2016, reconociéd
pot este eancepto USS146,748. Ver Nota 10.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a Ia renta del afic comprende el impuestao a la tenta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en €l estado de resnltados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se recannee en otros
resultados integrales o directamente en el patrimenio.

Impucsto a la rentn corriente

El cargo por Impuesto a la renta corriente se caleula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
ulilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impueste por
pagar exigible.

Seintroducen reformas a Ia tarifa del Impuesto ala Renta para sociedades, estableciendo como tarifa
general del Impuesto a la Renta el 22%, no obstante la tavifa impositiva se incrementa al 25% sobre la
proporeitn de la base imponible que corresponda a la participacidn direeta o indirecta de socia,
accionistas, beneficios o similares, que sean residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor
imposicidn. Si dicha participacién excede del 50% la tarifa aplicable para la sociedad serd del 25%.

A partir del ejercicio fiseal 2010 entrd en vigor 1a norma que exige el pago de un "anticipo minimo de
impuesto a lo renta”, cuyo valor es caleuladn en funcién de las vifias reportadas el aflo anterior sobre cl

0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0,4% de los ingresos pruvables y v.4% de los

activos,
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La referidn norma establecid que en caso de que el Impuesto a ia renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitiva, a menos que el
contribuyente salicite nl Servicio de Rentas Internas su devolueidn, lo cual podria ser aplicable, de
acuerdo con la norma que rige la devolucién de este anticipo,

Durante el 2017 ¥ 2016, la Compaiiia registré como Impuesto a la renta corriente causado el valor
dleterminado solbire la base del 25% sobre las utilidades gravables,

Impuesto a la rentn diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales gue surgen entre las bases tributavias de activos y pasivos y sus vespeetivos valores
mostrados en los estados financieros. El impuesto a la venta difecido se determina wsando tasas
tributarias que han side promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y (ue se espera serdn
aplicables cuando el impuesto a la venta diferido activo se realice o el Impuesto a la renta pasivo se pague.

El impuesto a la renta diferide activo 5610 se reconoce en la medida que sea probable que se produzea
beneficivs tributarios fuluros contra los que se puedan vsar las diferencias temporales,

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pusivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible n compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria,

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas
Lributarips son reconocidos Gnicamente evando existe evidencia razonable de que eslos se recuperarin en
el tiempo,

El impuesto diferide estd calculado a partir del 2017 considerando una tasa del 25% (2016: 22%), que s la
tasa de Impuesta a la renta aplicable a partir del afio 2018.

Beneficios a los emplendos

Bencficios de corto plazo: Se registran en el rubro de beneficios empleados del estade de situacidn
financiera y enrresponden principalmente a:

(i)  Paorticipacion de los trabaiadores en las nijlidondes: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
vontable anual antes del impuesto a In renta, segin lo establecido por In legislacién ceuatoriann

vigente, Se registra con cargo o resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos y
ile ventas en funcién de la labur del empleado gue recibe este beneficio.

(ii) Vacociones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(i) Déclmo tereer y décimo cuarto sueldos v beneficios de Ia seguridagd social: Se provisionan y pagan

de neuerdo a la legislacion vigente en el Ecuadar,
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(iv) Bongsa cjecutives: La Compaiiia reconoce en sus estados finaneieros, bonos para sus prineipales
gjecutivos denominados “Bonos EBIT™. La base tomada para el cileulo de los referidos bonos esta
en virtud del desempefio y cumplimientos de los objetivos y metas empresariales,

Beneficlos de emplendos a largo plaze (jubilacion patronal, desnhucio):

La Campaiifa tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por las
leyes laborales ceuatorianas. Adicionalmente, de acuerdo a ks leyes vigentes, en los casos de terminacion
laboral por desnhucio solicitade por el empleador o trabajador, el empleador bonificard al trabajador con
el 25% del equivalente a la 0ltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados
u la mismo Compaiifa o empleador, este beneficlo se denomina desahuelo.

La Compaiila determina anualmente las provisiones para jubilaciim patronal y desahueio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los gastos
{resultadas) del afio aplicandy el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectundo y representa el valor
presente de lns obligneiones a la feehn del estado de situncidn finnnciera, el cual ¢s obtenidu descontando
lo4 flujos de salida de cfectivo a una tasa anual de descuento del 4.02% (2016: 4.14%) anual, la coual fue
determinada aplicando ln tasa de bonos corporativos de alta calidad de Estados Unidos, denominados en
la misma moneda en la que los beneficios serin pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de lns obligaciones mantenidas con los empleades hosta su vencimients, ver Nota 15,1,

Las hipétesis actuariales ineluyen varinbles como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuoriales que surgen de |os ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se corgan a olros resultados integrales en el aflo que surgen.

Los costas de los servicios pnsados se reconocen inmedintamente en otros resultados integrales.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todas los empleados que se encontraban trabajando para la
Compaiiia.

Provisiones corrientes

Ein adician a lo que se describe en la Nota 2.9, la Compaiila cegistva provisiones enando: (i) 1a Compafifu
tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es prohable
vaya o ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) €] monto se ha estimado de
forma fiable, Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacitn de la adininistracion, a la
fecha de clerre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion,

Reconocimientn de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de productos en el
curso normal de las operaciones de la Compaiiia. Los ingresos se muestran netos de impuestos,
devoluciones y descuentos otorgados,
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Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y euande la Compaiiia hace la entrega de sus productos
al comprader, ln cobranza de las cuentas por cobrar correspondiente estd razonablemente asegurada v, en
consecuencia, transfiere los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantienen
el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre lus mismos,

Costos y gastoy

Se registran al costo histérico y se reconocen o medida que son incurridos, independientemente de In
fechn en que haya realizado ¢l paga, ¥ se registran en ¢l perindo mds cercano en el que se conocen.

Distribucion de dividendos

Los dividendos a los socios de In Compaiiia se deducen del poatrimonio y se reconocen como pasivos

corricntes en los estadas financiercs en el periado en el que los dividendos hayan sido aprobados por los
socios de lu Compaiiia,

214 Arrendamientos

La compafifa montiene arrendamientos operativos, mismos que se cargan a resultndos empleando ¢l
métado de linea rects, durante el plazo correspondiente al arvendamiento, Adicionalmente, los valores
pagados por garantla de locales arrendados, se reconocen como otros activos a su costo de adguisicion.

ESTIMACIONES ¥V CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administrucién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas, Las
estimuciones realizadas v supuestos utilizades por In Compafifa se basan en la experiencia historicy,
cambios en la industria ¢ informacion suministrada por fuentes externas ealificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Lag estimaciones y politicas contables significntivas son definidas como aquellas que son impartantes

para retlejur correctamente ln situacidn finonciera y los resultados de la Compaiifa y/o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de ka administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del eriterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes concaplos:

. Deterioro de agtivos: A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesorio, la Administracion analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio
de que dichos activos hubicran sufrido una pérdida por deterioro.

. Propicdades v equipos: La determinacién de las vidas dtiles de depreciacion de propledades y
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' Erovisiones por beneficios a empleados larpo plazo: Las hipdtesls cmpleadus en el edleulo actuarial
de jubllacion patronal ¥ desahueio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes.

. Impuesto 4 la renta diferidg: La Compadin ho realizado la estimacion de sus impuestos diferidos

considerando que todns las diferencias entre el valor en libeos y Ia base tributarin de los activos y
pasivos (Fundamentalmente efectos de la adopeidn de las NIIF) sc revertivan en el future,

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Fnctores de riesgos financicros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y
riesgo de precio), riesgo de erédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion de rlesgos

se coneantra annipﬂlmunte en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos cn ol desempeiio financiero de la Compaiifa,

La Compaiifa dispone de unn organizicién y de sistemas de informacidn, administrados por la Gerencian
Contable a través de la Divisién de Finanzas de Payless ShoeSource Worlwide Inc., que permite identificar

dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer medidas de mitigacion, cjecutar dichas medidas y
controlar su efectividad,

A continuacion se presenta una definicion de los ricsgos qie enfrenta la Compaiiia, una coracterizacion f
il

cuantiticacion de éstos y una descripeion de los medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de
Compaiia, si es el caso.

fa)  Riesgos de mercado

Riesgo de mercado es |n posibilidad de que las fluctuaciones en los tipos de cambio y tasas de
interés, pnedan afectar negativamente cl valor de los activos financieros de la Compaiila, pasivos o
flujos de efectivo esperados. Debido a sus operaciones, lo Compaiiin no estd expuesta al riesgo de
cambio resultante de la exposicitn de varias monedas ya que los transucclones en su mayoria son
en la moneda funcional,

{(b)  Riesgo de crédito:

El riesgo e crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractunles resultando en una pérdida financlera para ln Compaiiin.

Las ventas en los diferentes puntos de ventas de la Compaiiia son al detalle y en su mayoria al
cantado, de éstas, el 42% son pagos en efectivo y cheqne (2016: 46%) y el 58% con tagjeta de crédito
{z016: 54%); por lo tante, en estos casos no existe riesgo de crédito con elientes directos y el riesgo
von instituciones financieras emisoras de tarjetas de erédilo no es signifivativo, pues la Compafifa

nantiene contratos con instituciones de altas calificaciones crediticias en el Ecuador,
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Entidad financlern Calificacién
Banco del Pacifico S.A. AAA-
Banco del Austro S.A. A~
Banco Bollvariano C A. AAA-
Banco del Guayaquil 8.4, AAA-
Banca Pichincha C.A, AdA-
Banco Promeérica S.A. Al
Banco Solidario 5. A. AA+
Baneo Internaclonal S.A. AAA-
Diners Clulby del Ecuador 5.4, Sociedad Finanoicrsn AAN
Wella Fargo Bank -
(c) Riesgo de liquidez:
La Gerencin de Contabilidad conjuntamente con la Divisién de Finanzas de Payless ShoeSource
Worlwide Inc. tienen la responsabilidad final por la gestidn de liquidez, Las partes han establecido
un marco de trabajo apropiade para la gestion de liquidez de manera gue la gerencia pueda
mnm:.i]nr los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestitn de
liquidez de la Compaiiia.
Las ventas de la Compaiiia son en su mayorfa al contado: con efectivo, cheque y tarjeta de erédito
con una reciperacion promedin de las cuentas por cobrar comereiales de 10 dias (no incluye
cuentas por cobrar a compaiifas relocionadas). El plazo ntorFadu por los proveedores es de hasta
45 dias, lo que ha permitido eubrir los obligaciones a corto plazo,
El cuadro a continuacién analiza los pasives financieros de la Compaiiin a la fecha del estado de
situncion financiera hasta la fechn de su vencimiento. Los pasives financicros incluyen en el andlisis
si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprensién del tieinpo de Jos flujos de
efective. Los montos revelados on el cuadeo son los finjos de efective no descontados.
BMunns de 1 Mayor de 1
il afo,
AL de diciembre del 2017
Préstamos cun instituciones financieras 2,507,161 5,041,321
Provecdores ¥ olras cuentas por pagar Blg,122 -
Cuentas pur [kgnr o compaiifay relacionados 50,078
ici s el 2oy
Préstamos con inslituciones Mouncleras 4,350,089
Proveedores y ol cucntos por pagar 578,538
Coonlas por pogir n compaiioy relacionndos 1,948,155

Administracion del riesgo de capital

Los objctivos de la Compaiifa al administrar el capitul son el salvaguordar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus socios, bencficios a otros
grupos de interés y mantencr una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.
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La Gerencia de Contabilidad recomienda o la Administracion de Payless Shoesouree Worldwide Ine., en
funcidn de los planes futuros, la distribucién de utitidades asf como los posibles aumentos de capital, a fin
de mantener una relocién adecuada en los snldos de deuda y patrimonio de la Compaiiia. Las politicas de
estructur de capital, deuda e inversiones son definidas por la Casa Matriz,

Los ratios de apalancamienta al 31 de diciembice fiteron los sigulentes:

2017 2016
Recursos de lerceros 9,013,592 6,480,782
Menos - Efectivos y equivalente de efeclivo {o,B68,074) (6,966,413)
Deuda neta (B5q,481) (485 651)
Total Patrimonio 7,854,670 10,881,295
Capital Tatal 7,000,185 10,395,

Ratio de apalancameinto - -

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Cutegorias de instvrumcentos financicros -

A continuacitn se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre

tle cada gjercicio:
Al 31 de diciembre dul 2oy Al 31 de dlelembre del 2016
Tt EE Ean Eﬁlu Carrinntn Mo coerlete

Agtives inongieras mudidos ul costo amortizade

Efectivo y coulv alentes de eleelive 0,868,073 - 6,066,413 -
Cuentas pur cobrar comereinles y otros cuentas por eohror 1,016,304 . 815.587 2
Cuantns por cobror o entidades relacionndus - - 100,572 -
Totnl netivos inuncleros 10,884,467 - 7,880,872 4
v R finnnefereg me nste o elizn
[frdstumos con institbelunes finsncicras 2,507,161  5.041,331 4,359,089 -
Provecdores v oleas cluenlas por pogat Giiq,120 - 573.538 -
Cuontns por pagor o entldndes relacionadas 80,978 - 1,548,155 -
Tutil pausivos Gnuncleros 3972261 5041431 6,480,702 -

Valor razonable de instromentos finaneieros

Dadas las caracteristivas de los instrumentos financieros en cuanto a natuvalesa y plazo, In
Administracion considera que el valor en libros de dichos instrumentos finacieros corresponde o se
aproxima a su valor mzonable,
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicidn ol 31 de diclembre:
ao17 a0
Efectivo en cojo 496,514 404,458
Nnneos (1) 0,571,559 6,561,955
4,868,079 6,006,413

(1)  Incluye principalmente suldos en cuentas de instituciones financicras locales, los eunles generan
intereses a unn tasa variable, Durante el afio 2017, se registraron US$25,617 (2016: US815,594) en
Ios resultados del afio por concepto de ingresos por intereses.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion al 31 de diciembre;

2017 2o1b
‘Tarjetns de erédito (1) 912,908 716,969
Obras cuentas por cobrar 103,486 g8,h A

1,016,394 815,587

{1)  Corresponde a saldos por cobrar a instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito con lus
cuales ln Compaiifa mantiene suscrito convenios para que sus afiliados puedin realizar consumes en
los distintos puntes de venta, las cunles lisnen vencimiento promedio de 10 dias.

La compaiiia no ha identificado cartera incobrable al 41 de diclembre del 2017 y 2016.

INVENTARIOS

Composicidn al 41 de diciembre:

2017 2016
Mereaderins 4,401,818 5,727,138
Inventarios en trinsite (1) 1,726,602 725,543
6,128,420 6,452,681

(1) Correspende a mercaderin en trinsito, principnlmente de zapatos y nccesorios para ln venta en los
diferentes puntos de venta.
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OTROS ACTIVOS
Composicidn al 31 de diciembre:
201 2016
Depdsitos en garantia ag41,508 200,072
Otros 8,000 12,000
249,908 RI2,072
Menas: Poreidn corriente (8,000) {12,000}
241,935_ P 200,072

Caorresponde a valores entregados por anticipado a arrendatarios de locales comerciales, que funcionan
vomo puntos de comercializacitn de la Compaiiia en todo el territorio ecuatorano, de acuerdo a términos
contractuales estandarizados y con vencimientos hasta ¢l afio 2022. Dichos contratos incluyen una
eldusula de renovaeion antomidticn y de los cuales Ia Compaiiin no tiene I apeldn de comprar o lo fechi de
sn veneimiento. Al 31 de diciembre del 2017, se recanocieron como gastos por concepto de
arrendumientos USS3,242,819 (2016: USS3,127,264). Ver Nota 10
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PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propledades y equipos se presentan a continuacion:

Mejorasn
locoles Muebles Actives fllos
prrondacdng ¥ pauipos Yol g“]m on bedailn Taik
Al 1de enero del 2006
Custo histdeico H973.513 8,034,680 g, o aBi, 44 1T 401,645
Depreciacibn acumulida (5,020,078} (8,7H8,352) (40.203) . {10,8408,723)
Deterioro (=) (414.6a6) (1RA B42) - - 160,488}
Valor en libres A.5:40,78g 2,057,486 G M1y :IHII‘IHH ﬁ.ma.ﬂg
Mivimlentos aoié
Adlciones * . - PAT LR 1474415
Activaciones{1) 1,001,098 430, 7HE = Cr,mh,7ah) :
Deterloro{z) (vmo,2u7) (46,541) = {146,748)

Depreciacisn debafiv
Valor en llires

Al 31 de didembre del wonb

(774,366) (489.948] (uo.g22) {47,479) {Lagu.aif)
5,034,686

3.790,154 1951785 1395

245,082 i

Casto hislerico O 105,451 8,965,408 Nzl 20a, R/ 1B.g65 HAo
Bepreciocién ncumulods (A7 94444) {6,278,n04) (ha,718) {aga7el  (ezadnggh)
Beterluea — IR1g.#ey)  (uaf.asdal . . _M%%L
Valur em libros m'i'qﬁ.lm 1,981 FHE 4108 45004 £ 00254, 6
Movimientos 2007

Adiclones - - 201,504 292,564
Activaciones{1) 229,013 41,452 . {a50,464) .
Dupreciacidn el o {711,595} (428,160) {u,qau) - (1.157.407]
Valor en [Thros IR LEG B 077 [TNEE a7, a5u0 [HFTHEH
Al gt dle diclemve del 2oty

Ceato histdrico 10,344 05 #,486,920 (T TT A4 10,450,414
Dapreciocidn ncnmulnda (6,505.9649) (6,703.460) (Bra3m) 47479 (13.238.045)
Datcriorn {514.85) {235.281) - - (750,2706)
Valor en librns i .;m.ﬁgl l.ﬁﬂ-.wv ELE TR =H7 52 S.470.1430

(1)  Las principales adiciones corresponden a instalaciones y adecuaciones en los locales donde funcionan
los diferentes puntos de venta.

(2) Enelafio 2016, la Compaiiia registré deterioro para sus instalaciones y adecuaciones de sus locales.
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PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicitn al 31 de dicicmbre:

2017 2016

Proveedares nacionales (1) 595,730 572,328

Froveedores exterior (1) 18,306 1,210
614,122 573,538

{1)  Incluye facturas a proveedores locales y del exterior por servieios relacionados con logistica y
transporte de mercaderias, publicidad, honorarios profesionales y provisiones por servicios.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPARNIAS Y PARTES RELACIONADAS

El signiente es un resumen de las principales transacclones realizadas durante los afios 2017 y 2016 cun
compaiiias y partes relacionadas, Se incluye bajo la denominacién de compaiiias relacionadas a las
entidades con aceionistos comunes, con participacion accionaria significativa en la Compaiiia:

Hulneifn ile] brJ o01h
loas ShueSoure Ing
Importacion de inventerios pora distribueion Entidisl del Gropn 12,021,146 11,915,014
Egresos por regolins Entidod del Grupo 2,489,111 2,37 6,HoR
Impartacién de actives fijos Entidud del Grupo 2f,700 198,751
Fgresos por ssistencin thenlea Fntidni del Grupo 1,823,478 1,200,505
Ingresos por seey(clos ndministrativos Entidnel tle] Gropo 18,386 43,789
Egtesus por servicios adminlsteativas Entitlod del Grupo 848,006 454,920
Otros hethves Entidnid del Grupo - 192,094
Otros egresos (reembolsos del exterior) Entldad del Grupa 34,424 105,615
17,261,260 16,500,336
e

Corral & Rosnles Cin, Lidy,
Fgresns por bororarios Rueprosontacion legol 76,06/ Ba,Tat
Otros egresns (reembolsos locales) Rupresentacion legal 5,524 2,515
Bi1.588 89,276
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Composicion de los saldos con entidades relacionadas al 31 de diciembre:

Sociedad Transacekin Relselin 2017 oLk
nit 5]
Pago anlleipada por serviziosde sopore
e tecibides por fillales del gropo Fayleus 2
Payless ShaeSacce (V1) Haltiag Lud. desde el exlerivr para operaciones de Vil Al Gropo oATS
Payless Ecupdlor
100572
Cuemias por pagar
Péyless ShoeSource Uraguay P idemlos Accianisla TERT] 46
Pos beis ShiseSotmre Worhside Te. Iaputaclones da inventarios para Entbduid ded Gen .59
¥ . - sliztribueion y oltos P Jib.097 923791
Payless ShaeBovtee Spoin Lhenaing S0 Livercizmienta e mareas v aling Entitad del Grupa B 59,104
Betvicinsde saparie recibidos por fliales
Payless ShocSmiree (AVL) Holding Lid. del grupa Faylessdenda el exterlor para Fatidad ded Grupo 17,472 b 722
nicracloses ds Fayless Fepador
Curral & Bosales Cla, 18da. Honaraios Adulnistracion 100 @i 560

Hs0.478 I BdH.155

Los saldos por pagar a compaiifas relacionndas no devengan intereses, No se han efectuado con partes no

vinenladas operaciones equiparables a los indicadas precedentemente,

Remuneraciones personal clave de ln gerencia

A continuacion se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los principales
cjecutivas y miembros clave de ln gerencin durante los cjercicios terminados al 41 de diciembre del 2017y

20106:
= Detalle 2017 2016
Beneficios o corto plazo u33.422 238,339
Donos 10,415 -
243,841 2:13!3,;2
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en ddlares estadounidenses)

PRESTAMOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Composicion al 31 de diclembre:

27

Banco de la ProdueclinS.A. (1)
Bamco da b Froduceion 5.4, {2)

2016
Baneo de 11 Produecito S.4. [3)

Tasade
inlerés

7.30%

7.45%

Tatade
[nierés

Bys%

Garanly

Carla de garamiiz
Caita de parantla

Garantiy

Encargo fidufario

Al g de dlelmbes

carHenle largo plate

1,980,656 3,658,836
617,505 1,362,408
2,507,161 041,40
Al 21 dedieiembre
comiznte largm plaza
4,359,089 &

(1)  Préstamo adguirido en septiembre de 2017, por US$6,000,000 para flujo de capital de Lrabajo
destinndo a Ja adquisicion de inventario a un plazo de 36 meses.

{2) Préstamo adauirido en diciembre de 2017, por US$2,000,000 para Minjo de capital de trabajo
destinado a lu adquisicién de inventaric a un plazo de 36 meses.

(3) Préstamo adquirido en mayo de 2016, para flujo de capital de trabajo destinade a Ia adquisicion de
inventario s un plazo de 18 meses. Bl inismo mantuvo garantia de encacgo lidueiario.

Se entrega una carta de garantia por USS8,000,000 como garantia de los dos eréditos vigentes al 31de

tliciembra del 2017.

Al 31 de diclembre del 2017, lo Compaiiio vegistrd USSa=4,18g (2016 US5277,102) por concepto de
interés de estas obligaciones en el rubro "Gastos financieros, neto”,

IMPUESTOS

La composicion de los impuestos por pagar es el signlente:

Impuesto a la renta por pagor

Retenciones de Impuesto a la renta
Impuesto al Valor Agregado - IVA
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2017 2016
332,907 715,956
1,343,949 219,437
780,296 966,30
2,124,245 1,185,738
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. LTDA,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Eaxpresado en dolares estadounidenses)

Gasto de Impuesta u ln renta

La composicion del gasto Impuesto a la renta es como sigue:

2017 201
Impuesto a la renta corriente 1,886,601 1,207,267
Impuesto a la renta diferido (10,870) 105,651

1,875,722 1,422,018

Coneiliacién contable - tributaria del Impuesto a la renta eorriente

A continuacién se detalla la determinacién del Impuesto a la renta corriente sobre los niios terminados al
a1 de diciembre;

2012 2016
Utilidad antes de participacién lnboral 5,091,506 2,008,505
Participacién laboral (763,740) (314,780)
Utilidad antes de Impuesto o la renta 4,327,856 1,783,806
Mis - Gastos no deducibles (i) 4,234,442 3,285,855
Menos - Olrus partidns conciliatorias (15.894) (200,592)
Utilidad gravable 7/546,404 4,86y,060
T'nsa imposliva a5Y% 25%
Impuesto a la renta causado 1,886,601 1,217,267
Retenciones en la fuente del ano {553,694} {501.311)
Impuesto a la renta por pagar 1,332,007 715.956

(i)  Incluye USS2,465,253 de exceso del limite permitide del 20% de regalias y servicios
administrativos recibldos desde el exterior (2016: USS2,468,261); USS574,518 de exceso del limite
permitido del 5% de gastos indirectos asignados desde el exterior (2016: USS227,708); USS154,671
por olros pastos menores (2016: USS320,433); ¥ para el aiio 2016 incluye deterioro de actives fijos
por USS146,748.

Situacion fiscal

A la fecha de emision de estos estados financieros, los ejercicios fiscales 2015 a 2017, estin sujctos a una
posible fiscalizacidn por parte de las autoridades todbutarias,

Con fecha 5 de diciembre (e 2014, la Compadia fue notificada por el Servicio Nacional de Aduanas
“SENAE" on ln Determinacion de Control Posterior No. DNI-DAI-RECT-2014-0047 por conceplo
diferencia en ¢l pago de tributos de importacidn en las transacciones realizadas en el ejercicio fiscal 2000,
pur US5510,417, mismas que generaron USS101,719 por recargo del 20% por concepto de multas, La
aceion de impugnaeion fue presentada el 28 de abril ge 2a15. Bl tribuninl emitid séntencia el 26 de encro
de 2018, mediante la eual se acepta la demanda presentada por la Compaiifa y se deja sin efecto la
determinacion de conirol posterior N® DNI-DAI-RECT-2014-0047; sin embargo, el Servicio Nacional de
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADDOS FINANCIEROS
POR EL ANOQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresodo en délares estadounidenses)

Aduanas “"SENAE" podria interponer recurso de casacion,

Adicionalmente, la Compafiia presentd accién de impugnacion en contra de la Resolucion No. SENAE-
DNJ-2015-0:305-RE por concepto diferencia en el pago de tributos de importacién en lus transacciones

realizadas en ol ejercicio fiscal 2010, por USS494,264 ¥ generaron US$a8,853 por recargo del 20%. La
accidn de impugnacion fue presentadn ¢l 24 de agosto de 2015.

La Compaiiia ha presentado las prucbas de descargo para las resoluciones descritas y estos procesos se
remitieron al Tribunal de Justicio de la Comunidad Andina para que el mismo se pronuncie sobre Ia
normativa aplicable. A la fecha de emision de los estados financicros, la Compaiiia se encuentea a la
espera de una respuesta sobre su impugnacion. Los usesores legales de ln Compaiia clasifican este juicio
como riesgo de pérdida posible, por lo cual, la Compaiifa no ha registrado provisién por estas
contingencias ui 31 de diciembre del 2017,

También, la Compaiiia presenttd un reclamo en contra de la Rectificacion de Tributos Mo, JCP1-2015-
0025-Doos emitido por el Director de Anditoria e Inspecciones de la Direccion de Auditorfa e
Inspecciones de Ja Direceion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecundor, Esta rectifieacion culmina el
proceso de verificacion de tributos y oblign a Payless el pago de USS1,058,535 por una supuesta diferencia
de tributos y recargo del 20%, Esta determinacitn fue notificada el 5 de septiembre de 2016, Fl reclamo
administrativo fue presentado el din 3 de octulive y con fecha 28 de diclembre de 2016 se emitio In
Resolucion SENAE-DNJ-2016-0131-RE mediante la cual se declura sin lugar dicho reclamo, A Ja fecha se
estd presentando la accibn contenciosa tributaria de impugnacidn a ser presentnda ante el Tribunal
Distrital de lo Contenciose Tributario. A criterio del Serﬁgu MNacional de Aduana del Ecuador SENAE, la
Compaiifa debi6 incluir los pagos que renliza en virtud del contrato de licencia y use de marcas para el
cilenlo del valor en aduana de las mercanclas importadas. A criterio de los abogudos, ésta es una prictica
nueva iniciada por la SENAE, por lo cual es dificil conocer el criterio que aplicard dicha institucidn. La
accion de impugnacién lue presentnda el din 27 de marzo del 2017, A la fechn de emision de este informe,
los abogados consideran que para esta contingencia existe un riesgo de pérdida posible para la Compaiifa,
per Jo cual, o Commpaiia no ha registrado provisidn para contingencias.

Por iiltimo, la Compafifa efectud un reclymo administrativo de pago en exceso por retenciones en la
fuente de Impuesto n la renta por USS54,154, presentada ante el Direclor Zonal 8 del Servicio de Rentas
Internas. Con fecha 8 de morzo de 2017, la Compadiin presentd un nuevo reclamo sin embargo dicho

reclamo fue rechazado. La Comypaiifa se encuentra evaluundo la respuesta que enviard a Ia Administracion
tributaria,

Legislacion sobre Preclos de transferencin

Las normas tributarins vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas, Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y se remita por parte
tle la erapreso un estudio de preeios de transferencia ¥ un anexo de operaciones, entee otros, para aguellas
compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domicilindus en el exterior y locales
{dependiendo de clertas consideraciones) en el mismo perfode fiscal y cuyo monto acumulado sea superior o
U4s15,000,000 (Anexo ¢ Informe o USS3,000,000 solo presentar Anexo). Se incluye coma parte
relucionadas a las empresas domicilindas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hosta el
mes de junio del 2018 conforme ¢l noveno digito del RUC. Adicionalmente se exige que en su decloracién de
Impuesto a la renta anual la Compaiifa declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos,
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 41 DE DICIEMBRE DEL 2017
{ Expresado en délares estadounidenses)

Aquellos contribuyentes con un impueste causada superior al 3% de los ingresos gravados v que no tengan
trinsacciones con paralsos fiscales o exploten reciirsos naturales estin exentos de la referida normativa

La Administracién de la Compafila considera que, basada en i) lus resultados del estudio de precios de
transferencios del 2016, ¢l que concluyd que no existian ajustes a los montos de impuesto a la venta de ese
aiio, y ii) el dipgndstico preliminar realizado con el apayo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 207, no habrd impacto sobre la provisién de impuesto a la renta del afio 2017, El
estudio final estardi disponible en las fechas que requicran las autoridades tributarias.

Oliros asuntns - Reformas tributarions

El 2y de diciembre del 2zo17, se publics la “Ley Orgdnica para la Reactivacion de ln Economia,
Fortalecimiento de ln Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion Finaneiern (Ley de Reactivacion de la
Eeonomia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrarin en vigeneia en ¢l 2018, estin relacionadas con los siguientes
aspectos:

o Eliminneion de la obligacidn de contar con estudio actuarial para sustentar 1o deducibilidad de ln
jubilacién patronal y desahucio edlo serdn deducibles los pagos por estos coneeptos siempre que no
provengan de provisiones declurndas en ejercicios nnterfores,

- Anmento de Ia tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los easos de sociedades
con accionistas en paraisos fiscales, regimencs fiscales preferentes o jurisdiceiones de menor
imposicidn, la tarifa pasaria del 25% al 28% en In purle correspondiente a dicha pacticipacién,

o Cambios en los eriterios pora lo reduceidn de tarifn de Tmpuesto a la Renty por la reinversion de
utilidadles, La reduccian de lu larifa de impuesto o la renta del 10% sobre el monto de utilidades
reinvertidas, aplicarfa dnicamente a: i) sociedades exportadoras habituales; ii) a las que se
dediquen a la produccion de bienes, incluidas los del sector manufacturero, que posean 50% o mis
de componente nacional, y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.

. Reduceidn de tarifa de impuesto a la renta para micro ¥ pequedias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta, Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicard siempre que en el correspondiente cjereielo fiscal se mantenga o incremente el empleo,

- El Servicio de Rentas Internus podra devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo de
Impuesto a la Renta pagado y ¢l impuesto a la renta causade, siempre que se verifique que se ha
mantenido o incrementado el empleo neto. Asi también para el cilculo del anticipo del Impuesto a
la Renta se excluiria los pasivos relacionados con sucldes por pagar, déeimo tercers y décima euarta
remuneracion, asi como aportes patronales al seguro social obligatorio. Fstos rubros sf formaban
parte del edleolo del anticipo.

" Disminucion del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos o través del Sistema Financiero de
USS5,000 a USS1,000 el monto determinado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier
institucidn del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de fondaos,
tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electrimico.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POREL ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en dolares estadounidenses)

o Se establece Ia devolucién de Impuesto a la Salida de Divisas para exportadores habituales, en la
parte que no sen utilzadn como crédito tributario.

La Administracidn considera que estos asuntos no tendrin impacto relevante en Ins operaciones de la
Compaiifa, excepto por el cambio de Ia tasa de Impuesto a Ia renta del 25% al 28%,

Impuesto a la renta diferido

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Duteriorn
Propedudos de propiedudes

Al 1 de engro del 2o16 B2.5326 150,872 - 233.908
Cridito (dthitn) a resultedos por Impuesto

a Ja rento diferido (82,526) (3g.276) 16,151 f1o5.651)
Al 2 de diclembre dol 2016 - 111,506 16,151 1277
Crtulitn (dibite) a resultadus por Impuesto

aln rentn diferido - 13.392 {2.513) 10,8979
Al at de dlelembire del 2017 : 124.088 13,658 138.626

La relacidn entre el gasto por Impuesto a Ja renta y la utilidad antes de impuestos de los aios 2017y 2016

se muestra o continuacidn:

2017 2016
Utilidad del afo antes de Impuesto a la renta 4,327,856 1,783,806
Tasa impositiva vigente (76) 2% a5
Tmpuesto o In renta a la tasa vigente 1,081,064 445,052
Efecto fiscal de los Ingresns excantos [ gostos no deducibles al
calotlar la gananeia fiscal 804,637 771315
Impuesto a la renta 1,886,601 1.217.267
Tasa efectiva 44% 68%
BENEFICIOS EMPLEADOS
Composicidn:

amyz 2016

Participacién trabajadores 763,740 314,789
Beneficios soclales 299,707 203,802

993:.447 518,501
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA, LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE. DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

BENEFICIOS A EMPLEADOS - JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

El saldo de In provision para jubilacion patronal y desahuclo al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponde
al 100% del valor actual de In reserva matemdtica caleulada actuarialmente por un profesional independiente
para todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestande servicios pura la Compaiiia,

Los principales supuestos actuariales vsados fucron los slguientes:

2017 2016
Tnea de descuento 4.02% #.44%
Vida laboral promedio remancnte NjA N/A
Tasa de incremento salarial 250% 3.00%
Tasn de mortalidad e invalidez (1) T™ 1ESS zoo2 ‘TM 1E5S zoo2
Talla de rotncitn { promedio) 15.65% 16.45%
{1) Corresponden a Ias tablas de mortalidad publivadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002,

El movimiento de la provision para In jubilacion pateanal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilicién Patronal Desthucia Tat
017 2016 7 w16 2017 2016

Al deenero 683 531,783 240,18 101,035 928,266 726,718
Coslo por servicios comienles 121,814 97,458 37,333 55,570 153,167 153,028
Costo par servicis pasadas (52.99) (36.497) . - (32.099) (36,497)
[ndidda actuarial 128159 60,121 48425 o fig 176,58 71,850
Casto por inleneses aBqm 23318 0044 8368 38435 9155
Beneficios pagadas . . (16,850) (18519) (16530} (18519
Kesorvas acumuhadas v tegistro ul 31 da

diciembes 933,847 663,18 19,05 210,183 1,25%,703 928366

T

Los importes reconocidos en las cuenlos de resultados son los siguientes:

Jubllaciin Patronal Desahucio Total
Costo por servielnd comiznies (CTR. ¥ 47,488 37353 EE.E90 159,167 153,028
Caslo por sarvicios pasados (2) - {36497) - . - (36.407)
Coste par infeceses 38491 23318 2344 8368 38435 3165
152,305 By,279 A7en7 {048 147,600 148,217

(2) En el nilo 2017, la Compaiiia registro el costo por servicios pasades dentro del rubro Otros
resultados integrales debido a que la normativa establece que las nuevas medieiones del posivo
(nctivo) por beneficios definidos pueden ser reconucidos en otro resultado integral.
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(Expresado cn délares estadonnidenses)

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito v pagado de la Compariia al 31 de diciembre del 2017 y 2016 estd
representaclo por 4,505,000 acciones de un valor nominal US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Reserva legal

De acuerdo con la legislacién vigente, In Compaiifa debe apropior por lo menos el 5% de la utilidad neta
del afio o una reserva legal hasta que el saldae de dicha reserva aleance el 20% del eapital suscrito, La
rescrva legal no estd disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Besultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con ln aprobaciin de la Junta General de Socios ¥
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, los utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las péedidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposician de los
S0CHDS,

MVIDENDOS DECLARADODS

Duneante ¢l afio 2017, se efectfio la siguiente declaracién de dividendos sobre utilidades a los Sociosdela
Compaiiia, la cunl ha sido previamente aprobada por lu siguiente Junta General de Socios. Durante el 2016,
1o g efectud reparticion de dividendos.

2017
HResolucion de la Junta General de Socios del 13 de diciembre de 2017 5.7345,104
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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{Expresado en ddlares estadounidenses)

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2017

Cunsumo de inventarios

Gastos por beneficios de rabajadores (1)
Arriendos locales comerciales
Licenclas v servicios teenoldgloos
Comisiones tarjetas de crédito
Depreciacién de propiedades y equipos
Publieldad

Reembalsos

Montenimiento

Servicios biisicos

Impuestos y contribucianes
Suministros de oficing

Servicios profesionoles

Seguridad

Gaostos de viaje

Otros menores
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Costo de
productos (astos
yendidos aperacionales Tatal
25,047,471 ™ 25,04 7471
¥ 4,502,965 4,502,965
- 3242819 3,242,819
- 2,505,878 2,505,878
- 1,435,022 1,445,022
" LAgF, 107 L1707
= 1-55-54:555 1-556-555
- 1,562,341 1,562,341
- 763,637 763,637
56,867 562,807
- 263,507 263,507
. 238,549 228,530
= 246,524 246,524
. 264,949 264,949
- 161,875 161,875
= 1,044,243 1,044,243
25,047,471 15,,/88,528 44,516,299
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Costode
productos Gastos
2016 xendidos gperacivnales Totol
Couswmo de inventarios 47,991,017 - €y
Gastos por beneficios de trabajndores (1) . 3,601,220 8,060,200
Arriendos locales comecciales . 3,127,264 3,127,204
licencias y servicios tecnolbgicos . 2,378,808 2,378,808
Comisiones tarjetas de cridite - 154,078 1,354,078
Depreciacion de propiedades v equipos - 1,932,215 1,932,215
Publicidad - L925,156 1,921,156
Recmbolsos - 1,107,530 1,107,130
Mantenimiento - 768,483 768,483
Deterioro - 146,748 146,748
Servicios bisicos - 593125 593,125
Impuestos y contmbuciones - 472,870 472870
Suministios de oficina - 241,200 241,290
Survivios profesionales - 243,284 243,284
Seguridad - oz fzl 288,621
Costos de viaje - 175,356 175350
{Myus menones - 512,782 512,782
2?"2_1'.9'-? lﬂ.ﬂ?ﬂdﬁi 10,347
(1)  El gasto por beneficios de trabajadores al 31 de diciembre incluye:
=017 2016

Sueldas, salarios ¥ banos 2,384,357 2,018,343

Participacion teabajodores P63,740 a14,789

Peneficus sociales 76,327 62,734

Aporteal IESS 311,569 285,757

Segurn médico 115,506 147,422

Jubilacion patronal y desahuocio 197,602 14827

Otros SR . —— .

4,502,965 3:681.220

20. PRINCIPALES COMPROMISOS

Pigina 35 de 37



PAYLESS SHOESQOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

de my

Con fecha 1 de encro del 2009, la Compaiiia suscribio un contrato de licencia de uso de marcas y
asistencia téenica con Payless ShoeSource Worldwide Ine., compaiiia relacionada de nacionalidad
norteamericana. Adicionalmente, con fecha 3o de septiembre del 2016, Ia Compaiifa suscribid un contrato
de licencia de uso de marcas y asistencin téonica con Payless Shoesource Spain Licensing S. L., compafiin
relacionada de nacionalidad espaiola,

Payless ShoeSource Worldwide Inc., y Payless Shoesource Spain Licensing 8. L., ntorgan o la Compaiiia el
derecho para usar y aplicar ln marca en tervitorio ecuatoriano, excepto por los sighientes limitaclones: (i)
No podta adquirir y/o tener intereses sobre los derechos y propiedad intelectual de otras marcas de
terceros, (ii) No tendra devecho a posecr, operar o desarrollar tiendns con diferentes mareay; (iii) No
poded utilizar los perchas en tiendas para mostrar marcas similares como otro nombre comerelal y/o
marea, (iv) No tendrd derechio a vender, comercializor y/o distribuir la mereaderia o través de otros
canules de distribucian, que no especifiquen en el convenioe, y (v) No podrd ceder u otorgar licencias y/o
sub-lHeencias a terceros en virtud del referido convenio,

El honorario convenido para la licencia del uso de mareas serd equivalente al 4% caleulada sobre las
ventas brutas del licenciatorio a terceros para la compaiifa Payless ShoeSource Worldwide Ine., mientras
que para la compariia Payless Shoesource Spain Licensing S. L, el honorario convenido para la licencia del
uso tle marcas serd equivalente al 4,44% caleulado sobre las ventas brutas del licenciatario a tereeros, En
ambos casos libre de impuestos y deducida Ia retencion del impuesto en la fuente que fuere aplicable al
mismo. El honorario del licencia es pagadero mensual y se cancelard no més tarde del déelmo dia del
cierre de eada mes,

La Compaiiia registrd con cargo a los resultados del afio, honorarios por licencias y servicios teenoldgicos
por US$2,505,878 (2016: USS2,378,808) relacionados con este convenio. Ver Nota 19,

Cuntratos de srrendomicnto

La Comnpaiiia mantiene firmados 46 contratos con Administracidn de varios centros comerciales, por
concepto de arrendnmientos de locales comerciales que sitven como puntos de comercinlizacion a nivel
nacional, de acuerdo a términos contractunles estandarizades y con vencimientos hasta ol afio 2026,

Dichos contratos ineluyen una cliusula de renovacion automitica y de los cuales la Compadia no tiene Ja
opeidn de comprar a la fecha de su vencimiento.

Los pogos futures de arcendamiento pactados segQin contratos sin ineluir 1a inflacién anual son los
siguientes:

Cor mi arriendo 2017 2mb
[lasta vy afio 3,011,117 1,075,012
ids de nne hasta cineo ufios 2,122,415 2,100,439
Mdas de elnco.afios — 587,058 584,314
EVENTOS SUBSECUENTES

Pdgina 36 de 37



PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. L1I'DA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL zo17
{Expresado en dilares estadounidenses)

Entre el 31 de diciembre del 2017 y 1a fechn de emisién de estos estados financieros, no se produjeron eventos
fue, en opinién de la Administracién de la Compaiila, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacian,

& 8 & &
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