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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitueion y operaciones

Payless ShoeSource Ecuador Cia. Ltda., estd constituida en la Repiiblica del Ecuador desde of 8 de
noviembre del 2001 y su actividad principal es la importacion, distribucién, almacenamiento,
comercializacion y venta de calzado, vestimenta y otros articulos de vestir importados, Su principal socio es
Payless ShoeSource Uruguay SRL, una compaiiia Urugnaya,

Payless ShoeSource Ecuador Cia. Lida. forma parte de la organizacién mundial de empresas Payless. Las
operaciones de la Compaiiia corresponden principalmente a la venta y comercializacién de ealzado,
vestimenta y otros articulos de vestir adquiridos directamente a Payless ShoeSouree Worldwide Inc.,
compaiiia relacionada. En consecuencia, las actividades de la Compaiifa y sus resultados dependen,
fundamentalmente, de las vinculaciones y acuerdas existenles con dicha compaiia,

Situaciéon econémica del pais

A partir del 2014 la disminucion sustancial en ¢l precio del petroleo ha afectado la economia del pais,
cuyos impactos, entre otras, han sido los siguientes: disminueion de depésitos en el seetor financiero,
ineremento en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de crédito
de las entidades financieras asi como la restriceién en el acceso a lineas de crédito en Jos bancos a nivel
nacional,

El petroleo constituye lu principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha
generado impoertantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y a una disminucién del mismo para
el afio 2016, Adicionalmente, la devaluacion de otras monedas con respecto al Délar de los Estados
Unidos de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha lenido un impacto negativo en las
exportaciones no petroleras del pais.

Enla actualidad las autoridades econdimicas estin disefiando diferentes ulternativas para hacer frente a
cstas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a lraveés
de alianzas piblico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, financiamiento
del défieit fiseal mediante la emision de bonos del Estado, obtencitn de financiamiento a través de
organismos internacionales y gobiernos extranjeros {China), entre otras medidas. As también, ha
mantenido el esquema de restriccion de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con
el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016. No se cuenta atin con
todos ios elementos que permitan prever razonablemente la evolucin futura de la situacion antes
comentada.

La Administracion de la Compaiiia considera que la situacién antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como: reduccién de puntos de venta e incremento de gastos
relacionados a la nacionalizacidn de importaciones principalmente. Ante lo cual la Administracion estd
adoptando las siguientes medidas: postergar la apertura de nuevas tiendas, administracién ¥ control
minueioso de los gastos operativos ¥ administrativos, que considera le permitirdn afrontar las situaciones
antes indicadas y continuar operando en forma rentable,
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Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros de Payless ShoeSouree Ecuador Cia, Ltda. por el afio terminado el 31 de diciembre
del 2015 han sido aprobados para su emision por su Representante Legal el 12 de abril del 2016 ¥y serdn
presentados a la Junta General de Socios para su aprobacion en una fecha posterior,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2015 ¥
aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados subre la base del costo histérico, de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) emitidas por el IASE (International
Accounting Standards Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales,

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables
de la Compaaia, En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las
dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debide a la
subjetividad inherente en este proceso contable, lus resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracién.

Nuevos pronunciamicntos contables

A la fecha de emisidn de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones a
las normas existentes que no han entrado en vigeneia y que la Compafia no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacién de los estados financieros de Ia Compaiiia a partir de
las fechas indicadas a continuacion:
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La Compatiia estima que la adopeion de las enmiendas a las NIIT y las nuevas normas e interpretaciones
antes descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros en el gjercicio de su
aplicacién inicial.

Traduccion de moneda extranjera

{a)

)

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario dende opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en délares estadounidenses, que es Ja moneda funcional y la moneda de presentacién de
{a Compaiiia.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, st existieran, se traducen a la moneda funcional usando
los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones, Las ganangias ¥ pérdidas por
diferencias en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconacen en el estado de
resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye saldos en caja y depdsitos a la vista en instituciones financieras, Los sobregiros bancarios
contratados, de existir, son presentados como pasivos corrientes en el estado de situacién financiera,
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Activos y pasivas financieros
Clasificacidn

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “actives financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes eategorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”, La clasificacién depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina Ia clasificacién de sus
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compaiifa mantuve activos financieros solo en la categoria
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compatfiia solo mantuvo pasivos financieros en la
calegorfa de “otros pasivos financieros” euyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por eobrar a companias relacionadas. Son
actives financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables ¥ que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, exeepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado de situacion financiera,

Otros pasivos financieros: Representados en ¢l estado de situacion financiera por préstamos
bancarios, proveedores y otras cuentas por pagar y cucntas por pagar a compaiifas relacionadas. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacién financiera.

Reconocimiento y medicion inicial y posterior
Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a 1a fecha de la
negociacidn y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialinente a su valar razonable mis cualquier costo
atribuible a Ia transaccidn, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de gananeiag y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los mismes como se deseribe a
continuacion:
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CIA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en délares estadounidenses)

Medicidn posterior

Préstamaos y cuentas por cobrar: Posterior a stt reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. La Compafiia presenta las siguientes caentas dentro de esta
categoria;

(i}  Cuentas por cobrar comerciales v otros cuentas por cobrar: Correspende principalmente a montos
adeudados por las ventas al detalle de calzado, vestimenta y otros articulos de vestir importados
realizadas con tarjeta de crédito en el curso normal de los negoeies. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son exigibles en un
promedio de 10 dias, menos la provision por deterioro correspondiente,

(i)  Cuentas por cobrar & compafiias relacionadas: Incluye prineipalmente a montos ndeudados por
entidades relacionadas por reembolso de gastos, Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son exigibles hasta en 9o dias.

Otros pasivos financieroes: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al eosto amortizada
aplicando el método de interés efectivo. La Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categoria:

(i)  Préstamos bancarios: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difiere de su valor
razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos de
transaceidn significativos incurridos al momento de su contratacién. Posteriormente, se miden al
vosto amortizade utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos utilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en el
estado de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros”.

(i)  Proveedoresy otras euentas por pagar: Sen obligaciones de pago principalmente por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales en el curso normal de los negocios, Se reconoeen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses ¥ son pagaderas
hasta en 3o dias.

(iii) Cuentas por pagar y compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago principalmente
por importacién de inventario para distribucién, importacion de equipos, asistencia técniea y
servicios administrativos y regatfas, que son exigibles en el corto plazo. Se registran a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devenga intereses y se liquidan en el
corto plazo.

Deterioro de activos financieros

La Compaiifa evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objeliva de deterioro de un activo
financiero o grupa de activos financieros. La Compafifa establece una provision para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no serd eapaz de cobrar todos
los importes que se le adendan de acuerdo von tos términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades finuncieras significalivas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
eatre en quiebra o reorganizacion finaneiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que las cuentas a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2014 se registré provisiones por
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

deterioro de cuentas por cobrar comerciales, que se presentaron en el estado de situacion financiera,
deducidas de las cuentas por cobrar comerciales.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina ceando expiran los derechos a recibir Jos flujos de efectivo del activo o sila
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios son valuados utilizando el método del minarista, €l cuul consiste en valuar las unidades en
existencia a sus precios de venta al consumidor final, menos el margen de comercializacidn promedio,
descuentos promocionales y pérdidas por merma de producto. Los articulos yue se compran libre a bordo,
desde ¢l momento que se transfieren a la Compaiiiz los beneficios v riesgos inherentes a ellos, se
reconoeen como parte de los inventarios en una cuenta de transito para su control e informacién. Los
gastos de eompra y traslade se acumulan a los costos reconocidos por inventario en trinsito.

Al eierre del afio, 1a Compaiiia efectiia un andlisis de aquellos inventarios en mal estado o no aptos para su
utilizaeién o comercializacion, de aplicar se registra con cargo a resultados del gjercicio la pérdida por la
disposicion de estos inventarios.

Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en easo de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion o construceién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adguisicidn solo son
capitalizados cuando es probable que heneficios econdmicos futuros asociados a la inversidn fluyan hacia
la Compaiifa y los costos puedcen ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento v son registrados en los resultados integrales cuando son
incurridos.

La depreciacion de las propiedades y equipos, es caleulada linealmente basada en la vida fitil estimada de
los bienes del activo fijo, o de componentes significativos identificables que posean vidas dtiles
diferenciadas. Las estimaciones de vidas Gtiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros. La depreciacién de los activos
se registra con cargo a los resultados del ago.

Los gastos de mantenimientos a equipos de almacén, muebles y enseres, y vehienlos se imputan a
resultados en el periodo en que se producen.

Las vidas utiles estimadas de propiedades v equipos son las siguientes:
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Tipo de bienes Namero de afios
Equipos de almacenes 3as
Muebles y equipos 348
Vehiculos 5

Los rubros de propiedades y equipos, ineluye mejoras a loeales arrendados, son amortizados de acuerde a
los plazos definidos en los contratos de arriendo comercial, firmados entre la Compaiiia y terceros.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se caleulan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros v se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto recuperable, este es
reducide inmediatamente hasta su valor recuperable.

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipos)

Los activos sujetos a depreciacién o amortizacién se someten a pruehas de deterioro cuandp se producen
egventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable, El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o
su valor en uso.

Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles més pequeiios en los que
generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de
activos na finaneieros que han sido ebjeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de log
estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro. El incremento del valor de) activo
previzmente deteriorado es reconocido sélo si éste proviene de cambios en los supuestos gque fueron
utilizados para caleular el monto recuperable. El monto de incremento del activo producto del reverso de
la péudida por deterioro es limitade hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber ¢l deterioro.

La Compaiiia evalia anualmente Ja existencia de indicadores de deterioro sobre sus activos no
financieros.

En el caso que el monto del valor en libros de activo exceda a su monto recuperable, Ja Compafiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2015 la Compaiiia
reconocié US$603,488 por deterioro de activos no financieros. Ver Nota 10.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a Ta renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonia.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por Impuesto a la renta corriente se caleula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
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utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible.

Lus normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Compafifa y su domieiliacién especificamente, para los regimenes fiscales preferentes
se considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicari el 2a%, y en el caso de que la
participacitn societaria sea igual o mayor al 50% se aplicard la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. La Compafifa aplica el 25% después del analisis realizado.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entr6 en vigor la norma que exige ¢l pago de un “anticipe minimo de
Impuesto a la renta”, cuyo valor es caleulado en funcién de las cifrag reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables ¥ 0.4% de los
ackvos.

La referida norma establecié que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este tltimo se convertirs en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucian, lo cual podria ser aplicable, de
acuerdo con la nerma que rige la devolucién de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a 1a renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de dctivos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. El impueste a Ia renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estadg de situacién financiera y que se espera serdn
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague,

Elimpuesto a la renta diferido activo s6lo se reconoce en la medida que sea probable que se produzea
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales,

Los saldos de impuestos a 1a renta diferidos activos ¥ pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrfentes v cuando los
impuestos a la renta diferides activos y pasives se relacionen eon la misma autoridad tributaria,

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacién de las pérdidas
tributarias son recanocidos Gnicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en
el liempo.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plaze: Se registran en el rubro de beneficios empleados del estado de situacion
financiera y corresponden principalmente a:

(i} Partivipacion de los trabajadores en las utitidades: Caleulada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido par la legislacion ecuatoriana
vigenle, Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos y
de ventas en funcién de la labor del empleado que recibe este beneficio.
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(i)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(iif) Déeimo lercer y décimo cuarto sueldog v beneficing de 1a seguridad social: Se provisionan y pagan
de acuerdo a la legislacién vigente en el Eevador.

{iv)] Bonosa efecutivog: La Compafiia reconoce en sus estados financieros, bonos para sus principales
ejecutivos denominados “Bonos EBIT”. La base tomada para el caleulo de los referidos bonos esti
en virtud del desempefio y cumplimientos de los objetivos y metas empresariales.

Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desghucio: La Compaiiia tiene un plan de heneficio definido para
jubilacién patronal, normado y requerido por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente, de
acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién laboral por desahucio solicitado por ¢l empleador
o trabajador, el empleador bonifieard al trabajador con el 25% del equivalente a la dltima remuneracion
mensual por cada uno de los afios de sexvicios prestados a la misma Compafiia 0 empleadar, este
beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente lus provisiones para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicades por un profesional independiente ¥ e reconoren con cargo a los gastos
(resultados} del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de sitnacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa del 6.31% (2014: 6.54%). Ver Nata 15.1.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adieion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuro de remuneraciones, tasa de
rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambivs en los
suptestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el afio que surgen, Los costos de los
servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del #fio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para la
Compafifa.

Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en la Nota 2.9. La Compaiifa registra provisiones cuando: (i) la Compaiia
liene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii} es probable
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién v (iii) el monto se ha estimado de
forma fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacitn de la administracion, a la
fecha de cierre de los estados financieros, de lus desembolsos necesaring para liquidar la obligacion.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de productos en el
curso normal de las operaciones de la Compaiia. Los ingresos se muestran netos de impuestos,
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(Expresudo en délares estadounidenses)

devoluciones y descuentos otorgados.

Los ingresos son recanocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compafiia, puedan ser medides con fiabilidad y cuando la Compaiiia hace la entrega de sus productos
al comprador, la cobranza de las cuentas por cobrar correspondiente esta razonablemente asegurada y, en
consecuencia, transfiere los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes v no mantienen
el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

Costos y gastos

Se registran al costo histérico y se reconoeen a medida que son incurridos, independientemente de la
fecha en que haya realizado el pago, y se registran en el periodo més cercano en el que se conocen,

Distribucian de dividendos

Los dividendos a los socios de la Compaiifa se deducen del patrimonio y se reconocen como pasivos
corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos hayan sido aprobados por los
socios de la Compaiiia.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparaci6n de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros v sus notas relacionadas, Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se basan en la experiencia historiea,
cambias en la industria e informacién suministrada por fuentes externas valificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertss condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacién financiera y los resnitados de la Compania y/o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del eriterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Deterigro de activos: A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, la Administracion analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio
de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.

. Propiedades v equipos: La determinacidn de las vidas ttiles de depreciavion de propiedades y
equipo que se evaldan al cierre de cada afio.

. EProvisiones por beneficies a empleados largo plazo: Las hipétesis empleadas en el caleulo actuarial
de jubilacion patronal y desahucio, Para o cual utiliza estudios actuariales practicados por

profesionales independientes,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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. Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerande que todas lus diferencias entre el valor en libros y 1a base tributaria de los activos v
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeidn de las NIIF) se revertiran en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financierns: riesgos de mercado
(incluyendo riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y
riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, Bl programa general de administracion de riesgos
se concentra principalmente en lo impredecible de los mereados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefic financiero de la Compaiifa.

La Compafifa dispone de una organizacion y de sistemas d¢ informacién, administrados por la Gerencia
Contable a través de la Divisién de Finanzas de Payless ShoeSource Worlwide Inc,, que perniite identificar
dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y
controlar su efectividad.

A continuacién se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compafifa, una caracterizacién ¥
cuantificacion de éstos y una descripeion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de la
Compafiia, sies el caso,

{a}  Riesgos de mercado

Ricsgo de mercado es ta posibilidad de que las fluctuaciones en los tipos de cambio y tasas de
interés, puedan afectar negativamente el valor de los activos financieros de la Compaiia, pasivos o
flujos de efectivo esperados. Debido a sus operaciones, la Compaiiia no esté expuesta al riesgo de
cambio resultante de la exposicién de varins monedas ya que las transacciones en su mayoria son
en la moneda funcional, asi comu tampoco estd expuesta al riesgo de tasas de interés debido a que
al 31 de diciembre del 2015 no mantiene préstamos de ninguna indole.

(b}  Riesgode crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para In Compafiia.

Las ventas ¢n los diferentes puntos de ventas de la Compaiiia son al detalle y en su mayoria al
contado, de éstas, el 47% son pagos en efectivo y cheque (2014: 50%) v el 53% con tarjeta de crédito
(2014: 50%); por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de erédito con cliontes directos v el riesgo
con instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito no es significativo, pues la Compaiia
mantiene contratos con instituciones de altas calificaciones crediticias en el Eeuador.
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Entidad financiera Calificacion
Banco del Pacifico S.A. AAA-
Banco del Austro 8.A. AA-
Banco Bolivariano C.A. AAAM-
Banco del Guayaquil 8.A. AAMA-
Banco de la Produccién S.A. Produbanco AAMA-
Banco Pichincha C.A. AAA-
Banco Promérica S.A. AA+
Banco Solidario S.A. AA+
Banco Internacional S.A. AAM-
Diners Club del Ecuador 8.A. Seciedad Financiera AAA

(e} Riesgo de liquidez:

La Gerencia de Contabilidad conjuntamente con la Division de Finanzas de Payless ShoeSource
Worlwide Inc. tienen la responsabilidad final por la gestin de liguidez. Las parles han establecido
un marco de trabajo apropiado para la gestion de liguidez de manera que la gerencia pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de
liquidez de la Compaiiia.

Las ventas de la Compaiiia son en su mayoria al contado: con efectivo, cheque y tarjeta de crédito
con una recuperacion promedio de las cuentas por cobrar comerciales de 10 dias (no incluye
cuentas por cobrar a compafiias relacionadas). El plazo otorgado por los proveedores es de hasta
45 dias, lo que ha permitida cubrir las obligaciones a corto plazo.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieres de la Compania a la fecha del estado de
situacién financiera hasta 1a fecha de su veneimiento, Los pasivos financieros ineluyen en el analisis
si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del tiempo de los flujos de
efectiva, Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efective no descontados.

Menos de 1

aiio

Al 31 de diciembre del 2015

Proveedoresy olras cuentas por pagar 540,027
Cuentas por pagar a compafijas relacionadas 2,492,198
Al 31 de diciembre del 2014

Préstarnos con instituciones financieras 836,379
Proveedores y olras cuentas por pagar 1,213,071
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 2,491,830
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Administracién del riesgo de capital

Los abjetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar Ia eapacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus socios, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital 5ptima para reducir el costo del capital,

La Gerencia de Contabilidad recomiendan a la Administracién de Payless Shoesouree Worldwide Inc, en
funeitn de los planes futuros, la distribucitn de utilidades asi como los pasibles aumentos de eapital, a fin
de mantener una relacion adecuada en los saldos de deuda y patrimonio de la Compaiiia. Las politicas de
estructura de capital, deuda e inversiones son definidas por la Casa Matriz.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fucron los siguientes:

Recursos de terceros 1,032,225 4,541,280

Menos - Efectivos y equivalente de efective (1,919,601} (5,357,207)
Deuda Neta 1,112,634 {815,027}
Total Patrimonio 10,67 2,685 11,299,368

Capital Total 11,785,309 10,483,441

Ratio de apalancameinto 9% -%

INSTRUMENTOS FINANCIER(QS
Categorias de instrumentos financieros -

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:

Aldtde diciembre del2005 Al lde dicicmbre de 2014
Correie n b Mo cormienig Cormgnie My corrienie

Activas Imancivms medidos gleasin

Efectivo ¥ equivakentes de efie tivo 1,419 601 - 33572407 .
Activos finppeieros meditos plcosto nmonie do

Cuentas purcobmrenmemials yolms cusntas porcaboir 02208 - 754,578 -
Cuetnitas porcobrmra entidades relacionadas 37.512 - -
Totalactives Mnancicros 739,750 - 754,578 .

Pasjvos fnanciems medidos alensio amogizdoe

Frbstamas con istiiuciones financicma - Kia. 379
Proveedores yatms cuenlas porpagae 540,027 . 1L213,071 -
Cuentas porpagara entidades ielacionadas 2,492,198 - 2,490,830

Total pasivos fnancicros 3.032,225 - 4,541,280
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Valor razonable de instrumentos financieros

Dadas las caracteristicas de los instrumentos financieros, e valor en libros de los mismos corresponde o
se aproxima a su valor razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicidn al 31 de diciembre:

2015 201
Efeclivo en caja 439,248 308,386
Bancos (1) 1,480,353 4,958,821

1,919,601 5:357,207

(1) Incluye principalmente saldos en cuentas de instituciones financieras locales, los cuales generan
intereses a una tasa variable. Durante el afic 2015 s¢ tegistraron US$18,625 (2014: USS$19,333) en
los resultados del afio por concepto de ingresus por intereses.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicién al 31 de diciembre:

201 201
Tarjetas de crédito (1) 644,500 826,705
Menos: Provision por deterioro - {113,969)
644,900 712,736
Otras cuentas poer cobrar 57,318 41,842
702,218 754,578

(1)  Corresponde a saldos por cobrar a instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito can las
cuales la Compatiia mantiene suscrito convenios para que sus afiliados puedan realizar consumos en
los distintos puntos de venta, las cuales tienen vencimiento promedio de 10 dias.

El movimiento de la provisién por deterioro fue como sigue:

2015 2014
Saldoinicial 113,696 113,696
Reversos de la provision (113,6096) -
- 113,696
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INVENTARIOS

Composicién al 31 de diciembre:

2015 2014
Mercaderias (1) 6,442,623 4,956,936
Inventarios en transito (2) 331,572 1,479,593
6,774,195 5,436,529

(1) A partir del tltimo trimesire del afio 2014 se registra un ineremento en el pago de salvaguardasy
aranceles ¢ impuestos en adquisicion de inventarios.

{(2)  Corresponde a mereaderiz en trdnsito, principalmente de zapatos v accesorios para la venta en los
diferentes puntos de venta.

OTROS ACTIVOS

Compasicién al 31 de diciembre:

2015 2014
Dopdésitos en garantia 196,855 188,965
Otros 13,134 26,209
209,989 215,264
Menos: Poreiéon corriente (13,134) (30,799)
196,855 184,465

Corresponde a valores entregados por anticipado a arrendatarios de locales comerciales, que funcionan
camo puntos de comercializacién de la Compaiiia en lodo el territorio cetatoriane, de acuerdo a términos
contractuales estandarizados y con vencimientos hasta el afio 2022, Dichos contratos incluyen una
cliusula de renovacién automatica y de los cuales la Compadiia no tiene la opeién de comprar a la fecha de
suveacimiento, Al 31 de diciembre del 2015 se reconocieron como gastos por concepto de
arrendamientos US8$3,041,869 (2014; US$2,805,998). Ver Nota 19.
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PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propiedades y equipos se presentan a continuacién:

Mejoras a

lorales Mugbles Activos fijos

arcgidados ¥auipos Yehjeukos en Iripsity Tl
Al 1 de enero del 2014
Custo histéricn 7448 230,445 94.574 580,304 15,666,771
Depreciaciin acumolmia (4,058 4028) L2985 107} (26,775 - [0.074.974)
Valor en libros 3TI2Y30 2,245,934 67,790 580.304 6,590,397
Movimienlos 2014
Adivianes - - - 1.BnH, 252 1,808,052
Acsivaciones {1) L08Y.449 BHE4T - (1,987,440} (ar7.514)
Bajas {250,617} 5 = - - {R24.844)
Depreciacién Iujas 245,530 2 - - 510,763
Depreciavién del afn {748.610) fl;ﬁ'}.lB_l_J_ £15.066) - (L2657}
Valor an libros 334,708 18,296 {15,066} (179 188) 258,800
Al 31 de diclembre del 2014
Costo historien 8,500,280 7.837,605 94,574 411,116 16,738,565
Deprecineion scumulada (4.561.566) {5 274.061) (41841) - (a0, Br7.468]
Valor en libras 4,037,714 2,164,604 52,703 4uLil6 6.855.107

Maovimbentos 2013

Adiviones . - - L060,733 1,060,733
Aotivaciones (1) F40,049 512,781 28,777 11,080,507) .
Dajius (166,716} (115, 796] (19,241} - (301,753}
Dwpreciacion bajas v sjustes 15,245 5800 19,738 - R Rl A
Deterinen (2) {4, 646] (198,842) - - (Bi14,.468)
TPepreciacidn del afio {763.757) {568,100} {18,100} - (1,150,047
Valor en libros [ag8.925 (306, 148) 9,083 {10,774} (515.763)
Al 31 de diciembre del 2013

Costo histérico H.o73.513 Boa4,680 [E-NET)] B4z 17401645
Depreciaciin acumeslada {5,n20,078) (5,748,352) (qo,20:3) . (1848, 724)
Deteriorn [414.646) (188.842) - . (3. 488
Valur en libros a38.78a 2,057,486 61,817 81940 6.0:9.434

(1) Las principales adiciones corresponden a instalaciones y adecuaciones en los locates donde fimeionan
los diferentes puntos de venta.

(2)  Enel afio 2015 la Compafiia registro deterioro para sus instalaciones v adecuaciones de sus locales.
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PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicién al 31 de diciembre:

201 201
Proveedores nacionales (1) 532,234 1,211,342
Proveedores exterior (1) 7.793 1,729

540,027 1,213,071

(1} Incluye fucturas a proveedores locales y del exterior por servicios relacionados prinvipalmente con
logistica y transporte de mercaderias, publicidad, honoraries profesionales y provisiones por
servicios.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
El signiente ¢s un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2015 ¥ 2014 con

compailas y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaifias relacionadas a Ias
entidades con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en Ia Compafiia:

N Relacifin 2015 2014

Payless ShoeSpurce Weorlwide Inc

Impartacién de inventarios para distribucian Entidad del Grupo 14,269,581 9,798,506
Egresos por regaliay Entidad del Grupo 2,453,337 2,257,218
Importacion de activos fijos Entidad del Grupo 174,733 471,974
Egresps por asistencia técnica Entidad de! Grupo 1,169,777 1,297,364
Ingresos por servicios administrativos Entidad del Grupo 37,512 -
Egresos por servicios administrativos Entidad del Grupao 463,642 350,887
Otros activas Entidad del Grupo 417,542 398,345
Otros egresos (reem bolsos del exterior) . Entidad del Grupo 146,754 140,954

19,132,681 14,724,248

Corral & Rosales Cia. Ltda,

Egresos por honorarios Representacion legal 107,528 82,597
(Mros egresos (reem bolsos locates) Representacion legal 5,054 1,304
112,582 83.901
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Composicion de los saldos eon entidades relacionadas al 31 de diciembre;

Sociedad Transaceién Relacién 201 201

Cuentas por cobrar
Payless ShoeSouree Worlwide Inc. Reembolso de gastos Entidad del Grupo 37,512 -

Cuentas por pagar
Payless ShoeSource Uruguay Dividendos Accionista 253,000 253,000
Im portaciones de
inventarios para
distribucion y
otros

Payless ShoeSource Worlwide Ine. Entidad del Grupo 2,217,354 2,221,313

Corral & Rosales Cia, Ltda. Honorarios Administracion 21,844 17,517

2,492,198 2,491,830

Los saldos por pagar a compaiiias relacionadas no devengan intereses. No se han efectuado con partes no
vinculadas eperaciones equiparables a las indicadas precedentemente,

Remuneraciones personal clave de la gerencia
A continuaci6n se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los principales

ejecutivos y miembros clave de la gerencia durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre del 2015 v
2014:

Delalle 2015 201
Benetficios a corto plazo 295,544 271,818
Bonos 10,039 43,621
235,583 315,439

PRESTAMOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Composicitn al 31 de diciembre:

Tasa de interes anual Saldoal 31 de diclembre

Institucién Financiera 2015 2014 2015 2014
Banco de la Produceidn 8.A. (1) - B.u5% - H36,379
- 356,379

(1} Préstamo adquirido para flujo de capital de trabajo destinado a Ia adquisicion de inventario a un
plazo de 182 dias.
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14. IMPUESTOQS

La composicitn de los impuestos por pagar es el siguiente:

2015 2014
Impuesto a la renta por pagar 524,900 847,430
Retenciones de Impuesto a la renta 205,536 180,624
Impuesto al Valor Agregado - IVA 544,57 2 442,353
800,108 631,977
14.1 Gastos de Impuesto ala renta
La composicion del gasto Impuesto a la renta es como sigue:
2015 201
Impuestoa la renta corriente 1,021,765 1,284,443
Impuestoa la renta diferido {54,022) (68,075)
967,773 1,216,368

14.2 Conciliacién contable - tributaria del Impuesto a la renta corriente

A continuacidn se detalla la determinacion del Impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre:

201 201
Utilidad antes de participacion laboral 439,742 4,682,134
Participacion laboral (65,962) (702,320)
Utilidad antes de Impuesto a la renta 373,780 3,979,814
Gastos no deducibles (i} 3,713,399 1,858,564
Utilidad gravable 4,087,179 5,848,378
Tasa impositiva 25% 22%
Impuesto a la renta causado 1,021,795 1,284,443
Retenciones en la fuente del ado (496,895) (437,013}
Impuesto a la renta por pagar 524,900 847,430
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(Expresado en délares estadounidenses)

(i) Incluye US$2,601,320 de excesa del limite permitido del 20% de regalias y servicios administrativos
pagados al exterior; US$603,488 por reconocimiento de deterioro de activos fijos. Para el afio 2014
incluye US$963,2.47 de pago adicional por impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009 determinado por el
Servicia de Rentas Internas, US$306,640 por bajas de inventario no soportadas en declaracién
juramentads, US$227,008 por depreciaciones que exceden el monto limite establecido; y US$360,769
por otros gastos menores aproximadamente,

Situacion fiscal

Ala fecha de emision de estos estados financieros, los ejercicios fiscales 2012 a 2015, estan sujetos a una
posible fisealizacién por parte de las autoridades tributarias.

Con fecha 5 de diciembre de 2014 la Compaiifa fue notificada por el Servicio Nacional de Aduanas con la
Determinacion de Control Posterior No. DNI-DAI-RECT-2014-0047 por concepto diferencia en el pago
de tributos de importacion en las transacciones realizadas en el ejercicio fiscal 2009, por US$510,417,
mismas que generaron US$101,719 por recargo del 20% por concepto de multas. La accién de
impugnacién fue presentada el 28 de abril de 2015 ¥ recientemente se realizé la diligencia de Ingpeccién
ocular y su posterior informe pericial.

Adicionalmente la Compafiia presenté accién de impugnacion en contra de I Resolucién No, SENAE-
DN.J-2015-0305-RE por concepto diferencia en el pago de tributos de importacion en las transacciones
realizadas en el ejercicio fiscal 2010, por US$496,977 v generaron US$101,719 por recargoe del 20%, La
aceién de impugnacién fue presentada el 24 de agosto de 2015 y recientemente se realizé la diligencia de
inspeccidn ocular y su posterior informe pericial.

Ala fecha de emisién de los estados financieros la Compaiiia se encuentra & la espera de una respuesta
sobre su impugnacién. Los asesores legales de la Compaitia clasifican este juicic come una “posible”
perdida, por la cual, la Compatila no ha registrado provisiones por estas contingencias al 21 de diciembre
del 2015,

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competeneia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Sexvicio de Rentas Internas solicita se prepare v remita por parte de la
empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otras, para aqueilas
compaiifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
{dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US%15,000,000 (Anexo & Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexa). Se incluve como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2016 conforme el noveno digito del RUC, Adicionalmente se exige que en sa declaracion de
impuesto a la renta anual la Compaiiia declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos v egresos.

Aquelios contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados v que no tengan
transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de Ja referida normativa
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La Administracién de la Compaiia considera que basada en i) los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2014, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
afio, y if) el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015; no habri impacto sabre Ja provision de impuesto a la renta del afo 2015, El
estudio final estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos - Reformas tributarias

En diciembre del 2014 fue publicada 1a Ley Orgéniea de Incentivos a la Produceitin v Prevencién del Fraude
Fiscal y su respectivo Reglamento, que rigen a partir del 2015, v que establecen reformus al Codigo Organico
Tributario, ala Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Cédige Organico dela
Produceion, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria.

Las principales reformas estdn relacionadas con los siguientes aspectos:

- Modificacion de la tarifa general de impuesto a la renta, en ciertos casos.

- Reconccimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

- No deducibilidad de la depreciacion correspondiente a In revaluacién de activos fijos;

- Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; i)
promocion y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

Se establecen nuevos porcentajes de base imponible para los pagos al exterior por primas de cesion o
FRASEEUFOS,

- Lxtension a 10 afios del periodo de exoneracién del pago de impuesto o la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como industrias basicus,
Este plazo se extiende por 2 afios mds en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones
fronterizos del pais.

- Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercivio fiscal v originados en
operaciones del giro ordinarie del negocio.

- Seestablece la tarifa y Ia forma de determinar el impuesto a fa renta sobre 1a utilidad en la
enajenacién de acciones y otros derechos representativos de eapital,

Se establece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% y el 25% dependiendo del
domicilio del accionista de la empresa.

~ Sefija en el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

- Mecunismo de control que deben aplicar los fabricantes de bienes gravados con ICE para la
identificacién, marcacidn y rastreo de dichos bienes.

La Administracion considera que el principal efecto de estas reformas est relacionado con un aumento
en el Impuesto a {a renta de la Compania.
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Al de enero del 2014

Crédito a resultados por Impuesto

a la renta diferido

Al 31 de diciembre del 2014

Crédito (débito) a resultados por

Impuesto a la renta diferido

Al 31 de diviembre del 2015

se muestra a continnacién:

Utilidad del afio antes de Impuestoa la renta

Tasa impositiva vigente (%)
Impuestoa la renta a la tasa vigente

Impuesto a la renta diferido

Daterioro de Garantias
propopiedad entregadas
¥ equipos por arrigndos  Provisiones Totel

- 9,840 {6,218) 111,301
- - 32,755 68,073
. 9,840 26,537 179,376
150,872 (9.840) (26,537) 54,022
150,872 - ==...E.§.§:'395

¥ la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014

Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no deducibles al

calcular la ganancia fiscal
Impuestoa la renta

Tasa efectiva

BENEFICIOS EMPLEADOS

Composicidn;

Participacion trabajaderes
Benefivios sociales
Otras provisiones
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2013 201
373,780 3,979,814
ag5% 22%
93,445 875,559
528,350 408,884
1,021,795 1,284,443
2753% 3%
201 2014
65,001 702,320
248,282 259,397
17,824 28,768
332,007 990,485
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
(Expresada en dolares estadounidenses}

BENEFICIOS A EMPLEADOS - JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 51 de diciembre del 2015 ¥ 2014, corresponde
al 100% del valor actual de la reserva matemitica calculada actuarialmente por un profesional independiente
Ppara todos los trabajadores, que en dichas fechas, se encontraban prestando servicios para la Compaiifa.

Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

201 2014
Tasa de descuento 6.31% 6.54%
Vida labaral promedio remanente 8.1 8.2
Tasa de incremento salarial 3.00% 3.00%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002
Tabla de rotacidn (promedio) 19.56% 18.73%

(1)  Corresponden alas tablas de mortalidad publicadas por ¢l Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002,

El movimiento de la provisién para la jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

o) 2014 2015 20

A1 de enero 189,170 284,467 08,441 109,456
Costo por servicios vorrientes 77,748 64,007 20,090 202
Casto por servicios pasados (53,196) - 24,72 -
Pérdida (ganancia) actuarial (31,084) 21,067 29,774 {13,0a5)
Costo por intereses 25,452 19,637 6,208 4,019
Reversion de reservas - - [27.203) {15,111}
Reservas acumuladas y registro al 31 de diciembre 2015 408,090 18g,170 146,272 98,441
Provision por beneficiv socinles 554,362 487,611

Los importes reconoeidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacion Desahueio

2015 2014 015 2014
Costo por servicios corrientes 77,748 64,003 20,000 16,202

Coste por servicios pasados (53,196) - 24,872 -
Pérdida {(ganancia) actuarial - 21,0673 - (13,025)
Costo por intereses 25,452 19,637 6,208 4,019
Reversidn de reservas - - - {19,113}
50,004 104,704 51.2060 (11,015}
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PAYLESS SHOESOURCE DEL ECUADOR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

CAPITAL SOCIAL

Ll eapital autorizado, suscrito y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2015 v 2014 esta
representado por 4,505,000 de valor nominal U8$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Reserva legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiija debe apropiar por lo menos el 5% de 1a utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 20% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Los resultados (utilidades o pérdidas} de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con Ja aprobacién de la Junta General de Socios y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadus a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los
socigs.

DIVIDENDOS DECLARADOS
Durante los aflos 2015 y 2014, se han efectuado las siguientes declaraviones de dividendos sobre ntilidades a

los sacios de la Compaiifa, los cuales han side previamente aprabados por las siguientes Juntas Generales de
Socios:

21 de julio de 2015 40,000

201

15 de enero del 2014 3,000,000
26 de agosto del 2014 20,000
18 de diciembre del 2014 12,000

3,932,000
T ———
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costode

productos Gastos
2015 vendidos operacionales
Consumode inventarios 29,242,715 -
Gastos por beneficios de trabajadores (1) - 3,356,276
Arriendos locales comerciales - 3,041,860
Lieencias y servicios tecnoldgicos - 2,455,337
Publicidad - 1,802,702
Comisiones tarjetas de erédito - 1,36%,504
Depreciacion de propiedadesy equipos - 1,350,047
Reembolsos - 1,121,273
Impuestos y contribuciones - 377.268
Mantenimiento - 768,272
Deterioro de propiedades y equipos - 603,488
Otros menores - 570,881
Servicios basicos - 559.370
Suministros de oficina - 303,172
Seguridad - 290,261
Berviejos profesionales - 268,141
Gastos de viaje - 169,984

29,242,715 18.404.343

Costo de

productos Gastaos
201 vendidos operacionales
Consumode inventarios 21,830,002 -
Gastos por beneficios de trabajadaores (1) - 3,920,580
Arriendos locales comerciales - 2,805,008
Licencias y servicios tecnalogicos - 2,257,218
Comisiones tarjetas de erédito - LAT74,304
Depreciacidn de propiedades y equipos - 1,326,857
Publicidad - 1,513,887
Reem bolsos - 1,275,401
Impuestos y contribuciones - 1,354,596
Mantenimiento - 824,351
Servicios bisicos - 529,102
Suministros de oficina - 240,150
Servicios profesionales - 329,362
Seguridad - 219,318
Gastos de viaje - 119,761
Otros menores - 337.579

21,820,002 18,238,470

(1) Elgasto por beneficios de trabajadores al 31 de diciembre incluye:
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2015 2014
Sueldos, salarios v bonos 2,088,908 2,070,797
Participacion trabajadores 67,058 702,320
Beneficos socinles 663,413 645,687
Aporte al IESS 278,749 264,290
Seguro médico 142,854 125,418
Otros 115,204 112,074

3,356,276 3,020,580
T Y e

PRINCIPALES COMPROMISOS

Convenio de liceneia para el nso de marea v asistencin técnica

Con fecha 1 de enero del 2009, la Compaiiia suscribi6 un contrato de licencia de uso de mareas v
asistencia técnica con Payless ShoeSource Worldwide Inc., compafifa relacionada de nacionalidad
norteamericana.

Payless ShoeSource Worldwide Inc., otorga a la Compafia el derecho para usar y aplicar la marea en
territorie ecuatoriano, excepto por las siguicntes limitaciones: (i) No podrd adquirir y/o tener intereses
sobze los derechos y propiedad intelectual de otras marcas de terceros, (i) No tendrd derecho a poseer,
operar o desarrollar tiendas con diferentes mareas; (iii) No podrd utilizar las perchas en tiendas para
mostrar mareas similares como otro nombre comercial y/o marea, (iv) No tendrd derecho a vender.,
comercializar y/o distribuir la mercaderia a través de otros canales de distribucién, que no especifiquen
en ¢l convenio, y (v) No podri ceder u otorgar licencias y/o sub-licencias a terceros en virtud del referida
convenio,

El honorario convenida para la licencia del uso de marcas serd equivalente al 4% caleulado sobre las
ventas brutas del liceneiatario a terceros, libre de impuestos v deducida la retencion del impuesta en la
fuente que fuere aplicable al mismo. El honorario del licencia es pagadero mensual v se cancelard no mis
tarde del décimo dia del cierre de cada mes.

La Compaiiia registrd con cargo a los resultados del afio, honorarios por liceneia téenica por
US852,453,337 (2014: USS2,257,218) relacionados con este convenio. Ver Nata 19,

La Compaiifa mantiene firmados 45 contratos con Administradoras de varios centros comerciales, por
coneepto de arrendamientos de Jocales comerciales que sirven como puntos de comercializacion a nivel
nacional, de acuerdo a términos contractuales estandarizados ¥ con vencimientos hasta el afio 2022,

Dichos contratos incluyen una cliusula de renovacion automdtica y de fos cuales la Compaiiia no tiene la
oprion de comprar a la fecha de su vencimiento,

Los pagos futuros de arrendamiento pactados segiin contratos sin incluir la inflacién anual son los
siguientes:
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Compromisos por arriendo

2015
A menos de un afio 2,660,116
Entre dos y cinco afios 3,496,855
A mads de cinco afios 844,200

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emisiéin de estos estados financieros no se produjeron eventos

que, en opinian de la Administracion de la Compaiiia, pudieran tener un efeeta significativo sobre los estados
financieros o que reguieran revelacion,

*OE % ¥
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