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Descripeiin del Negocto, Objeto Social y Operacioncs

La compedfa Hospifuturo S.A. se constituyd en In RepGblica del Ecuador el 7 de agosto
del 2001, mediante escritum pablica celebrada ante el Notario Trigésimo Séptimo del
Cantén Quito y fue inscrita en el Registra Mercantil ¢l 17 de octubre del mismo aifo. Su
abjeto social estd relacionado con la prestacldn de servicios médicos y hospitalarios en
general, para lo cual la socsedad podrd plunificar, construir a través de terceros y
administrar centros médicos, hospitalasios, clinicas v demis instituciones dedicadas & la
prestacidn de servicios médicos, Podra adquirir acciones, participaciones o cuotas
sociales de cualquicr clase de compaitia relacionada con su objeto sockal.

Basados ¢a su objeto secial, Hospiluturo S.A, ha desarrollado su actividad de negocio
durante el 2017,

Entre Jos aspectos relevantes del ejercicio 2017, se debe mencionar:

El afto 2017 ha marcado la continuscion del desamrollo del proyecto Axxis Hospital.
Luego de la apertura de las unidades de hospitalizacion, nwevos quirdfanos, esterilizacion,
cuidados intensivos y farmacts iterna, durante of 2017 se ba consolidado la
hospitalizacitn, se realizd la remodelacion y culminacion de emergencin, se habilitaron
Ins oficinas administrativas, pero fundamentalmente se culmind la construccian de ln
unided materna- infantil, neonatologla , quirdfano de obstetricia y servicio de pediatria. .
La puesta en marchs de estos nuevos seevicios sustenta los objetives de ls indtitucion, no
solamente por su moderno disefio arquitectnico, su llamativa infraestructura v su
equipamiento de avanzada, sino también porgue ha lograde definir e implementar las
procesos de gestidn bospitalaria, los equipos humanos de trabajo, ha dotado de los
issumos necesarios y ha desanollodo todas las politicas, procesos, comisiones,
presupucstos, convenios comerciales, flujos financicros y exigencias de los deganos de
control, pars ubicar al Axxis en la vanguardia de los hospitales privados de la cindad,

RELACION CON ORGANOS DE CONTROL:

* SRI: Se encuentra al dia el pago de impuestos y de [VA. Durante el 2017 se pagd un
anticipo de Impuesto a Ja Reata de USS 12,522 88

¢ Supcrintendencia de Compadias: los sportes correspondientes a la contribucion del
2017 se encuentran oportunamente cancelados. El aporte por ¢l aflo fiscal 2017 fue de
USS 8,504,852

* [ESS: Todos los aportes se encuentran al dia y los empleados completamente pagados,
Sc ha realizado ¢l estudio actuanal de fos empleados de Hospifuturo, para establecer
la reserva patronal por jubilacion, segin NIFS, cuyo monta asciende o 1SS 35, 622,05
para ¢l afo 2017 y cuye acumulado asciende o USS 74,282, Debe mencionarse que en
la actimlidad Hospifuturo cuenta con 142 empleados en ndmina,

* Se ha pagado la patente municipal y 1,5 por mil correspondiente al 2017, cuyo monto
asciende a la suma de US$ 16,522,62

o Durante el 2017 se ha continuado con ¢l proceso de entrega de las escrituras definitivas
a los diferentes co-propietarios. Cabe recalcar que se encuentran liberados [a totalidad
de los predios. 158 copropictarios han recibido sus escrituras, 49 se hallan en proceso



de pago, firma y registro y desgraciadamente 10 co-propietasios no han iniciado aun
¢l proceso mencionadio.

Durante ¢l 2017 se ha pagido la suma de 5, 768,66 USD., por concepso de transferencia
de dominio de los diferentes peedios de la construce:ion,

¢ Secpogd en ¢l 2017 un valor de Impuesto predial de 18.931.86 USD,

En total, f pago a Organos de Control duranse el 2017 fue de 62, 240,64 USD.

SOCIETARIO

Durante ¢l aflo 2017 se contimud el proceso de incremento de capital resuelto en la
Asamblea de socios de mayo del 2016. Con el incremento aprobado, Hospifuturo elev
su capital a 210,000 acciones con un valor nominal de US diez délares cada una, de
las cuales 165,000 son acclones ordinarias y 45,000 son preferidas.

Los aportes de Jos accionistas se hallan registrados en la Supetintendencin de
Compailias. [gualmente, s¢ han emitido los titulos de acciones y el Libro de Acciones
y Accionistas se halla debidamente actualizada.

A abril ded 2018, Hospifuturo tiene vendidas y registradas en ka Superintendencia de
Compadiias 145,276 scciones, vendidas, pagadas y por registrar 4,534 acciones, que
dan un total de 149,810 acciones vendidas, Acciones en compecmiso y pagando
regularmente son 5,346, De darse el crédito internacSonal, serfin para nuestro sponsor
en calidsd de garantia, 52,5000 ncciones, quedsnde por venderse en total 2,344
aoviones,

Debe mencionarse que Hospifuturo cuenta con la venta de su capitel acclonario para
pagar la obligacién adquirida con ¢l Produbanco y que ha sido utilizado pam
incrementar Jos activos de la empresa,

Por gestién de uno de los accionistas, fucron valorndas las acciones de Hospifuturo,
determinindose que el valor de mencado se asameja al valor de comerzializacion actual

por parte de la empresa.

TECNICO

Durante este afio se ha terminado la construccion de los pisos 6 y 7, correspondicntes
a pediatrin, maternidad, quiréfano obstétrico, neonatologia (pisa 6) y docencia,
residencin, sala de entrersamicnto, biblicteca y sala de médicos, que entrard en
funcionamicnto  préximamente (piso 7). Esto  significa la terminacion  de
aproximadiamente 1,600 m2 de construccion.

Por otro lado, se culminG ln remodelacion de emergencas, que akora coenta con 15
cubiculos, disefisdos para cumpliv con todas las normas de seguridad y calided
exigidas,

Los permisos municipales y garantias se encuentran vigentes ¥ se esta culminande can
1a liberacion de las garantias de constraccidn y el pexmiso de habitsbilidad,

Hasta ¢] 2017, se hn terminado el 98 % de la canstruceién del edificio, que compeende
28,800 m2 de construccidn y cuya informacion fue: validada por [a empresa Acurio
S.A, organizacién oficinlmente certificada parn la realizacion de dichos avalos.

El monto invertido en constroceidn durante €] 2017 foe de USD 887, 749.26 y hasta la
presente | inversidn en el drea de hospitalizacidn es de USS 8.155.182,.24,

En el fren de esterilizacion se adquint una lavadora ultrasdmica, que complementa una
de las més modernas y oficienzes unidades de Quito,



Cirugia ha adquirido varios equipos ¢ insumos especiales, convirtiéndole en uno de los
quirdfanos més modemos de Quito,

Igualmente Emergencia se encuentra completament e equipada y funcional,
Contamos con 3 salas de parto que permiten ¢l parto respetado, un quirdfano obstésrico
completamente equipado y una unidad de Neonatologia muy madera y veesdnl.
Dentro de Jos diferentes servicios, se ha continnado equipando cen computadaras,
impecsoeas, mobiliario, etc., parm mantenerlos funcionales y actualizados.

FINANCIERO

La firma auditorn Piez, Florencia & Co., realizd la auditoria correapondiente al afio
fiscal 2017 y elabord el informe respectivo mismo que ser presentado en Asamblea.
De acuerde al avalGe realizado el 15 de marzo ded 2017 poe la fimn Acurio &
Asociados. el valor actual del proyecto es 19,236,039,88 1JSD | que representa un
incremento de 1,063,707, 89 USD comparado con el de enero del 2015 de US$
18.172.330,99, un incremento de USD 6,638,023,88 con relacion = Jes 12.598.016, del
avaliio del 2013 y un incremento de USS 9,(46,404,54, con relacidn al avalio de enero
del 2011 (US$ 10.231.634,94).

Al 31 de diciembre del 2017, la empresa mantiene un activo en libros de USS 12, 248,
366,06; un pasivo de USS 8, 985, 468,20 y un patrimonio de USS 3.955.248, 43.
Durante el 2017, se re-estructund ¢l erédito con ¢l Banco Produbaneo- Promérica por
el monto de USS 3, 241, 881,01, En marzo del 201 7, se obiuve un avevo crédito por
610,000 USD, del Produbanco y fue utilizado en ¢l equipamients de Obstetricia,
Neonatologia v Pediatria (pisos 6 v 7). Igualmente, sirvié para 2 ampliacion de
emergencin, una nueva unidad de vanguardia en |2 cuidad.

o . Actualmente la deuda con el banco asciende a USS 3, 546, 458,08 (SD.
o Se ha obtenido el aporte de inversionistas privados cjue han confiado en el proyecto y

cuyo monto asciende o LSS 816, 096,61,

El proyecto cuenta actualmente con varias unidades operando ¥ rentables: Imagen,
Laboratorio, Axxis Gastro, Axxis Dia, Medical Track, cafeteria, ce las que somos
socios en poreentajes variables y cuyos ingresos sirven para el pago de diferentes
gnstos operativos del proyecto o para fortificar ka imngen completa cel haspital

Cabe mencionar ¢l excelente rédito econdmice abtenido por las diferentes unidades
que ha permitido; el crecimiento de la nueve unidad de Imagen, el equipamiento
actualizodo de Endascopin, el crecimiento de nuevas sucursales de Medical Track y
Axxis Sport, el equipamiento medemo de Inbomtori o, entre ptras,

El crédite externo otargado par OPIC por un montos de 18,750 millanes de dolares ha
continuado un largo procese de obtencion. La aplicacion del crédite ha representado
un enorme esfuerzo y desgaste, Sin embarge, creemsos estar proximes a lograro.

La venta de acciones debe continuar. Actualmente teaemos 60,190 acclones por

vender o recuperar, 1o que significa al precio actusl un valor a recavdar de USD

4.815,200, que permitivia el pago de la deuds bancaria. Durante el 2018 debemos

vender 12,750 acciones para cubrir ¢l pago anval del crédito del banco,

OPERATIVO MEDICO

Hemos dado inicio a la Unidad Materno Infantil,



Continda en crecimiento la Clinics de enfermedades metabdlicas en alianza con Palig,
actumlmente con 6 grupos,

Hospifituro S.A. ba mantenido convenios con las principales ascguradoras del pais.
La facturacséa del 2017 por convenios con ascguradoras fue de USD: 5.167, 187, 51,
contrastando con kos USD 4.634.320,68 del 2016, que establecen un incremento de
532,866, 83 USD.

Se ha mantenido ¢l programa de gestion de calidad haspitalarin, en las diferentes
unidales. Todas obtuvieron su certificacion y fueron re-certificadas durante el 2017,
Durante el 2018, se obtendrd la certificacidn 1SO %001 2015 y se iniciard ¢l proceso
de certificacion intemacional,

Se¢ mantiens en vigencia ¢l boletin “Somos Axxis”™, que tiene una emision bimensual
¥ que mantendrd informados a los médicos de Ia marcha de su hospital,

Se¢ esth reactivando nuestra presencin en Facebook y nuestra pagina web, la cunl tiene
su nueva version en funcionamicnto.

Se entregd la administracién del condominio a unin dircctiva nombrada y ratificads
desmocriticamente,

Se ha perfeccionado ¢l Reglamento de Personal y lns Politicas institucionales,

Se ha creado los Comités de Segundad ¢ Infecciones.

Se ha fortalecado la Unidad de Docencia ¢ investigacion.

Se ha mantenido el convenio con la Universidad [ntermacional del Exundor. Fruto de
este convenio se ha trabajsdo con ef grupo de Pre grado, tanto infernos como extemos,
se han realizado varios eventos académicos, naciomales ¢ intemacionales y se han
iniciado varias lincas de investigacién dentro del haspital.

Igualmente se reciben postgradistas de varias universidades de la ciudad.

Se mantiens el convenio con ln empresa Farmaenlace para la implementacién de
nuestra fanmacia extensa, Paralelamente, crece ba fanmacia interna del bospital,

o Se han incorporado muevos especialistas y nuevos servicios.
¢ S¢ mantiene nuestro permiso de funcionamiento comso hospital general, a ka espera de

pasar a hospital de especialidades.

Se han incorporado nuevos profesionales en fimciones administratives claves: ventas,
servicios generales, auditoria médica, manejo de cuentas, honorarios médicos,
convenios, esperando que todas ellas fortalezean el proceso administrativo,

LOGROS 2017
Encaminarse hacia ser una arganizacion de procesos eficientes:

Unidad de Procesos de gestion: Certificacion y recertificacion de calidad 1SO 9001-
2008 de toclas las unidades operativas del hospital.

Fortalecimiento de las unidades de gestida y unificacian de criterios administratives v
de las estrocturas organizacionnles.

Codificacion de todos los procedimientos a realizasse en el hospital

Capacitacién en calidad de gestidn: proceso de certificncion de auditores y
caracterizaciones de los mismos.

Perfeccionamiento del sistema contable integrado PAC

Creacién de las nuevas unidades: Emergencia, Materno Infantil

Liberacitn del manejo del Condominio.

Desarrolio de Jos Comités de Seguridad ¢ Infecciones.

Implementacidn del Reglamento de Seguridad y Salud.



Mantenimiento de la base documental del hospital en el archivo Diopbox.
Desarrolio delf Reglamento Médico

Dresarrollo del Reglamento de Sepuridad Y Salwd.

Operacidn de la Direccidn Médica en plenitod de funciones.

Desarrollo de ks gran mayoria de politicas instituclonsales.

Desarrollo de Manuales de UTI, Neonatologisa, Infe cciones, enlre olras.

2, Ovganizacién con responsabilidad social

Utilizacian de auditdrium y la sala de entrenamiento pans fines scadémicos.
Realizacién del programa “Te Queremos Suno™.
Ceavenio con la UIDE como wnidad docente asistencial

Desarrollo de proyectos de investigacion.
Ayuda @ varios casos con limitacion econdmica.

-

. Organizacién centrada en ¢l cliente

Avance de In fase [11 (hospstalizacidn)
Mcjoramiento del sistema de sefialiraciaon,
Avance ¢l en proyecto materno- infantil.
Puesta en marcha de nuevas umidades,
Desarvollo de la farmacia interma
Desarrollo de hospitalizacion, UT], ciragia.
Firma de nuevos convenios.

Crecimicnto de kas clinicos metabdlicas

Crear un sistema de comunicackin eficiente

-

Mantenimiente y mejoramiento de la pigina Web y Facebook,
Mantenimiento de la Unidad de Comunicacion y relaciones Pablicas,
Mantenimiento de la Unidad de Convenios y ventas.

Emisian del boletin bimensual Somoes Axxis.

Presencin en medios masivas

DESAFIOS PARA EL 2018:
Encaminarse hacka scr una organizacidn de proeesos eficientes:

1.1 Poner en marcha las unidades de Cardiobogia, Oncalogin, Medicina Preventiva,

1.2 Poner en marcha la unidad de Angiogratia y la Unidad Coronaria.

1.2 Fortakecer de un sistema de pago de honomrios eficiente.

1.3 Oblencidn del nuevo permiso de furscionamiento del hospital

1.5 Revisidn del Reglamento Interno

1.6 Aplicacion del expediente clinico elecisinico,

1.8 Creacidn de la Unidad de Los Chillos y convenios con hospitales de otras ciudades.
1.9 Avance de ln torre matema infantil

110 Olxenciém de certificados de calidad actualizados.



Organizacion con responsabilidad soclal

2.1 Convenios académicos UIDE.

2.2 Desarrollo de Post grados

2.3 Educagion médica continua

2.4 Actividades de educacion para la comunidad: activaciones

2.5 Creacion del Banco de Imégenes v Biblioteca,

2.6 Desarrollo del hospital como una estructurn ambientalmente sustentable

2.7 Mantenimiento del programa * Te Queremos Sano'’
2.8 Mantenimiento del progmma de Enfermedades metabdlicas

Organizacién centrada en ol cliente

3.1 Avance de In fase 111 de hospitalizacidn y su calminscidn
3.2 Mantenimiento del capital accionuna.

3.3 Pago oportuno o médicos, empleados y proveedores,

3.4 Obtencion del Crédita OPIC.

3.5 Desarvollo de las diferentes unidades del bospital

Crear un sistema de comunicacion cficiente

4.1 Mantenimiento y mejoramiento de ks pégina Web
4.2 Mantenimiento en redes socinles
4.3 Disedio de un plan de

DR. ANTONIO NARANJO P. MD, MBA
GERENTE GENERAL HOSPIFUTURO S.A.



