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PAEZ, FLORENCIA & CO. Cia. Ltda.

Contadores Publicos

Informe de los Auditores Independientes

Abril 25 del 2012

A los Seiiores Accionistas de
HOSPIFUTURO S.A.
Quito - Ecuador

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de HOSPIFUTURO S.A., los cuales
comprenden los balances generales, los correspondientes estados de Resultados, de
Evolucion del Patrimonio y de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de
diciembre del 2011y 2010, el resumen de las politicas de contabilidad significativas y
las notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

2. La administracion es responsable de la preparacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros que
estén libres de representaciones: erroneas de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error; seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Excepto por lo que se menciona en el parrafo cuatro,
efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si
los estados financieros estin libres de representaciones erréneas de importancia
relativa.

OUR FIRM IS A MEMBER OF IAPA, THE INTERNATIONAL ASSOCIATION OF PROFESSIONAL ACCOUNTANCY FIRMS.
GLOBAL SUPPORT - LOCAL KNOWLEDGE.

QUITO - GUAYAQUIL ' GUAYAQUIL - QUITO

Av. Brasil N40-38 y Charles Darwin Edificio Kaufer 4to Piso Oficina 9 . . " Junin 203 y Panamé Edif. Tedfilo Bucaram 4to. Piso Oficina 4y 5
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PAEZ, FLORENCIA & CO. Cia. Ltda.

Contadores Pablicos

Una auditoria incluye aplicar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos
de representacion errénea de importancia relativa en los estados financieros, ya sea
debida a fraude o a error. Al efectuar esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera
el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados -
financieros por la entidad, para disefiar los procedimientos de auditorfa que sean

“apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la

efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de
los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, la compaiiia presenta el estado de resuitados,
fundamentalmente en consideracion a que sus activos relacionados con consultorios,
locales comerciales, parqueaderos y estacionamientos han sido en su mayoria

“ vendidos y entregados en el ejercicio 2008, encontrandose a la fecha de emision de los

estados financieros adjuntos, en uso por parte de sus prominentes duefios. No obstante
no se ha legalizado la transferencia con la entrega de las respectivas escrituras, sino
con actas de entrega recepcion y los respectivos compromisos de compra-venta, en
razén a que no se cuenta con la declaratoria de propiedad horizontal y los bienes
motivo de la venta estan hlpotecados a favor de una institucion financiera por créditos
obtenidos.

Opinién

En nuestra opinion, excepto por el efecto de los ajustes si los hubiere, que pudieran
haberse determinado- si hubiéramos podido examinar evidencia relacionada con la
limitacion descrita en el parrafo cuatro, los Balances Generales, los Estados de
Resultados, los Estados de Evolucion del Patrimonio y los Estados de Flujos de
Efectivo, que se acompafian presentan razonablemente en todos sus -aspectos
importantes, la situacion financiera de HOSPIFUTURO S.A. al 31 de diciembre del
2011 y 2010, los resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio y sus
flujos de efectivo por los afios terminados en estas fechas, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Tal como se menciona en las politicas de contabilidad significativas en la descripcion
del negocio, objeto social y operaciones al 31 de diciembre del 2010, la compaiiia
procedid a registrar el valor de las ventas de los consultorios, locales comerciales y
parqueaderos realizada en ejercicios anteriores.

Global Support Local Knowledge
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Contadores Piablicos

7.

Tal como se menciona en las politicas de contabilidad significativas en la descripcion
del negocio, objeto social y operaciones al 31 de diciembre del 2010, la' compaiiia ha
concluido con el analisis del capital y de aportes para futuro aumento de capital, lo
cual le ha permitido determinar los valores correspondientes a acciones emitidas no
vendidas y la prima en venta de acciones.

Tal como se explica en las politicas de contabilidad significativas, HOSPIFUTURO
S.A. aplicc') las Normas Internacionales de Informacion Financiera Niif(s) para la
preparacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2011, estableciéndose el
2010 como el afio de transicion.

Al 31 de diciembre del 2011, la compafiia continta con el proceso de construccion del
hospital, encontrandose el avance de dicha construccién en un 70%. La terminacion

- de la construccion en referencia estd intimamente ligado a las disponibilidades

econdmicas con que cuente la compafiia y que basicamente han surgido de préstamos
de entidades financieras y de la negociacion de las acciones en tesoreria. Los flujos
que se generan en la actualidad en la compafiia y que permiten cubrir la gestion
administrativa tienen relacion fundamentalmente con las alicuotas que se cobran por
consultorios, locales comerciales y bodegas. La culminacion de la construccion del
hospital, en un tiempo razonable, objetivo principal de la compaiiia y su puesta en

~funcionamiento, dependera de la posibilidad de obtener los recursos necesarios para

10.
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poder canalizarlos en este fin.

Nuestra opinién sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Compaiiia,
como agente de retencion y percepcion por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
del 2011, se emite por separado.

SC. RNAE No. 434
Soc10
R.N.C. 11.203

UPERINTENDENClA
HE COMPA

1§ JUL. 202
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Balances Generales
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 BAJO NIIF

(En dolares estadounidenses)

2011 2010 2011 2010
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE ’ PASIVO CORRIENTE
Caja Bancos (Nota 1) 81.372 56.758 Obligaciones Bancarias (Nota 7) 868.966 300.000
Cuentas por Cobrar (Nota 2) 417.600 423.822 Cuentas por Pagar (Nota 8) 264.607 220.028
Activos para la venta (Nota 3) 866.259 Pasivos Acumulados (Nota 9) 41.879 39.090
Inventarios 3.253
Gastos Pagados por anticipado 5.392 5413
Total activo corriente 1.373.876 485.993 Total pasivo corriente 1.175.452 559.118
Activos Fijos (Nota 4) 1.679.958 2.005.730 Pasivo a largo plazo (Nota 10) 796.327 1.051.057
Inversiones (Nota 5) 587.827 289.035
Impuestos Diferidos (Nota 6) 125.095 125.095 Total Pasivo 1.971.779 1.610.175
PATRIMONIO
Capital Social (Nota 11) 1.050.000 1.050.000
Acciones emitidas no suscritas (Nota 12) (323.250) (371.170)
Aporte Futura Capitalizacion (Nota 13) 262.414 314.710
Prima en venta de acciones Nota 14) 2.010.373 1.750.033
Reserva Legal (Nota 15) 327 327
Resultados acumulados NIIF (Nota 16) (380.611) (380.611)
Pérdidas acumuladas (Nota 17) (741.231) (396.260)
Pérdida del ejercicio (83.045) (671.351)
Total Patrimonio 1.794.977 1.295.678
Total Activos 3.766.756 2.905.853 Total Pasivo y Patrimonio 3.766.756 2.905.853

Ver politicas de contabilidad significaivas y notas a los estados financieros

Dr. Antonio Naranjo Sra. Edilma Ramirez
Gerente General Contadora General
Registro: 27420
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HOSPIFUTURO S.A.
Estados de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010

(En dolares estadounidenses)

Ingresos

Gastos de administracion (Nota 19)

Gastos financieros

Pérdida neta del ejercicio

Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros

4
Dr. Antonio Naranjo

Gerente General

2011 2010
848.170 476.766
848.170 476.766

(926.474) (1.143.095)
(78.304) (666.329)
(4.741) (5.022)
(83.045) (671.351)

17,

Sra. Edilma Ramirez
Contadora General
Registro: 27420




00000000000006000600000000000000000PIYIIVIFVIVFIYFYTYTYTSTYTTST—

HOSPIFUTURO S.A.
Estados de Evolucién del Patrimonio
Por los aiios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010
(En délares estadounidenses)

Capital Acciones emitidas  Aporte Futura  Primaenveata  Reserva Pérdidas Resultados Pérdida del Total

Sociat tas __Capitatizaci deacciones _ _Legal jif _cjercicio
201
Saldo al 31 de diciembre dot 2010 NEC 1.050.000 (371170) 314710 1750033 27 (396260 (05.115) 1942525
Incrementos : 281240 260340 - 541580
Disminucioncs 7920 (333.536) (285.616)
Transferencias 405.113) 405115
REGISTRO EFECTO NIIF
Provisién cuentas incobrables uss 38
Impucstos diferidos por cucaas incobrables 35 35
Elfimnacién de activos difcridos 62530 (500.243) @37.713)
Impucstos diferidos por climinacion activos diferidos 125.061 125061
Jubilacion Patronal y Desahucio @386 (5.326) @72
Peérdida del cjescicio 83.045) __ (83.045)
Saldo al 31 de diciembre del 2011 1.050.000 323.250) 262414 2010373 327 741231 (G0611) __(83.045) 1794977

)

2010
Saldo al 31 de dicicmbre del 2009 NEC 1.050.000 1403599 27 @62l (134.126) * 2057666
Ajuste (1.088.889) (1088.889)
Ajuste 371170 L)
Transfecencia (Nota 13) (134.126) 134.126 0
Prima en venta de acciones 1.750.033 1.750.033
Pérdida del jercicio 405.115) __(405.115)
Saldo al 31 de diciembre del 2010 1,050.000 G7LI70) 314710 1.750.033 21 (96260 @0S115) L2525
REGISTRO EFECTO NIIF ’
Pédida en venta de activos para la venta (326380 (326,380)
Provision cuentas incobrablos wsm (138)
Impucstos diferidos por cucntas incobrables 35 35
Elimnacion de activos diferidos G023 g @0 @I
p ifeidos por climinacion activos diferidos 125,061 125.061
Jubilacién Patronal y Desshucio (5326 @.3%6) any
Saldo al 31 de diciembre del 2010 bajo NIIF 1,050,000 G717 314710 1750033 327 (396.260) GROSLD (671351 _ 1293678

as de contabilidad significativas y notas a los estados financieros

<

Sra. Edilma Ramircz

Dr. Antonio Naranjo
Gerente General Contadora General
Registro: 27420




HOSPIFUTURO S.A.

Estados de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

(En délares estadounidenses)
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Flujos de efectivo por las actividades de operacién
Efectivo recibido de clientes (ventas y cuentas por cobrar)

Efectivo (utilizado) por proveedores, empleados y otros
Efectivo neto provisto / (utilizado) por las actividades de operacion
Flujos de efectivo por las actividades de inversién

Adquisiscion neta de activos fijos

Adquisiones de Inversiones Permanentes y otros activos
Efectivo neto (utilizado) en las actividades de inversion

Flujos de efectivo por las actividades de financiamiento
Obtencion / Pago Obligaciones financieras, neto ‘

Anticipos recibidos y aportes futuro aumento de capital
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo
Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final del afio

2011 2010

828.150 339.796
(806.116) (367.929)
22.034 (28.133)
(1.248.134) (514.366)
(11.330) (51.020)
(1.259.464) (565.386)
568.966 196.301
693.078 447.138
1.262.044 643.439
24614 49.920
56.758 6.838
81.372 56.758

Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros

WD
4

Dr. Anténio Naranjo

Gerente General

Sra. Edilma Ramirez
Contadora General
Registro: 27420
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HOSPIFUTURO S.A.
Conciliacion de la Pérdida Neta con el Efectivo Neto (Utilizado)/Provisto
de las Actividades de Operacién
Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010

(En délares ¢stadounidenses) :

2011 2010
(Pérdida) neta del ejercicio (83.045) (671.351)
Ajustes para conciliar la Pérdida neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacién :
Depreciaciones ’ 25462 19.369
Amortizacion cargos diferidos 47.637
Cuentas incobrables 859
Anticipo Impuesto a la Renta 2011 /2010 25384 37.009
Cargos diferidos ) 223.995
Jubilacién Patronal 3.747 2.386
(Pérdida) / Utilidad venta de activos (22.125) 348.560
(2.081) (40.032)
Cambios en activos y pasivos operativos ) )
Cuentas por cobrar (20.020) (136.970)
Inventarios (3.253)
Gastos anticipados 22 (4.166)
Cuentas por pagar 44578 130.997
Pasivos acumulados 2788 22.038
24.115 11.899
Flujo neto provisto / (utilizado) por las actividades de operacién 22.034 (28.133)

NOTA EXPLICATORIA: La pérdida del ejercicio 2010 se incrementa de manera significativa en relacion con el resultado bajo NEC,

fundamentalmente debido al reconocimiento de pérdida de los cargos diferidos y el reconocimiento de la pérdida de los activos para la
venta.

Ver politicas de contabilidad significativas y notas a los estados financieros

<N -
ST Prmivs:
-,
Dr. Antonio Naranjo Sra. Edilma Ramirez
Gerente General Contadora General

Registro: 27420




HOSPIFUTURO S.A.
Politicas de Contabilidad Significativas
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

H‘.‘....’.....‘..’.“......'...“—.—._'_._'_'_'T'".’“"‘v-.v-v—v—

Descripcién del Negocio, Objeto Social y Operaciones

La compaiiia se constituyé en la Republica del Ecuador el 7 de agosto del 2001, mediante
escritura publica celebrada ante el Notario Trigésimo Séptimo del Cantén Quito e inscrita en
el Registro Mercantil el 17 de octubre del mismo afio. Su objeto social esta relacionado con la
prestacion de servicios médicos y hospitalarios en general, para lo cual la sociedad podra
planificar, construir a través de terceros y administrar centros médicos, hospitalarios, clinicas
y demas instituciones dedicadas a la prestacion de servicios médicos. Podra adquirir acciones,
participaciones o cuotas sociales de cualquier clase de compafiia relacionada con su objeto
social.

Entre los aspectos relevantes del ejercicio 2011, tenemos:

RELACION CON ORGANOS DE CONTROL:

e SRI: Hospifuturo se encuentra al dia el pago de impuestos y de IVA. Se ha generado un
anticipo de impuestos por el 2011 de US$ 25.384, el cual se encuentra oportunamente
cancelado. »

o Superintendencia de Compaiiias: los aportes de US$ 3.406,96 correspondientes al 2011 se
encuentran oportunamente cancelados. “

e [ESS: Todos los aportes se encuentran al dia y los empleados pagados puntualmente.

o Se encuentran legalizados los compromisos de compra-venta con la totalidad de los
inversionistas compradores de consultorios, locales, parqueaderos y bodegas del proyecto
Se han realizado reciliaciones en los casos que han sido necesarias.

e Desde el afio 2011, se ha dado en concesion la administracion de los parqueaderos a la
Compaiifa Santa Rita. Con la implementacion de parqueaderos inteligentes, se ha
conseguido mejorar el servicio ofrecido. Se tiene previsto un plan de mejoras en el area,
que incluyen: sefializacion y defensas, facilitar de acceso al area de médicos, mejorar la
seguridad y el sistema de recaudacidn y realizar mantenimiento del area.

o FEl tramite de declaratoria de propiedad horizontal se encuentra en fase final. El dia 18 de
abril se ha realizado una reunién con los personeros del Municipio para absolver las
observaciones hechas a la declaratoria de Hospifuturo S.A. Esperamos que en el transcurso
del proximo mes se inicie el proceso de elaboracion de escrituras definitivas.

SOCIETARIO

o Los aportes de los accionistas se hallan oportunamente registrados en la Superintendencia
de Compaiiias. Igualmente, se han emitido los titulos de acciones y el Libro de Acciones y
Accionistas se halla debidamente actualizado. A abril del 2011, Hospifuturo S.A. tiene
vendidas 68,493 acciones ordinarias y 5,388 acciones preferidas, que dan un total de
73,881 acciones. Quedan por vender 31,119 acciones. La respuesta obtenida para la venta
de acciones ordinarias entre las diferentes especialidades y especialistas no ha sido
totalmente satisfactoria. Del total de 90,000 acciones ordinarias, quedan por vender 21.507
acciones, segun registro de la Superintendencia de Compaiiias. De ellas se han vendido y
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HOSPIFUTURO S.A.
Politicas de Contabilidad Significativas
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

cancelado 4.475, que han generado US$ 232,684 y aiin no estan registradas. Estan
comprometidas la venta y con convenio de pagos 4.758 acciones que al valor actual de
US$ 52 representa un ingreso de US$ 247,424. Quedan libres 12,274 acciones a US$ 53,2
cada una, que dan un valor de US$ 652.977. Sumados los dos valores dan US$ 900,401,
por recuperar por la venta de dichas acciones ordinarias, que se utilizard para la
cancelacion del crédito solicitado al Banco Promérica y que sirvi6 para cubrir la meta de
construir aproximadamente 5,000 m2 durante este afio. .

CUADRO DE ACCIONES
ACCIONES ORDINARIAS VENDIDAS 68.493,00
ACCIONES PREFERIDAS VENDIDAS 5.388,00
ACCIONES EN TESORERIA 31.119,00
TOTAL ACCIONES 105.000,00
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS 90.000 | | TOTAL ACCIONES PREFERIDAS | 15.000
ACCIONES VENDIDAS Y .
ACCIONES VENDIDAS ENTREGADAS 68.493 [ | ENTREGADAS 5.388
ACCIONES POR VENDER 21.507
ACCIONES EN COMPROMISO DE VENTA 9.233
PAGADAS 4475
POR PAGAR 4.758
TOTAL ACCIONES PARA LA

TOTAL ACCIONES PARA LA VENTA 12.274 | | VENTA 9.612
VALOR EN DOLARES POR RECAUDAR 652977 511.358
(+) ACCIONES EN COMPROMISO DE VENTA )
POR PAGAR . 247424

900.401 511.358
TOTAL POR RECAUDAR 1.411.759

TECNICO

e Se ha procedido a la entrega de los consultorios de mezanine, Medical Track, consultorios
de Gastro y la Unidad de Cirugia del Dia — Endoscopia. ’

Los permisos municipales y garantias se encuentran vigentes.

e Sobre los contratos y anticipos con los proveedores de construccion, existe un saldo por
pagar de US$ 57.908.

o Durante el 2011, se construyeron 219 m? de PB, el 4rea de consultorios de mezanine y la
obra gris de cafeteria.

10




HOSPIFUTURO S.A.
Politicas de Contabilidad Significativas
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010
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o Igualmente, se construy6 la totalidad del ler piso de hospital, encontrandose operativos
Medical Track, el laboratorio de la marcha, los consultorios de Gastroenterologia y el area
de cirugia del Dia y endoscopla Se encuentra por terminar el 2do piso de hospital y se
culmind la estructura del 3er piso de hospital (quinto n1vel) En total, durante este periodo
se han construido 4.094,75 m2. Se han realizado mejoras en las areas de parqueaderos y
escaleras de emergencia, con el objeto de dar mayor comodidad a los usuarios. Igualmente
se ha mejorado los sistemas de ventilacion y eléctrico de toda la edificacion. Finalmente, se
ha avanzado en la fachada principal del edificio, que est4 a punto de terminarse.

e Como es de su conocimiento, el proyecto de construccion del Hospital Axxis, dirigido por
la empresa Hospifuturo S.A., esta dividido en 3 fases e incluye un total de 28.400 m? de
construccion. La Fase I incluye 8.000 m? de parqueaderos, bodegas y cuartos de maquinas.

e La Fase II, cubre 12.400 m? de construccion e incluye la torre de consultorios y los 5
primeros pisos de la torre de hospitalizacion. Esta se encuentra financiada con el crédito
bancario y la venta de acciones. La deuda de esta etapa es de US$ 819.137 que incluye
US$ 701.229 de crédito bancario, US$ 57.908 de deuda a proveedores y US$ 60.000 por
construir el nivel 4.

e La Fase III cubre 8,003 m? de construccion. Se presupuesta un costo de US$ 400 cada m?,
dando un total de US$ 3.201,200 de inversion.

FINANCIERO

e La firma auditora Pdez, Florencia & Co. emiti6 el informe de auditoria correspondiente al
afio fiscal 2011 y las recomendaciones a Gerencia, lo cual sera presentada en Asamblea.

e De acuerdo a avaluo solicitado por el Banco Promérica y realizado en enero del 2011 por
la firma Acurio & Asociados, el valor actual del proyecto es de US$ 10.231.635, lo que
representa un incremento de US$ 561.611,94 con relacion al avalio de enero del 2010
(US$ 9.670.023). En la actualidad, se calcula que el avalao supera los US$ 13.000.000.

o Al 31 de diciembre del 2011, la empresa mantiene un activo de US$ 3.766.598, un pasivo
de US$ 1.960.207y un patrimonio de US$ 1.806.389.

PASIVOS

e En el mes de agosto del 2010, se obtuvo un crédito hipotecario con el Banco Promérica,
por US$ 900.000 délares, a 24 meses. El crédito es cancelado mensualmente y nos
encontramos al dia en nuestras obligaciones. El saldo del crédito a abril del 2012 es de
US$ 701.229.

o Se ha logrado ir reduciendo las deudas con terceros, mediante varios métodos, en especial
con la venta de bodegas y produccion de las unidades. En diciembre 2010, el saldo era de
US$ 194.138. En la actualidad el saldo es de US$ 103.941. Debo recordar que para enero
del 2007, esta cuenta ascendia a US$1.250.000.

e Se ha logrado controlar las deudas con proveedores por alicuotas administrativas. En
diciembre del 2010, la cuenta ascendia a US$ 29.733. Al 31 de marzo del 2011 la cuenta
era de US$ 39.906. En la actualidad no tenemos deudas administrativas que superen los 30
dias de plazo.

11
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e El equipamiento moderno de las diferentes areas, en muchos casos el mejor y mas
moderno del pais, ha sido posible hacerlo con fondos del proyecto, inversion de socios y
la produccion de las unidades de gestion. En ningun caso se ha solicitado nuevos aportes
de capital a los socios de Hospifuturo para el efecto. Cabe mencionar que durante el 2011
se han cancelado los equipos de imagen, microscopio, vitre6fago, facoemulsificador,
equipo de fisiologia digestiva, quedando un saldo por pagar de equipos de US$ 24.123.

e El valor total por pagar que mantiene el proyecto es de US$ 947.200.

BANCO 701.229
PROVEEDORES . 57.908
CONSTRUCCION ' 60.000
DEUDA DE TERCEROS 103.940
EQUIPOS ' 24.122
TOTAL US$ 947.200

ACTIVOS

e El proyecto cuenta actualmente con varias unidades operando y rentables:. Imagen,
Laboratorio, Axxis Gastro, Axxis Dia, Medical Track, Axxis laser, Oftalmologia, de las
que somos socios en porcentajes variables y cuyos ingresos sirven para el pago de
diferentes gastos operativos del proyecto o para fortificar la imagen completa del hospital.

o Se han vendido la totalidad de los consultorios, locales, parqueaderos y bodegas
disponibles en la torre de consultorios y de la fase hospital.

e Se vendio el area de cafeteria, que proximamente entrara en funcionamiento y de la que
Hospifuturo S.A. también es socio.

e Desgraciadamente, la recaudacion de cuotas administrativas no ha sido la adecuada. Al 31
de marzo del 2012, la cuenta asciende a US$ 38.722, que se concentra fundamentalmente
en 5 socios, que suman US$ 25.9996.

o El total de dinero por ingresar asciende a la suma de US$ 1.609.647.

POR COBRAR ESPACIO FISICO 95.966
ACCIONISTAS POR COBRAR 247.424
ACCIONES POR VENDER 1.164.335
ADMINISTRATIVO POR COBRAR 38.722
PRODUCCION AREAS 2011 63.200
TOTAL US$ 1.609.647
OPERATIVO MEDICO

e Hemos dado inicio a la Unidad de Salud Ocupacional y Medicina Preventiva, que operara
integramente en el 2012.

12



00000000000000000000000006000000UTPIIIIIPITTT VT T Y

HOSPIFUTURO S.A.
Politicas de Contabilidad Significativas
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

e Hospifuturo S.A. ha realizado varios convenios de prestacion de servicios. Se han

celebrado convenios con ISSFA, SOLCA, USAID, Bellcorp, entre otros.

Varias areas tienen convenios o estan en proceso con el IESS. _

Igualmente, Hospifuturo S.A. mantiene convenios con Latina, AIG Metropolitana, Salud
S.A, PALIC, Plusmedical, Seguros Bolivar, Seguros Pichincha, Coris. BMI, Kenmedic,
Humana, con lo que creemos tener la cartera de los seguros mas importantes del pais.

e FEl servicio de Imagen, Axxis Scan, ha seguido creciendo, con un incremento del 30 % de
la facturacion durante el 2011. Ha inaugurado su nueva unidad Femmescan, que cuenta
con un mamografo digital de Gltima tecnologia, un eco ginecologico y un densitometro.
Para el 2012 esta prevista la compra de un nuevo ecografo, con su area respectiva, un
nuevo equipo de radiologia digital y un monitor de anestesia para RNM. Igualmente, se
prevé la remodelacion de la sala de espera del area.

e La unidad de Endoscopia ha inaugurado su nueva area, con modernas instalaciones, salas
para procedimientos, y un aula de entrenamiento conectada en circuito cerrado con las
salas de procedimiento. Todos los equipos endoscdpicos funcionando en la nueva area,
mas el arco en C y un equipo de anestesia para endoscopia, seran los avances 2012.

o Cirugia del Dia has experimentado un crecimiento interesante de aproximadamente 30%.
Se ha designado al Ing. Cristobal Mifio como Gerente, para acompafiar en la gestion al Dr.
Gil Bermeo, Director Médico y Dr. Guido Idrovo, Presidente. Se planifica la creacion de
un tercer quiréfano en el area actual.

¢ Se han realizado procesos de costeo de los procedimientos quirtirgicos, para ofrecer a las
principales compaiiias de seguros de la ciudad y a los colegas cirujanos nuestros paquetes
quirurgicos.

o Hospifuturo Laboratorio, con el respaldo técnico y administrativo de nuestro aliado
estratégico Netlab, provee los més sofisticados examenes de laboratorio, a un precio muy
competitivo y genera una utilidad que beneficia a todos los socios de la empresa:
Paulatinamente, se ha ido incrementando el equipamiento en las instalaciones del
laboratorio y durante el 2012, ocupard sus instalaciones definitivas. Se ha llegado a un
acuerdo con Hospifuturo para reparto de utilidades, lo que beneficia a las partes. Se han
avanzado nuevamente conversaciones con el laboratorlo del Centro Médico, para formar
un solo gran laboratorio.

e El 4rea de Gammagrafia se encuentra operando y es uno de las pocas areas de la
especialidad funcionando adecuadamente en la ciudad.

e De igual manera se ha estructurado la Unidad de Anglograﬁa la cual entrara en
funcionamiento en los proximos meses.

e Medical Track, nuestra unidad de Rehabilitacion, ha incrementado su érea de spa médico,
con equipamiento de punta en el 4rea. Igualmente integré su equipo de ondas de choque.
Con la inauguracion de su nueva drea, ha establecido una alianza estratégica con el
laboratorio de analisis del movimiento, estructurando una unidad dnica en la ciudad.
Igualmente, ha implementado su Unidad de Medicina Deportiva, que cuenta con exdmenes
de punta como: calorimetria indirecta, cardio coach, programas de evaluacion del gesto
deportivo, etc.

e Finalmente, se encuentra en funcionamiento la Unidad de cirugia oftalmologlca la cual
acaba de ser acreditada por el ONTOT para la realizacion de trasplantes de cornea.
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Se encuentran en proceso de fortalecimiento las Unidades odontologica, ORL, Salud
Mental, y se crearan las unidades de Obesidad y el Centro de Medicina Ocupacional.

Se ha mantenido el programa de gestion de calidad hospitalaria, en las diferentes unidades
hospitalarias. El proposito es que el 2012 podamos calificar a nuestras unidades en calidad.
Medical Track ha desarrollado el proceso y obtuvo la calificacion ISO 2001 2008.

En cuanto a recursos humanos, contamos en la actualidad con el departamento de medicina
del personal, donde se realizan los chequeos ocupacwnales se atiende a los empleados,
que cuentan con sus historias clinicas respectivas.

Iguaimente, se han desarrollado los manuales de seguridad y salud, manejo de desechos y
plan de contingencias.

También se ha desarrollado el Manual Axxis Hospital.

COMERCIAL

Se ha celebrado un contrato para utilizar el hospital como un medio publicitario. Gracias a
ello ha sido posible realizar el estudio de auditoria de marca, contratar la pagina web y
dotar a los condominos de casilleros individuales de correspondencia.

Se ha puesto en marcha las pantallas digitales en las salas de espera del edificio, con
publicidad de las diferentes éareas.

Durante el 2011 se llevaron a cabo los programas: Tertulias de salud, y el Programa del
Adulto Mayor (iniciado en abril del 2011). Todos estos programas pretender fortalecer la
fidelidad de nuestros pacientes y crear responsabilidad social en la institucion. ‘
El 21 de febrero del 2011, se realizo el lanzamiento de la tarjeta Axxiscard con relativo
éxito.

Las conclusiones de la auditoria de marca demuestran que Hospifuturo ha incrementado la
penetracion en el mercado, sin embargo, se hace necesario la utilizacién de estrategias mas
agresivas de mercadeo y ventas.

Con el objeto de mejorar la unidad de comunicacion del hospital, se ha decidido contratar
en el 2012 a la empresa Turé estudios.

DESAFIOS CUMPLIDOS:

1.

1.1

1.2

1.3

Encaminarse hacia ser una organizacion de procesos eficientes:

Desarrollo de la Unidad de Procesos de gestion, como base para la calificacion como
organizacion certificada en calidad: esta fue encargada al Ingeniero Cristdbal Mifio, quien
durante el 2011 ha trabajado con las diferentes unidades en caracterizaciones y definicion
de los procesos core.

Fortalecimiento de las unidades de gestion: se ha trabajado con las unidades:
administracion, Axxis Dia, Medical Track, laboratorio e imagen. Esperamos incluir en el
proceso a Axxis Gastro.

Unificacion de criterios administrativos de las unidades y de las estructuras
organizacionales: actualmente se trabaja unificadamente en las areas Contable, procesos
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1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

33
34
3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

y comunicacién. Nuestras metas inmediatas son la unificacion en recursos humanos,
mercadeo y ventas. Igualmente en el registro electronico del expediente clinico.
Capacitacion en calidad de gestion: durante el 2011 se ha trabajado semanalmente con
todas las unidades, con objetivos especificos.

Creacion de nuevas unidades e incorporacion de nuevos profesionales: se ha puesto en
marcha: laser, laboratorio de la marcha, medicina deportiva, medicina ocupacional.
Aprobacion del reglamento de condéminos: este fue considerado en Asamblea,
socializado, revisado por los condéminos y directorio; y finalmente aprobado.
Aprobacion del Codigo de ética empresarial: aprobado en Directorio.

Organizacién con responsabilidad social

Utilizacion de auditérium: se ha empezado a utilizar el auditorio y la sala de
entrenamiento para fines académicos y sociales.

Iniciacion de actividades de educacién para la comunidad: se inicié el programa del
adulto mayor y las tertulias.

Organizacién centrada en el cliente

Avance de la fase I1I, como se ha mencionado anteriormente.

2 Integracion definitiva con el Centro Médico Axxis: varios esfuerzos se han hecho en este

sentido. Fue desarrollado un documento de integracion con varios proyectos, que incluye
la unificacion de dareas como: sefialética, pagina web, publicidad, seguridad,
mantenimiento, convenios, alianzas, laboratorio, etc., sin embargo, la actitud reticente de
algunos médicos de Axxis han impedido una adecuada implementacion.

Optimizacion en la recuperacion de alicuotas administrativas: lo cual se ha logrado
parcialmente. Los casos dificiles se encuentran en el departamento legal.

Aplicacidn de parqueaderos inteligentes, que se encuentran en pleno funcionamiento.
Optimizacion de los servicios de limpieza y mantenimiento: se contratado nuevo
personal, se ha desarrollado un protocolo de limpieza y se han hecho los manuales de
desechos, seguridad y salud.

Mejoramiento del sistema de sefializacion: el cual esta en proceso de implementacion.

Crear un sistema de comunicaciéon eficiente

Durante el 2011, la empresa Energia fue la encargada del manejo comunicacional. Desde
abril del 2012, es la empresa Turé la encargada de esta funcién.

Mantenimiento y mejoramiento de la pagina Web: que se encuentra en pleno proceso de
implementacion.

Iniciacion del trabajo de seleccion de la plataforma informatica de registro hospitalario:
se ha trabajado con la empresa Difusién Cientifica, para la implementacion de la
plataforma de nuestro hospital. Se encuentra en fase de prueba.
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s,

5.1

1.
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1.2

1.3

1.4
1.5
1.6
1.7

21
22

23

24
25
26

31

3.2
33

34

3.5
3.6

Otros

Desarrollo del plan de titularizacion: Se ha realizado la actualizacion de los flujos
proyectados en la fase operativa, con el objeto de financiar la terminacion de la Fase 111
del proyecto hospitalario.

' DESAFIOS PARA EL 2012:

Encaminarse hacia ser una organizacion de procesos eficientes:

Unidad de Procesos de gestion; debera mantener su trabajo planificado sobre las
diferentes Unidades, para que en diciembre del 2012 podamos -calificarlas con
certificacion de calidad ISO 2001-2008.

Fortalecimiento de las unidades de gestion: debemos mantener el trabajo en las diferentes
unidades e incluir nuevas, en especial a Axxis Gastro.

Unificacion de criterios administrativos de las unidades y de las estructuras
organizacionales: incluir a las nuevas unidades: Gastro, Laboratorio de la marcha, laser,
gammagrafia.

Nuestras metas inmediatas son la unificacion en recursos humanos y mercadeo y ventas.
Igualmente, la implementacion del registro electronico de historias clinicas.

Calificacion de la organizacion como unidad calificada por el IESS.

Creacion de nuevas unidades e incorporacion de nuevos profesionales: fundamentalmente
nos interesa implementar las Unidades de medicina ocupacional, laboratorio de la
marcha, medicina deportiva, emergencia, primeras camas de hospitalizacion.

Definicion de privilegios médicos.

Aprobacion y puesta en funcionamiento de reglamento médico.

Organizacion con responsabilidad social

Utilizacion de auditérium: plan de actividades académicas mensuales.

Convenios académicos.

Iniciacion de actividades de educacion médica, implementacion de salas de clases.
Actividades de educacion para la comunidad.

Creacion del Banco de Imagenes.

Desarrollo del hospital como una estructura ambientalmente sustentable.

Organizacion centrada en el cliente

Avance de la fase III que incluye hospitalizacion hasta diciembre del 2012.
Acercamiento con consultorios médicos vecinos.

Integracion definitiva con el Centro Médico Axxis.

Depuracion final del capital accionario.

Fortalecimiento de la tarjeta de fidelidad.

Optimizacion en la recuperacion de alicuotas administrativas: fijacion de alicuota fija.
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3.7 Mejoramiento del sistema de sefializacion.
3.8 Optimizacion de manejo de inventarios de insumos y farmacia.
3.9 Mejorar el sistema de acceso a parqueadero.

4. Crear un sistema de comunicacion eficiente

4.1 Evaluar a Energia como la empresa encargada del manejo comunicacional.
4.2 Unificacion de imagen corporativa.

4.3 Mantenimiento y mejoramiento de la pagina Web.

4.4 Inclusion en redes sociales.

4.5 Disefio de un plan de mercadeo global.

4.6 Disefio de un plan global de ventas.

4.7 Elaboracion del Libro corporativo.

4.8 Seleccion de la plataforma informatica de registro hospitalario.

5. Otros

5.1 Desarrollo del plan de titularizacion: con el objeto de obtener el financiamiento de la fase
de hospitalizacion, se realizé un analisis financiero por parte de la compaiiia, contratada
por Hospifuturo S.A. Los resultados de este estudio y el plan de financiamiento global del
Hospital, se presentaran a la Asamblea en documento separado.

5.2 Desarrollo del plan de membrecias

En lo referente a los parqueaderos, se ha ideado una figura de pool, misma que tiene que ver
con que los prominentes compradores entreguen dinero a la compafiia a cambio de acciones
de una compaiiia que se ha constituido para la administracion de los mismos, de modo que los
aportantes se convierten en accionistas de la compafiia administradora. A la fecha de emision
de los estados financieros al 31 de diciembre del 2011 y 2010, se ha constituido la compafiia
en referencia y se han transferido los estacionamientos. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010,
se ha efectuado el registro de la transferencia de estos activos, encontrandose pendiente
todavia, la celebracion de la escritura respectiva.

Los principales proveedores de la compaiiia constituyen sus constructores, el ingeniero Pedro
Ospina, con la estructura mecanica y el arquitecto Edwin Samaniego, constructor de la obra,
quienes mantienen el compromiso firmado para la construccion del proyecto total
(parqueaderos, hospital y consultorios). Fundamentalmente la fuente de recursos para los
ejercicios 2011 y 2010, han constituido los incrementos de préstamos de bancos, asi como los
anticipos recibidos por las ventas de consultorios y de saldos pendientes de recuperacion por

estas ventas, asi como por concepto de las alicuotas para el mantenimiento de la torre de
consultorios, entre otros.

Al 31 de diciembre del 2010, la compafiia procedié a registrar el valor de las ventas de los

consultorios, locales comerciales y parqueaderos realizada en ejercicios anteriores. No
obstante no se ha legalizado la transferencia con la entrega de las respectivas escrituras, sino
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con el acta de entrega recepcion y los respectivos compromisos de compra-venta, debido

~ fundamentalmente a que continlia pendiente la obtencion de la declaratoria de propiedad

horizontal y estos activos estan garantizando una hipoteca a favor de una institucion

. financiera por préstamos obtenidos por Hospifuturo S.A.

Al 31 de diciembre del 2010, consecuencia de haber terminado el andlisis de los rubros de
capital y aportes para futuro aumento de capital, se ha determinado la existencia de acciones
pendientes de negociacion (emitidas no suscritas), asi como la cifra de prima en venta de

- acciones, producto del mayor valor de las acciones vendidas en relacion con su valor nominal.

Resumen de las Principales Politicas de Contabilidad

Con fecha 4 de septiembre del 2006, Registro Oficial N° 348, la Superintendencia de
Compaifiias, mediante Resolucion N° 06.Q.IC1.004, resuelve adoptar las Normas
Internacionales de Informacién Financieras Niifs y dispone que las referidas Normas sean de
aplicacion obligatoria por parte de las entidades sujetas a su control y vigilancia, para el
registro, preparacion y presentacion de estados financieros a partir del 1 de enero del 2009.
Esta disposicion ha sido ratificada, mediante Registro Oficial 378 SP del 10 de julio del 2008,
Resoluciéon N° ADM 08199. Mediante Registro Oficial N° 498 del 31 de diciembre del 2008,
Resolucion N° 08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compaiiias, se decide prorrogar la
fecha de la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financieras Niifs, para lo
cual se establece un cronograma que va a partir del 1 de enero del 2010 al 1 de enero del
2012. Mediante Resolucion N° SC.ICI.CPAIFRS.G11.010 del 11 de octubre del 2011, se
emite el Reglamento para la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF completas y de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). Segun el articulo tercero, se sustituye el
numeral 3 del articulo primero de la Resolucion N° 08.G.DSC.010, estableciéndose tres
condiciones para la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). En base a estos lineamientos,
HOSPIFUTURO S.A., aplico las Normas Internacionales de Informacion Financiera Niif(s)
completas, a partir del 1 de enero del 2011, estableciéndose el afio 2010, como el periodo de
transicion.

A continuacién se describen las politicas y practicas contables mas importantes seguidas por
la Compafiia:

Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) desarrolladas por el Consejo de Normas Internaciones de
Contabilidad (IASB). Estas Normas comprenden las Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NIIF, las Normas Internacionales de Contabilidad — NIC, las Interpretaciones
desarrolladas por el Comité de Interpretaciones de las NIIF — CINIIF, y las Interpretaciones
desarrolladas por el antiguo Comité de Interpretaciones de Normas — SIC.
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A continuacion se describen las politicas y practicas contables mas importantes seguidas por
la Compaiiia:

Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico.
Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros estan presentados en dolares (USS$) de los Estados Unidos de
América, que es la moneda funcional de la Compaiiia y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana.

La Republica del Ecuador no emite papel moneda propio, y en su lugar, el délar de los
Estados Unidos de América se utiliza como moneda de curso legal del pais.

Uso de Estimaciones y Supuestos

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de

activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Los resultados de las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en que la estimacién es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el proximo afio financiero, se incluye en las
siguientes notas:

a. Activos para la venta

Representa el valor de consultorios, locales comerciales, bodegas y estacionamientos. Al

31 de diciembre del 2010, se procedié con el registro de las ventas de la mayoria de estos
activos.

b. Propiedades, planta y equipo

Estan constituidos fundamentalmente por la construccion en proceso del hospital,
consultorios, locales comerciales, bodegas y estacionamientos de la compaiiia y aquellos
que se utilizan para el desarrollo de las actividades de la misma. Estan expresados al
costo, las erogaciones por mantenimiento y reparacion se cargan a gastos al incurrirse,
mientras que las mejoras de importancia se capitalizan. El costo se deprecia de acuerdo
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con el método de linea recta, tomando como base la vida util estimada de los activos
relacionados.

Las tasas de depreciacion anual de los activos fijos son las siguientes:

Activo Tasas
Equipo de oficina 10 %
Muebles y Enseres 10 %
Equipo de Computacion 33,33 %
Vehiculos 20 %
Equipos Médicos 10 %

Cuentas por Pagar

Representan las obligaciones por compras de bienes y servicios a proveedores
nacionales.

Etapa preoperativa

Al 31 de diciembre del 2011, la compaiiia no ha iniciado plenamente sus operaciones,
pues continiia en proceso de construccion del hospital, motivo de su objeto social. Al 31
de diciembre del 2010, se presenta el estado de resultados, donde se reconoce
fundamentalmente la liquidacion de la venta de los activos consultorios, parqueaderos,
bodegas y locales comerciales (cruce de activos para la venta con anticipos recibidos).

Valuacion de Inversiones Permanentes

Las inversiones en acciones son valoradas originalmente al costo de adquisicion. A fin
de afio son reconocidas en libros las variaciones por el método del valor patrimonial
proporcional. ‘

Estado de Flujos de Efectivo

Para propdsitos de preparacion del estado de flujos de efectivo, la compafiia considera
como actividades operativas, aquellas relacionadas con los ingresos derivados de aportes
por gastos de administracion y gastos administrativos que son afectados a resultados del
periodo.

Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta del afio incluye el calculo del impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta es reconocido en el estado de resultados, excepto cuando
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esta relacionado con partidas reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo caso es
reconocido en el patrimonio o en otras utilidades integrales.

El impuesto corriente es el impuesto esperado a pagar sobre la renta gravable para el afio,
utilizando las tasas vigentes a la fecha de reporte y cualquier otro ajuste sobre el impuesto
a pagar con respecto a afios anteriores.

El impuesto diferido es reconocido considerando las diferencias temporales entre el valor
segun libros de los activos y pasivos, para propdsitos financieros y las cantidades
utilizadas para propositos fiscales. El impuesto a la renta diferido es medido a las tasas de
impuestos que se esperan seran aplicadas a las diferencias temporales cuando éstas se
reversen, basados en las leyes vigentes o sustancialmente vigentes a la fecha de reporte.
La diferencia temporal que particularmente genera el impuesto a la renta diferido,
corresponde al reconocimiento de ingresos y depreciacion de activos fijos.

El impuesto diferido activo se reconoce unicamente cuando es probable que las utilidades
gravables futuras estaran disponibles contra las cuales las diferencias temporales puedan
ser utilizadas. El impuesto diferido activo es revisado en cada fecha de reporte y es
reducido al momento en que se juzgue que es probable que no se realicen los beneficios
relacionados con el impuesto.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por venta de servicios son reconocidos cuando se ha prestado el servicio de
manera efectiva, con la emision de la correspondiente factura de venta.

Administracion de Riesgos Financieros

La Compaflia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos

financieros: -

Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes.

La exposicion al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. Se ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se
analiza a cada cliente nuevo individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de
ofrecer las condiciones estandar de pago y entrega.

Se establece una provision para deterioro de valor que representa su estimacion de las

pérdidas incurridas en relacion con los deudores y otras cuentas por cobrar. La estimacién
para pérdida se determina sobre la base de informacion histérica.
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i

Riesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros financieras que son liquidados
mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compaiiia
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara
con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar
su reputacion.

Riesgo operacional.

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indirecta originado de una amplia
variedad de causas asociadas con los procesos, el personal, la tecnologia e infraestructura
de la Compaiiia, y con los factores externos distintos de los riesgos de liquidez, de
mercado y de crédito como aquellos riesgos que se originan de requerimientos legales y
regulatorios y de las normas generalmente aceptadas de comportamiento societario.

El objetivo de la Compafiia es administrar el riesgo operacional de manera de equilibrar
la prevencion de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la compafiia con la
efectividad general de costos, y de evitar los procedimientos de control que restrinjan la
iniciativa y la creatividad.

La administracion del riesgo operac10nal esta respaldada por el desarrollo de normas en
las siguientes areas:

o Requerimientos de adecuada segregacion de funciones, incluyendo la autorizacion
independiente de las transacciones.

e Requerimientos de conciliacion y monitoreo de transacciones.
e Cumplimiento de requerimientos regulatorios y otros requerimientos legales.

e Documentacion de controles y procedimientos.

e Requerimientos de evaluacion peridédica del riesgo operacional enfrentado, y la
idoneidad de los controles y procedimientos para abordar los riesgos identificados.

e Capacitacion y desarrollo profesional.

e Normas éticas y de negocios.

Explicaciéon de la Transicion a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera

Para la preparacion del Estado de Situacion Financiera de acuerdo a Niif(s), la compaiiia

ha efectuado ajustes a los Estados Financieros de acuerdo a Nec. Las explicaciones y
efectos de la transicion de Nec a Niif(s) se detallan en los cuadros siguientes, tanto a la
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fecha de la primera aplicacion 1 de enero del 2010, al 31 de diciembre del 2010 y al
Estado de Resuitados al 31 de diciembre del 2010:

CONCILIACION DEL PATRIMONIO DE NEC A NIIF(S) AL 1 DE ENERO DEL

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Cuentas por cobrar

Activos para la venta

Gastos Pagados por Anticipado
Total activo corriente

Propiedades, Plarita y Equipo
Inversiones

Otros Activos

Activo Impuestos Diferidos
Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias
Cuentas por pagar
Pasivos acumulados
Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo a largo plazo

Total Pasivo

PATRIMONIO

Capital Social

Aporte futura capitalizacion
Reserva Legal

Pérdidas acumuladas
Resultados acumulados NIIF(S)
Pérdida del ejercicio

Total Patrimonio

Total pasivo y patrimonio

CUADRE

NOTAS

AC

2010
, AJUSTES
NEC DEBITO CREDITO NIIF(S)
USS

6.838 6.838
323.999 138 323.861

4.282.402 4.282.402 -
1.247 1.247
4.614.486 331.946
2.566.251 200.259 200.259  2.566.251
238.015 238.015

724237 181.059 905.296 -
223.221 223.221

8.142.989 °  604.539 5.388.095  3.359.433
103.699 103.699
89.031 89.031
17.051 17.051
209.781 209.781
5.875.542  4.113.893 5.326  1.766.975
6.085.323 1.976.756
1.050.000 1.050.000
1.403.599 © 1.403.599
327 327
(262.134) (262.134)
898.210 223.221 (674.989)
(134.126) (134.126)
2.057.666 1.382.677
8.142.989  5.012.103 228.547  3.359.433

5.616.642  5.616.642
23
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A. Activos para la venta / Pasivo a largo plazo / Resultados Acumulados Niif(s)

La administracion determind que al 1 de enero del 2010 existian ingresos devengados,
no escriturados ni facturados, registrados bajo Nec como activos para la venta y como
contrapartida, anticipo futuras ventas. Los activos para la venta ya fueron entregados a
los prominentes compradores, mediante acta de entrega recepcion y se encuentran en
uso. El valor de las cuentas activos para la venta, anticipos futuras ventas fueron
reversados por US$ 4.282.402 y US$ 4.133.893, respectivamente, determinandose una
pérdida de US$ 168.509, misma que se registra en Resultados Acumulados por NIIF.

Adicionalmente, se procede con el registro de la provision por jubilacién patronal y
desahucio en el pasivo a largo plazo, requerida a esta fecha en base al correspondiente
estudio actuarial, cuyos montos asciende a US$ 4.391 y US$ 935, respectivamente.

Ademas el Impuesto Diferido Activo corresponde al efecto del impuesto diferido

segun la NIC 12 como resultado del reconocimiento de la pérdida en venta de activos
por USS$ 42.127.

B. Propiedad, planta y equipo

Se ha separado el costo del terreno de la cuenta Construcciones en Proceso, por US$
200.259.

C. Otros activos / Resultados Acumulados Niif(s)

Corresponde al efecto de la eliminacion de los cargos diferidos y su correspondiente
amortizacion acumulada, que se la venia aplicando de acuerdo a la normativa anterior
de NEC, por US$ 905.296 y US$ 181.059, respectivamente. Adicionalmente se
reconoce el Activo por Impuesto Diferido segun la Nic 12, como resultado del reverso
del rubro, el cual genera un impuesto diferido activo de US$ 181.050, correspondiente
al 25% del neto reversado de US$ 724.237.
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CONCILIACION DEL PATRIMONIO DE NEC A NIIF(S) AL 31 DE DICIEMBRE

DEL 2010
AJUSTES
NOTAS NEC - DEBITO CREDITO NIIF(S)
US$
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 56.758 56.758
Cuentas por cobrar 423.960 138 423.822
Activos para la venta A 936.221 936.221 -
Gastos Pagados por Anticipado 5.413 5.413
Total activo corriente 1.422.353 485.993
Propiedades, Planta y Equipo B 2.005.730 200.259 200.259 2.005.730
Inversiones 289.035 289.035
Otros Activos C 437.712 187.590 625.302 -
Activo por Impuestos Diferidos A/C 125.095 125.095
Total activo - 4,154.829 512.944 1.761.920 2.905.853
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias ‘ 300.000 300.000
Cuentas por pagar 220.028 220.028
Pasivos acumulados 39.090 39.090
Total pasivo corriente 559.118 559.118
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo a largo plazo _ A 1.653.186 609.841 7.712 1.051.057
Total Pasivo v 2.212.304 1.610.175
PATRIMONIO
Capital Social 1.050.000 1.050.000
Acciones emitidas no suscritas (371.170) (371.170)
Aporte futura capitalizacién 314.710 314.710
Prima en venta de acciones 1.750.033 1.750.033
Reserva Legal 327 327
Resultados acumulados NIIF(S) A/C 505.706 125.095 (380.611)
Pérdidas acumuladas (396.260) (396.260)
Pérdida del ejercicio A/C (405.115) 328.766 62.530 (671.351)
Total Patrimonio 1.942.525 1.295.678
Total pasivo y patrimonio 4.154.829 1.444.313 195.337 2.905.853
CUADRE 1.957.257 1.957.257
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- HOSPIFUTURO S.A.
- Politicas de Contabilidad Significativas
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

A. Activos para la venta / Pasivo a largo plazo / Resultados del ejercicio

La administracion determiné que al 31 de diciembre del 2010 existian ingresos
devengados, no escriturados ni facturados, registrados bajo Nec como activos para la
venta y como contrapartida, anticipo futuras ventas. Los activos para la venta ya
fueron entregados a los prominentes compradores, mediante acta de entrega recepcion
y se encuentran en uso. El valor de las cuentas activos para la venta, anticipos futuras
ventas fueron reversados por US$ 936.221 y US$ 609.841, respectivamente,
determinandose una pérdida de US$ 326.380, misma que se registra en Resultados del
ejercicio.

Adicionalmente, se procede con el registro de la provision por jubilacion patronal y
desahucio en el pasivo a largo plazo, requerida a esta fecha en base al correspondiente
estudio actuarial, cuyos montos asciende a US$ 6.183 y USS$ 152, respectivamente.

B. Propiedad, planta y equipo

Se ha separado el costo del terreno de la cuenta Construcciones en Proceso, por US$
200.259.

C. Otros activos / Resultados acumulados Niif(s)

Corresponde al efecto de la reversion de la amortizacion del periodo 2010 que bajo
NEC era permitido, no asi por NIIF por el valor de US$ 62.530. El efecto de este
ajuste se registra en el Estado de Situacion y en el Estado de Resultados Integrales, en
las cuentas de Otros activos y Gastos de Administracion, respectivamente.
Adicionalmente se depura el resultado bajo NIIF del ejercicio 2010. Asi también la
eliminacion de los cargos diferidos y su correspondiente amortizacién acumulada al 31
de diciembre del 2010, que se la venia aplicando de acuerdo a la normativa anterior de
NEC por US$ 625.303 y US$ 125.061, respectivamente. Adicionalmente se reconoce
el Activo por Impuesto Diferido segun la Nic 12, como resultado del reverso del
rubro, el cual genera un impuesto diferido activo de US$ 125.061, correspondiente al
25% del neto reversado de US$ 500.243.
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Politicas de Contabilidad Significativas
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CONCILIACION DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES DE NEC A
NIIF(S) AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Ingresos

Gastos de administracion
Gastos de financieros

Pérdida neta del ejercicio

AJUSTES
NOTAS NEC DEBITO CREDITO
476.766
476.766
A/C (876.859)  328.766 62.530
(5.022)
(405.115)
27
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" Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

1.  Caja Bancos
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Conformado por:

Caja
Bancos
Total

Cuentas por Cobrar

Conformado por:

Anticipo a proveedores
Accionistas

Reembolsos

Varias

Provisidon cuentas incobrables
Total

Activos para la venta

Conformado por:

Parqueaderos
Locales comerciales
Bodegas

Total

c
7))
7

2011

200
81.172

81.372

US$
2011

87.560
269.869
32.000
29.536
(1.365)
417.600

2011

5.960
851.982
8.317

866.259
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2010

348.653
37.393

38.283
(506)
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~ Notas a los Estados Financieros
~ Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

4. Propiedades, planta y equipo

Conformado por:

USS
2011 2010

Terrenos 200.259
Equipo de oficina 4239 2.045
Muebles y enseres 14.753 13.067
Equipo de computacién 29.680 25.284
Vehiculos 1.738 1.738
Equipos médicos - 218.034 128.792
Construcciones en curso 1.280.852 1.878.940

1.749.555 2.049.866
Depreciacion Acumulada (69.597) (44.136)
Total 1.679.958 2.005.730
El movimiento de activos fijos fue como sigue:

S$

2011 2010
COSTO }
Saldo inicial 2.049.866 2.594.263
Adiciones 1.248.134 514.458
Retiros (1) : (1.548.445) ~ (1.058.855)

Saldo final 1.749.555 2.049.866

§)) Incluye un valor de US$ 1.548.444 y US$ 1.055.520, respectivamente,
transferido a activos para la venta.
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- HOSPIFUTURO S.A.
| Notas a los Estados Financieros
- Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

US$
2011 -+ 2010
DEPRECIACION ACUMULADA
Saldo inicial . 44.136 28.012
Adiciones 25461 19.369
Retiros (3.245)
Saldo final 69.597 44.136
: 5. Inversiones
Conformado por:
2011
‘ % VALOR PATRIMONIAL
COMPANIA COSTO TENENCIA PROPORCIONAL
US$

" Axxis Dia S.A. 150.193 98,75 150.193
Axxis Imagen S.A. 19.199 74,50 19.199
Axxis Gastro 161.320 34,00 159.392
AXXIS Laser ' 9.360 8,00 8.204
Medical Trac (1) } 15.450 10,00
Cafeteria (2) 37.652
Axxis Can S.A. (3) 194.653 4,95

Total 587.827

(1) Corresponde a entregas de dinero sobre un compromiso firmado entre las partes.
(2) Participacion preliminar en proyecto de cafeteria, sobre un acuerdo firmado.
(3) Al 31 de diciembre del 2011, no se dispone de estados financieros.
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" HOSPIFUTURO S.A.
" Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010

2010
. % VALOR PATRIMONIAL
COMPANIA COSTO TENENCIA PROPORCIONAL
' US$
 Axxis Dia S.A. 124.719 98,75 118.287
Axxis Imagen S.A. (1) 92.310 74,50
Axxis Gastro 72.006 34,00 138.140

Total 289.035 : 256.427

(1) Al 31 de diciembre del 2010, no se dispone de estados financieros. A esta fecha
esta compaiiia estd en proceso de incorporacion a otra compaiiia.

Impuestos Diferidos

Fundamentalmente corresponde al efecto de la reversion de los cargos diferidos que
se los mantenia bajo NEC.

Obligaciones Bancarias

Conformado por:

USs$
2011 2010
Banco MM Jaramillo Arteaga (1) 848.344 300.000
Sobregiro bancario 20.622
Total 868.966 300.000

(1) Al 31 de diciembre del 2011, corresponden a operaciones de crédito hipotecario,
por montos de US$ 67.927, 7 operaciones de US$ 100.000 y una de US$ 80.417,
con tasas de interés que van desde el 9,76% al 11,23%, con vencimientos al 6 de
junio del 2012. Al 31 de diciembre del 2010, corresponde a tres operaciones
comerciales los nimeros 23801, 23894 y 23944 por US$ 100.000 cada una
otorgadas en agosto, octubre del 2010 con vencimiento en agosto del 2012. Esta
obligacién estd garantizada con hipoteca abierta y prohibicion de enajenar y
gravar sobre el inmueble ubicado en la Av. 10 de agosto 5861.
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8. Cuentas por pagar

Conformado por:

uss
2011 2010
Servicios por pagar 111.924 37.992
Cuentas por pagar construccion 54.270 35.785
Cuentas por pagar alicuotas 14.235 50.071
Cuentas por pagar equipos 31.203 74.521
Cuentas por pagar administracion 18.531 21.659
Otros 34.444
Total 264.607 ' 220.028
9. Pasivos acumulados
Conformado por:
USS
2011 2010
Beneficios sociales 4.844 3.675
Roles por pagar 11.061 9.861
Indemnizaciones por pagar 912 477
less por pagar 5.345 4.610
Impuestos 19.717 20.468
Total 41.879 39.091
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10. Pasivo a largo Plazo

Conformado por:

US$
2011 2010
Anticipos recibidos (1) 609.244 858.590
Préstamos de Terceros (2) 175.624 184.755
Obligaciones sociales (3) 11.459 7.712
Total 796.327 1.051.057
(1) Se desglosa de la siguiente manera:
US$
2011 2010

Anticipos venta de parqueaderos 7.000

Anticipos venta consultorios 187.165

Anticipos venta consultorios endoscopia 173.055

Extras en consultorios 7.000

Mobiliario y decoracién torre

Anticipos futuras ventas angiografia

Anticipos futuras ventas area cafeteria 64.020 313.109

Anticipo venta locales comerciales 28.589

Acciones pool parqueaderos

Anticipo venta area de endoscopia 88.921

Anticipo venta area de imagen

Anticipo venta area de laboratorio 110.111 110.111

Anticipo venta area de cirugia .

Anticipo area urologia 87.000 42.000

Anticipo venta de bodegas

Anticipo equipos de oftalmologia 62.359 75.394

Aportes futuras membresias 56.000 56.000

Total 609.244 858.590

2) Corresponde a financiamientos de terceros y de accionistas de la compaiiia, sobre
las cuales se han definido condiciones en forma parcial.

3) Corresponde a provisiones de jubilacion patronal e indemnizaciones laborales.
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11.

12.

13.

14,

16,

L 18,

Capifal social

El capital suscrito y pagado de Hospifuturo S.A., al 31 de diciembre del 2011 y
2010, es de 70.000 acciones ordinarias y nominativas de US$ 10 cada una y 35.000
acciones preferidas de US$ 10 cada una, de acuerdo con la escritura de aumento de
capital y reforma de estatutos del 12 de septiembre del 2006, Registro Mercantil del

- 24 de noviembre del 2006. :

Acciones emitidas no suscritas

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, consecuencia de haber terminado el andlisis de
los rubros de capital y aportes para aumento de capital, se ha determinado un valor
de US$ 323.250 y US$ 371.170, respectivamente correspondiente a acciones
entregadas al Dr. José Suarez, en calidad de custodio, mismas que a esta fecha se
encuentran pendientes de negociacion (emitidas no suscritas).

Aporte Futura Capitalizaciéon

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, representan las aportaciones de los futuros
accionistas en calidad de anticipos para la compra de acciones de Hospifuturo S.A.,
como consecuencia de mantener acciones emitidas no suscritas.

Prima en venta de acciones

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, corresponde al mayor valor de las acciones
vendidas en relacién con su valor nominal, determinado como consecuencia de la
culminacién del analisis de las cuentas patrimoniales.

Reserva Legal

La Ley de Compailias del Ecuador establece que por lo menos el 10% de la utilidad
liquida anual sea apropiada como reserva legal, hasta que ésta alcance como minimo
el 50% del capital suscrito y pagado. Estd reserva no puede ser distribuida a los
accionista, excepto en caso de liquidacion de la Compaiiia.

Resultados Acumulados NIIFs

Corresponde a los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” en lo que corresponda, y que se
registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados Acumulados, NIIF. El saldo
deudor en la cuenta “Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por
primera vez de las “NIIF”, podra ser absorbido por los Resultados Acumulados y los
del ultimo ejercicio econdmico concluido, si los hubiere.
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17. Pérdidas Acumuladas

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, corresponden a las pérdidas correspondientes a
los ejercicios 2009, 2008, 2007 y 2006, reconocidas en declaraciones sustitutivas en
el ejercicio 2008, por las pérdidas obtenidas hasta esta fecha. Las Leyes tributarias
vigentes, permiten amortizar las pérdidas de ejercicios anteriores, dentro de los cinco
ejercicios siguientes a aquel en que se produjo la pérdida, siempre que su valor
monetario no sobrepase el 25% de la utilidad neta del aflo. La Ley de Compaiiias
contempla como causal de disolucion, cuando las pérdidas de una compaiiia alcanzan

el 50% o mas del capital social y reservas.

. 18. Transacciones con partes relacionadas

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el afio

2011 y 2010 con partes relacionadas.

Pago por servicio de construccion
Pago por servicio de administracion
Anticipos y aportes recibidos
Alicuotas facturadas

USs
2011 2010
160.000 85.342
39.000 9.629
594.729 498.021
608.588 1.102.663

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre del 2011 y 2010 con partes relacionadas

son los siguientes:

USS

2011 2010
ACTIVO
Anticipo proveedores . 87.560 348.653
PASIVO .
Anticipos recibidos 609.244 1.468.431
PATRIMONIO
Aporte futuro aumento de capital 262.414 314.710

19. Gastos de administracion

Al 31 de diciembre del 2011, incluye un valor de US$ 22.125 de utilidad originada
en las ventas de los consultorios, locales comerciales y parqueaderos, realizadas en el

ejercicio 2011, de acuerdo al siguiente detalle:
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RUBRO COSTO PRECIO DE  UTILIDAD PERDIDA NETO

| VENTA

1 Uss

| Consultorios 433.832 428.059 5.773° (5.773)
. Locales comerciales 1.107.003 1.119.770 12.767 12.767
. Parqueaderos 11.918 10.500 1.418 (1.418)
' Bodegas 65.652 82.201 16.549 16.549
f TOTALES 1.618.405 1.640.530 29.316 7.191 22.125

Al 31 de diciembre del 2010, incluye un valor de US$ 22.180 de pérdida originado
en las ventas de los consultorios, locales comerciales y parqueaderos, realizada en
ejercicios anteriores y que fueron reconocidas en los resultados del ejercicio 2010, de

acuerdo al siguiente detalle:

RUBRO COSTO PRECIODE UTILIDAD  PERDIDA NETO

| VENTA .

% USs

. Consultorios 2.342.986 2.577.073 234.087 234.087
* Locales comerciales 652.291 936.833 284.542 284.542
. Parqueaderos 1.275.265 740.168 535.097 (535.097)
" Bodegas 131.158 125.446 5.712 (5.712)
TOTALES 4.401.700 4.379.520 518.629 540.809 (22.180)

} 120. Contratos y compromisos
!

) ? . :

' ; Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, la compafiia mantiene los siguientes contratos y
COmMpromisos.

) j

, | 2011

| I—

FECHA |, VALOR

) CONTRATO | NOMBRE OBJETO DEL CONTRATO | CONTRATO US$ FECHA DE CADUCIDAD

} 11/08/2010]ING. Pedro Ospina Estructura metalica 583.374]Se realizé liquidacion por suspension de la obra junio 2004

Y 03/02/2011|AVS Sistema aire acondicionado 35.564]De acuerdo a la terminacion de la obra
|

| 01/02/2011JCONSISA Diseflos sanitarios 30.695{Una vez entregados los trabajos

. 24/01/2011{LION SECURITY Instalacién de comunicacion 4.554]Una vez entregados los trabajos
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| 2010
I
FECHA VALOR
CONTRATO NOMBRE OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO USS FECHA DE CADUCIDAD
1 1/08/20'1 0]ING. Pedro Ospina  |Estructura metalica 583.374]Se realizo liquidacion por suspension de la obra junio 2004
03/02/2011 1|AVS Sistema aire acondicionado 35.564]De acuerdo a la terminacion de la obra
18/03/20:11 FORTALEZA Puertas cortafuego 4.122190 dias
03/03/20j1 ISERTELVAG Servicio de telecomunicaciones 3.305{Una vez entregados los trabajos
01/02/20|l 1{CONSISA Disefios sanitarios 30.695{Una vez entregados los trabajos
]4/04/20%] 1{EKISTIKA Ventanas de aluminio 4.592|8 dias
24/01/2011]LION SECURITY {Instalacion de comunicacion 4.554{Una vez entregados los trabajos

21.

Garantias

El siguiente es un detalle de las garantias que mantiene la Compafifa, emitidas por
instituciones financieras locales a favor de terceros al 31 de diciembre del 2011 y

2010: ‘
2011
Garantias Tipo Entidad Solicitante Suma Asegurada Vigencia
| uss Desde Hasta
1. Obligaciones Directas o eventuales .-
Préstamo - . .
69020381 Comercial - Promérica Paulina Garcia 4273 26-ago-09 5-sep-12
2. Otras Obligaciones (Codeudor) .-
Garantia
2004 éri -oct- -nov-
590200483 Hipotecaria Promérica Laura Lemos 27.246 30-oct-09 i4-nov-14
so0g0393  Darantia Proméri Amparito B 2
5 Hipotecaria romérica mparito Basantes 5.214 30-0ct-09 31-oct-14
Garantia Proméri
Hipotecaria romérica 10.231.634 30-oct-09 31-oct-14
TOTAL '10.288.367
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23.

2010
Garantias Tipo Entidad Solicitante Suma Asegurada Vigencia
US$ Desde Hasta
1. Obligaciones Directas o eventuales .-
6002031 restamo Promérica  Paulina Garcia 9401 26-ago-09 5-sep-12
Comercial
69030002 Microcredito Promérica Wilson Caicedo 4.996 27-ago-09  S-sep-l
2. Otras Obligaciones (Codeudaor) .-
590200483 | reSamo Promérica  Laura Lemos 34852 30-0ct-09 14-nov-14
Comercial
Garantia L.
. . Promérica 9.670.023 30-o0ct-09 31-0ct-14
Hipotecaria
TOTAL 9.719.272
Contingencias

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, existe una sentencia favorable a Hospifuturo
S.A. en la cual le concede el cobro de US$ 4.957, en contra del sefior Xavier
Cahuasqui. Esta sentencia se encuentra con recurso de hecho presentada por el
demandado.

Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2011 y 2010 y la fecha de emision de los estados
financieros, 25 de abril del 2011 y 29 de marzo del 2010, respectivamente, la
Administracion de la compafifa considera que no se han producido eventos
importantes que ameriten su revelacion.
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