SWANBERG BROTHERS ECUADOR S.A.
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPARIA POR EL EJERCICIO
ECONGCMICO 2015

Sefores accionistas:

En cumplimienio con la Ley, pongo a considerzacion de ustedes ¢ informe anual de la
gerencia correspondiente al gjercicio scondmico 2015

1. Objetivos previstos para ¢l ejercicio scondmico 2015

kn este afic se ha mantenido come principal objetive, el sostenimiento de 12 compafila en
el largo piazo, debido a que la baja del precio del petrdleo v apreciacidn del dolar, ha
colocado at sector pefrofero y fundamentalimente a la aclividad de |la compafiia en una
marceda crisis y con &lio ia pérdida de clientes asi como la baja en el volumen de ventas
por nuestros seivicios.

2. Cumplimiento de ias Disposiciones de Ia Junta General y del Directorio

Se han cumplido con las dispasiciones de 1a Junta General de Accionistas. Dentro de las
principates estéan:

Swanberg Houston durante el afio 2015 ha efectuado préstamos & la compafila con &l
propisito de margener al dia principaimente con ¢l pago & emplaados y proveedores.

3. Hechos exirsordinarios producidos durante el ejercicio, en ef ambite
administrativo, laboral y legal.

En &f mas des agosto se

- En el presente afio se coniratd nueves servicios de consultoria v asesoria para
auditoria externa, comisaria y estudio actuarial

4. Situacion Financiera de la compalfiia

Ferspectivas Econdmicas Ecuador 2016

A partiv de julio del 2015, el indice de Actividad Econdmica muestra que el ciclo de ia
economia ya pasd el punlo de inflexion del proceso de desaceleration, ocasionande que
el ciclo econdmico entre en su etapa de recesion,
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En & segundo semestre del 2015 se presents una desaceleracion sostenida en el indice

de actividad econdmica bajande a menos de 50 puntos, ubicandose en el nivel de actividad
econdmica mas bajo desde ef 2010,

En base a2 estos indicadores, se espera un crecimiento econdmico cercano al 0% an &
2015 con la tendencia a permanecer en esos niveles para 2016.

indice de Actividad Econémica
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FLUENTE: Revista Economia BEKOS

Frecio del Petrdlere WTI (UISD por barril}

El precio del petrGlec es una variable fundamental en ef dinamismo de la economia
ascuatoriana, sobre todo en materia de comercio exterior v sostenibilidad fiscal

A partir de julio de 2014 se evidencia una reduccion sosienida en e precic de gste producto,

el cual se ubica en un promedio de 349,7 por bari hasta novietvibre del 2015, su nivel mas
bajo en a Oitima década.

Este escenario es ocasionado principaimente por el exceso de ofers del commuogiy, la
lenta recuperacion de la demanda de energia a nivel mundial ¥ Tactores geopoliticos v de
mercado, 1o que genera una expectativa de hajos precios durante todo el 2016,
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Y U.S. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION
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- indicador Riesgo Pais

Elindicador de riesgo pais del Ecuador se establece como e segundo mas alto de América
Latina despues de Venezuela.

Si bien este indicador alcanzé su punto mas bajo de los tltimos 10 afios en el 2014 con
510,86 punios, su promedio hasta noviembre del 2015 lo ubica en el nivel mas aito de los
tltimes 5 anos con 973,2 puntos.

Este incremento ocurre como resuliado dal deterioro de fa percepcidn internaciona del
pais, en un Sscenario de menores precios del patroles, menor crecimiento econdmico v
mayor endeudamiento.

Un indice alte limita el acceso a financiamiento y empeora las condiciones de
endeudamiento, sin embargo, se espera que el indicader se estabilice en 2016, una vez
gue se pagusn ios bonhos global 2015 vy se materislicen las nuevas fuentes ds
endeudamiento,
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Producto Interno Bruto (PIB)

L 28 proveccibnes del Ecuador, seqin et Banco Central, refiejan una fuerte desaceleracion
en ios niveles de dinamismo vy crecimiento del pais, tal como se observa también en el
indice de Actividad Econdmica.

Se espera una disminucion del 2% al 3% en la tasa de crecimiento del PIB enfre el 2014 y
2015 ubicando a este indicador con una cifra total de 100.048 miliones de délares corrientes
para aste Oiimo afo,

Las proyeccionas del FM] ubican a la tasa de crecimiento del PIB 2015 en -0,6% vy de 2016
en 0,06%.
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indice de Precios al Consumidor

£l promedio de inflacion entre ensro-octubre del 2015 se ublca en un nivel de 4,08%, por
encima del 3,8% vy el 3% provectados por e Gobierno y &l Fil para este periodo.

Este indicador demuestra un incremento sostenido dsl nivel de precios lo que ocasiona
pérdida del poder adquisitivo de los hogares y competitividad de las exporfacionss.
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Indicadores laborales

En sepliembre del 2015, ia poblacion con empleo a nivel nacional es de 7.3 millones de
personas.

Et empleo adecuado represanta el 46% del fotal de empleo 1o que consiste en 3,5 millones
de personas y muestra una reduccidn significativa de 1,8% respecio a septiembre del 2014;
migniras que &l empleo inadécuado ha incrementado en 1,2% pasando de 48% & 49,2%
en asts mismao periodo (3,7 millones de personas).
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El desempleo por su parte sfects a 325 mil personas o que comresponde 3 una tasa del
4,3%. No obslante, ante la desaceleracion econdmica, se espera un incremento de estos
niveles.
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Balanza Comercial

Lno de los desafios de e economia ecualoriana es cubrir el déficit de la balanza comercial,
resulteds de {os aitos monios de importacionss Gue pese a decrecer, sg ubican en
LUSD18.954 millongs, explicada por la mayor capacidad adquisitiva de los hogares v la
revaluacion del dolar. Bl déficit se acentia méas si se considera la disminucitn del 285%
de las exportaciones {enero-septiembre 2014 / 2015).Al considerar las estadisticas hasla
sepliembre del 2015, la balanza comercial del pais registrd un déficit de USD -1.581
millones, mientras que, el afio anterior en el mismo periodo. se ubicaba en un superavit de
USH 527 miliones.
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Situacién Financiera 2014

Esiado de Resultados

Los ingresos por ventas respecto al 2014 disminuyeron sustanciaimente en un 28,3%
(US$3'774.121] 2015 y US$5'266.983] 2014). Asi también los costos de operacion se
redujeron en un 26,8% (LUS$3718.878] 2015 y US$S5'083,145] 2014).

Los gastos de administrecion aumentaron en US$29.481 (4,6%) respecic al 2014, los
gastos de venias se redujeron en -US$3.322 (-8,0%) respecto al 2014 y los gastos
financieros se redujeron en -USE22.154 (-72,5%) respecio al 2014.

En ofros gastos lenemaos una reduccion de -US%16.231 [ 2018 respecto al 2015, vy en olros
ingrescs también una reduccitn de «US$3.520| 2015 respecto &l 2014,

Elimpuesto a la renta corriente cerrd en US$48.532, v aenerd un ingreso por compensacion
impuesto a la renta diferida de US $14.202; mientras que para el afic 2014 el impuesio a
la renta corrientie fue de USSS5.713 v adicionalments se gensard un ingreso por
compensacion de impuesto a la renta diferido de US$§118.828

Al cierre del ejercicio econdmico 2015 se generd una pérdida neta por -USH717.982

Estado de Situacion Financiera

Los activos corrientes se redujeron en USSBS8.708 (35,8%) respecte del 2014, Los
principales incremenios estan en el efectivo vy equivalentes por US$351.149, las cuentas
por cobrar clientes por US$116.219 debido a ias provisiones de ventas pendientes de
facturar 2! corte; cuentas por cobrar empleados por US§20.117, impuestos anticipados
LIS§81.249, Inventarios USE38.6841 y olros pagos por servicios v anticipos LIS$96.098

l.a propiedad planta y equipe fuvo una reduccion de -LIS$403.565 debido a Ia depreciacion
vigente luago del aio de revaluacion 2014, -US$83.283 en la liguidacién de aclivos por
Impussios diferidos debido a la proveccidn estimada sobre el posible beneficio fiscal para

la amortizacion de pérdidas en ejercicios fuduros. '

En los pasivos se fiens una reduccidn en cusnias por pagar proveedores de -LS8483.058,
obligaciones fiscales por -US$14.538, un incremento de US$85.68% en beneficios sociales
v laborales debido al pago pendiente de la noémina de diciembre 2015 y-US85.798 en ofras
cuentas por pagar corrienies. Asi también hay un incremento en [a deuda de largo piazo
con empresas relacionadas por US$137.869, provision de jubilacion patronal y desahucio
por ~US$13.154 debido al ajuste segin estudio actuarial y la reduccidn por liquidacién de
pasives por impuestos diferidos de -US$77.805 debido a ia depreciacion por re avaito de
propiedad, planta y equipo.

indicadores

Bl nivel de figuidez se redujo a} (25%[2015 respecto del 31 %} 2014). En {érminos
monetarios |2 compafiia cuenta en el 2015 con $2,07 para cubrir cada 31 dolar de deuda
corriente; en el 2014 ésta relacién era de US$1.85 por cada USS1.

La relacién de pasivo total con patrimonio neto para medir el nivel de endeudamiento se
ubica en 93% para el 2015 y 81% en el 2014, El nivel de exigibilidad del endeudamiento
para el 2015 esta en el 33% vy para el 2014 se ubicd en 651% debido en gran parte a la
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politica aplicada en el 2015, en cuanio a ia reduccion del nivel de endeudamianto con
cuentas por pager a proveedergs correspondientes a facturas vencidas mayores a 360
dias. )

Los diag promadio de cobro v pago estan en T5-58l 2015y 62—?4! 2014, L.a brecha de 17
¢ias para el 2015, se debib al retraso de alguncs clienies en ¢ segundo semastie,

En cuanto a los resultados respecto al rendimiente, el ROA se ubicd en -14%§ 2015
respecto a -8%| 2014 y el ROE en -28%| 2015 respecio a -15%| 2014.

Considero que el afio 2016 Ia situacion financiera de la empresa se mantendra en gran
parie con estos indicadoras, debido a que las proyecciones financieras no permitirén en &l
corio y mediano plaze una recuperscion sostenida de los ingresos.

8. Recomendaciones a la Junta General respecto a ias politicas y estrategias
para el préximo elercicio econdmico

A continuacion expongo lss principales recomendaciones dentro del plan operativo para el
nueyo afio, asi como las politicas v estrategias a ser consideradas por 168 sefiores
acciomstas en el 2016:

- Considerc necesario un plan de mercado orieniado a verificar las oporiunidades de
nagocios para la compaliia en su linea de servicios de ransporte especializado.

- Y se requiere planificar ig base presupusstaria del 20186 con proyeccion al 2017,
dando mayor énfasis a ios niveles de flujo de caja posibles, con ¢l propdsito de
alinear los costos de operacidn v gasios adminisirativos a esa nueva realidad.

8. Cumplimisnto de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

La compafifa =sté al diz en e cumplimiento sobre normas de propiedad intelectual v
derachos de autor,

Finalmente pongo a su dispesicion el presente informe para la aprobacién de ustedes
sefiores geclonistas

Alentamente,

Malcolm John Stanley Paitison
Vicepresidente Ejecutivo
SWNBERG BROTHERS ECUADOR S.A
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