SWANBERG BROTHERS ECUADOR S.A.
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPARIA POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2014

Sefiores accionisias.
En cumplimiento con |8 Lay, pongo @ consideracian oe ustedas &l informe anual de la
gerercia conespondients a ejigrcioo econamico 2014

1. Objetivos provistos para ol ejercicle vcondmico 2014

En esle aflo se uvo como principal objefivo & cumplir con todas las obligaciones vencidas
y mayores 8 un afto, con proveedores de bienes y SEMVICios.

Debido a la terminacldn del contrato con el cliente Helmerich & Payne en el mes de junio
ded 2014, la compafiia se piarted aumentar las ventas hasta e cierre cal 2014, evitando
por éste motivo el impacto de ias pérdidas proyectadas hasta fin de afo.

Posteriormente por 1a baj@ del precio del petrolea y del dolar, |a compaiiia ha tenido una
fuarte restriccion prasupuestaria, acompafiado de la baja en el volumen de actividad y
servicos conlratsdos,

2, Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General y del Directorio

Se han cumplido con las disposiciones de i Junta CGeneral de Accionistas. Denlio ce as
prinzipales ostén
Swanbergp Heuston reallzs un préstamo & Swanberg Ecuador para la adquisicion del

termano del nuevo Campamento Base de la compafia en |a ciudad del Coca, debdo a la
lerminacion dél contrato da amendamisnto &n junio 2014,

Se asegurd las unidades de franspone en Ecuador mediante una poliza intermacional
contratada en Houston, que cubre todos los riesgos asociados en cuanto a (8 actividad

Swanberg Houston facturs e reembolso mensual de la poiza a8 Swanberg Ecuador

Se erwid una gri= a Swanberg Bolivia, porque en Ecuador esta unidad se enconiraba
subuthizada.

3. Hechos extraordinarios producidos durante & ejerciclo, en el ambito
administrativo, inboral y legal.

Durente esls afo se pudieron concretar aigunos tramies pendientas con el abjetiva da
garantizar &l mejor desempeno de la compafiia

- Sa lognd el permiso de operaciones para Swanberg Brothers
F|1|||||.| 1|?



- 5e actualkzd el RUC de Swanberg Trans debido a Ia reforma del objelo social por
sEMVICio de ranspone de carga.

- S& cumpld con o8 arsos de manejd defensivo para el Wabao, & Waves del
Ministeno de Relaciones Laborales.

- Se trabajd en el Reglamento de Seguridad vy Salud de la compafia, mismo que
seria aprobato medante resolucion de [a Direccién Regional del Trabajo y Servieio
Publico de Quito en &l afo 2015

- Se ha realizado bs oxémenes pre ocupscionales & fodos los irabaacorss de la
compafila dendo cumplimiento al esguema legal y de conlrol vigente asi también
con € proposto de Implemantar una nueva cultura ofganizacional de saiud
preventiva

- Sa realzaron las adecuaciones fisicas de las instalaciones para el campamento
bags, debido & que &n |a adquiskcion ro contaban con dicha infraestuciusa (pintura,
BISCUSCONES)

- 5@ ha realzado una alta nversion en repusstios, reparacionsd o importaciones de
paries y accesorios para 2 mayoria de undades, que como es de su conocimiento
s@ encuentran on ia etapa final de su vids Ot

Dabido al punto anterior, Iz compafia contrait Ing servicice de un perito con ol
objetivo de avaluar adecuadamante foda la propedad, planta y equipo, misho que
refieja por ejemplo una vida (il promedio de las unidades de ransponie de tres (3)
a cinco (5) aflos, lo cual previene a la compania en |a preparacion de un plan de
wersitn en unidades nuavas.

- En el presents afio se contraté nuevos servicios de consuftoria y asesoria para
auditcria exiems, comisana v estudio aciuarial

4, Siuacion Financiera de la compaiia

Perspectivas Econdmicas Ecuador

En el segundc semastre del 2014 se ha propicado una situacion dificl de mantener an
CUSo a 08 niveles dé crecimients de ia economia respecio a los ahos antaniones.

Las proyacciones oel PIB ecuatoriano en 8 2015 se ubican en valores carcanos al 4%,
lanto por la parte de cifras oficiales, como de organismos mullitstersles. Dentro de las
entidades intemacionales, s& maneja la proyeccion mas baja con 3,7%, fomando én cuenta
ia desaceleracion de la aclividad scondmica y los MeNoras precios del petralec

Fag nExlr



El dezsempafio de la sconomia depende en gran medida del comerncio exderior. En este
cago, los medides de resiniccion comercial ¥ @ ncremento dé las exportacionss no
petroleras en el 2014, polencian el mejoramienio de la siuacion extama del pajs.

Los resultados para &l ano 2015 dependeran de la efectividad de las medidas rasinictivas,
0® 03 MEJones precios de producios primarios, del impacto de ia disminucién del precio del
petrolac y |a necesidad da la importaciin de derivados del petrdleo, En esle escenario, la
situacion del sector extamo para el 2015 presenta dificultades.

En cuanto a otros indicadores taies como infilacidn y desemplec, se proyvecta una tasa de
inflacién mayor a |la del 2014 con 3,8% y el mantenimienic de los bajos nivales de
desempieo inferdores al 5%. La tendencia a la baja del precio cel petrdles, es un facior
delerminante para @ sHuacion economica del pais asl como de& |as polfticas
implamentadas.
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Se espera que [a profundizacibn del cambio de la matriz productiva siga tenlendo incidenca
an & prddmo afto, lo que también reparcute en & dnamemo de |s actividad econdmica,

El desemplec s una situacian desfavorable para &l entorno econdmico del pais. Para al
2015 el desamolen del Ecuador se mantendra en niveles cercanos al 5%
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La tasa de crecimlento real para &l Ecuador se estima para el 2015 en un 4 0% donde &
pramadia dé la regidn Andina serd del 2.2% y Penl con un dinamismo y crecimianto
scondmico del 5,1%
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Si bien l8 Industria del petrdieo no es 1a principal composicién del PIB de la economia

ecudloriana, & petroleo es e principal producto de exportacian y sus rentas represantan
un 30,7% oe los ngresos del sector pdblico fnanciero.

La reduccidn cel precio de petrdlec puede afectar no sclo a @ balanza comercial, sino al
equilhro fiscal, porgue e secior piblico se debe financiar a través de deuda o mayor dénci
fiscal,

Desde ol 28 de julio hasta o 10 de diclembre del 2014 e polndleo WTI (potrdlec de
referencia en Estados Unidos) cayt desde 101,67 hasta 59,35 dolares por barril, jo que
representa una calda del 41% del precio. El crudo Brent (petréieo de referencia an Europa)
por obra parte cayd en el mismo periodo de 1076 a €3,7 dblares por bamil, presentando
una caida del 40 8%

Csta baja del precio se debé & gran parte al desequilibrio da la olenta y demanda mundiad,
donde por una parte la composicion mundial de productores ha cambiado como @3 & caso
de Brasi y EEL respectd a los productores de Arabia Saudita miembros de la OPEP que
mantienen una produccion alta para no perder su participacion en el mencade mundial,
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Por otra pate sa observs el detilfamieniv de las economias claves como la China y
europes,

Segin analistes en el 2015 se seguirdn observando precios inferiores a USS70 el bami,
migniras que en el segundo SeMESIre §& ESPETa UNa recuperacion de la demanda mundisl,
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Fnaimante, en el entomc en que se desenvuelve |s compafia, se pusden apreciar las
reatricciones présupuastaies de nuestros clientas en la cortraiacion de los servicics de
transporie, por io que se hace necesario éste andliss sobr el comportamiento de! mercado
¥ del acercamient e identificacion da ing requanmientas y necosidades del secion petroieno
en aslé proceso de crisis,

Situacién Financiera 2014

Estadlo de Regultados

Los ingresos por ventas respecio & 2013 disminuyeron sustanciaiments en un 14.0%
(US$5 266,989 | 2014 y USSE" 120 379 | 2013), lundamentaimente por el ciere del confrato
ge operaciones con nuestro clienta Helmerich & Payne. Asi también los costos de
operacion se incrementarcn en un T1,1% (USS5'094.436| 2014 y USS4'585 228] 2013)
princpaimeante por el incremanto &n los COSI0S de mantenimiento & |as unidades.

Los gastos de administracion se redujeron en -UJ33438 056 (-40,3%) respecto al 2011, los
gasice de vanias sumerdaron LISS1.215 (3,0%) respecto al 2013, los gastos financierns se
redujsron en -US522.014 (-41,8%) respects al 2013,

En ofros gasios tenemos Jna reduccion de -US$112.492 | 2014 respecto al 2013, y en ofros
ingresos un sumento de US$2.351| 2014 respecto al 2013

El impuesio & larenia coniente camd en USS56.179, ¥ generd un ingreso nor compensacion
impuesto z ia renta dfenco de +US5118.825. meentras qua para ol afo 2013 el impuesic a
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la renta comente fue do USSE4.436 y adicionaimente s& generd un gasio por
compensacidn de impuesto a la renta diferido de -US$32 139

Al cierre del ejerciclo scondmics 2014 $& generd una pérdida neta por -US$523 654
Eslado de Stuscion Fonsncera

Los achvos corentes se Incrementaron USS446.704 (31,2%) respecto cel 2013, Los
principales incrementos eatdn en el efectivo y equivelentes por US$130.265, las cuentas
por cobrar clientes por US$115.016 detwdo a las provisiones de ventas pendienies da
facturar al coma; cuentas por cobrar empleados por US$28.014, impuestos anticipados
USHs52 251, nventanos USE2T 424 y ofros pagos por servicios v anticipos US$39 734

La popedad planta y equipo tuvo un noemento de USH1104 342 debido a la re
valorizacion segun estudio actuarial LUISE431.076 an el reconocimianto de actives por
Impuestos diferidns debido al beneficio fiscal de amortizacidn de pérdidas en ejercicios
futueros

En log pasivos se tiena un incremento en cuentas par pagar proveadores de LSS 73 886,
abligaciones fiscales por USH44 420, decremento de -US$75.879 en beneficios sociales y
laborales y —LUIS347.554 en otras cuentas por pagar comientes Asi también hay un
incrementc en la deuda de largo plazo con smpresas relacionadas por US$430.790,
provision de jubllacion patronal por -LIS$89.552 debido al ajuste segun estudio aciuarial y
&l reconocimianto adicional en pasivos por impuesios diferidos de US$352.240 debido re
avaluo de propiedad, planta y equipo.

Irdcadoms

El nivel de iquide: && mantiana al clerrs mlmlzuu y 31% | 2013), |a antigledad de la
propiedad, planta y equipo pasd de 53% en & 2013 a /1% en el 2014, En téminos
monetarios ia compaliiz coenta en el 2014 con §1.84 para cubrir cada 51 ddlar de dauda
cumente; en & 2013 ésta refacion era de USH1.54 - USH1

La relacion de pasivo total con patrimonio neto para medr el nival de endeudamiento se
ubica en B1% para el 2014 y 63% en & 2013, El nivel de exigibilidad del endeudamiento
para ef 2014 asta en 8l 58% y para el 2013 se ubicd en B2% debido a |a politica de reducir
@l nivel de endeudamisnio ejecutado durante todo el afo con cuenias por pagar a

proveedores comespondientes a facturas venadas mayores a 350 dias
| os dias promedo de cobro y pago estén ajusiados en EE—TE|2EFH y 47-73] 2012,

En cuanto 3 los resultados respecto al rendimiento, el ROA se ubicd en -10%| 2014
respecio a +10%] 2013 y el ROE en-15% | 204 respecto a 13% | 2013,

Considero que el afio 2014 as un afo sfectado por una siluacion particular en la reduccion
da los ingresce y los costos de operacidn. Los indicadores de forma general, sé aprecian
gque s& han mantenido, justiicando de ciena forma 2 gestion y decisiones asumidss en
&sia crisis.
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5. Recomandaciones a la Junta General respecto 3 fas politicas y estrategias
para el préximo ejerciclo econdmico

A continuacion expengo las principales recomendaciones dentro del plan operativo para el
nuevo afio, asi como las politicas y esiralegias & ser considéradas por los sefionss
accionistas en el 2015

- Cuonsidero necesario un pian de mercado orientado a verificar las opartunidades de
negocos para la compafia 2n su linea ds sarvicios de transporte especalizado.

- En otro aspecto consldero necesaria la integracion en el procesamiento de datos
sokbre la informacion administrativo-financiera. que permita una mejor gestion de los
recursod humanos, matenalas, financieros y en fin, mejorar (@ toma de decisionas.

= Fara ol cumplimiento del punio antesior necesitamcs la implementacion de un Nueve
software acorde a las lsyes locales de Couador, y gue sobre todo sea de uso de
todos los involucredos en e procesamiento de datos, tales como. departamento
fnancerc-conlable, recursos humanos, compras-bodega campamentt base,
cperaciones, y lodos les intervinientes en ke procesos aritcos y de apoye en la
generacisn de informacion clave.
La mplamentaciin daberia ejecutarse dentro del phmer semestre del afio 2075 y
se necesita que iodo el staff gerencial se involucre y capacite en &l uso de la nueva
herramienta de gestion de Informacion. 5e debera establecer an gl pmrsan s
iespunsabies 0@ Cada procese admnistrativo-financieno.

=  Finamenle se hace necesario un plan de inversion para la renovecién de las
unidades

6. Cumplimiento de normas sobre propledad Iintelectual y derechos de autor

La compafila estd al dia en = cumpiimiento sobre nofrmas de propiedad intelectual y
dorechos de aulor

Finalments pongo & su disposicidn el prasente informe para la aprobacion de ustades
sefoTes acsonistas

SWNBERG BROTHERS ECUADOR 5.A.
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