
'SWANBERG BROTHERS ECUADOR S.A. 
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA POR EL EJERCICIO 

ECONOMICO 2014. 

Señores accionistas. 
En cumplimiento con la Ley, pongo a consideración de ustedes el nforme anual de la 
¡gerencia correspondiente al ejesioo económico 2014. 

1. Objetivos provistos para ol ejercicio económico 2014, 

Eneste año se tuvo como principal objetivo el camplt con todas las obligaciones vencidas 
y mayores a un año, con proveedores de bienes y servicios. 

Debido ala terminación del contrato con el cliente Helmerich 2. Payne en al mes de junio 
del 2014, la compañía se planteó aumentar 'as ventas hasta el cierre cal 2014, evtando. 
por éste motivo elimpacto delas pércidas proyectadas hasta fin de año. 
Posteriormente por a baja del precio del petróleo y del dólar, la compañía ha tenido una 

fuerte restición presupuestaria, acompañado de la baja en ol volumen de actividad y 
sericos contratados. 

2, Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta Gonoral y del Directorio 

Se han cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accioristas. Dentro ce las. 
principales están 
Swanberg Houston roallzó un préstamo a Swanberg Ecuador. para la adquisición del 

terrano del nuevo Campamento Base de la compañia en la cludad del Coca, debido a la 
terminación del contrato de arrendamiento en junio 2018. 
Ss aseguró las unidades de transporte en Ecuador mediante una pólza intemacional 
contratada en Houston, que cubre todos los riesgos asociados en cuanto a la actividad 
Swanterg Houston factura el reembolso mensual de la poiza a Santerg Ecuador, 
Se envió una grúa a Swenberg Bolvia, porque en Ecuador esta unidad se encontraba. 
úsubotiizada. 

3. Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito 
administrativo, laboral y legal. 

Durente este año se pudieron concretar algunos trámes pendientes con el objetivo de 
¡garantizar el mejor desempeño de la compañía. 

- Se logró el permiso de operaciones para Swanderg Brothers. 
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- Se actualzó el RUC de Suenberg Trans debido a la reforma det objeto social por 
servico de transporte de carga. 

- Se cumpló con los cursos de manejo defensivo para el trabao, a través del 
Ministeno de Relaciones Laborales. 

- Se trabajó en el Reglamento de Seguridad y Salud de la compañía, mismo que 
sera aprobado mediante resolución dela Dirección Regional del Trabajo y Servicio 

Público de Quito en el año 2015 
- Se ha realizado los oxémenes pre ocupacionales a todos los trabajacores de la 

«compañía dendo cumplimiento ul esquema legal y de control Vigente asi tambión 
con el propósto de Implementar una nueva cutura organizacional de salud 
preventiva 

- Sé realizaron las adecuaciones físicos de las instalaciones para el campamento. 
base, debido a que en la adquisición ro contaban con dicha infraestuctura (pintura. 
adecuaciones) 

- Se harealizado una ala mversión en repuestos, reparacionos e importaciones de: 
partes y accesorios para la mayoria de unidades, que como es de su conocimiento 
e encuentran en la etapa fina de su vida úl 

- Debido al punto anterior, la compañía contrató los servicos de un porto con ol 
Objeto de avaluar adecuadamente toda la propiedad, planta y equipo, mismo que refleja por ejemplo una via ¿ti promedio delas unidades de transporte de tres (3) a cinco (5) años, lo cual previene a la compañía on la preparación de un plan de 
inversión en unidades nuevas 
En el presente año se contrató nuevos servicios de consulora y asesora para 
audtoria extema, comisara y estudio actuarial 

4. Situación Financiera de la compañía 

Perspectivas Económicas Ecuador 
En el segundo semestre del 2014 se ha propiciado una situación dficil de mantener en 
cuanto alos nivees de crecimiento de la econorria respecto alos años anteriores. 
Las proyecciones cel PIB ecuatoriano en el 2015 se ubican en valores cercanos al 4%, 

tanto por la parte de cas oficiales, como de organismos mutilterales. Dentro de las 
entidades intemacionales, se maneja la proyección más baja con 3.7%, tomando en cuenta 
la desaceleración de la actividad económica y los menores precios del petróleo, 

Pagine air



  

El desempeño de la economia depende en gran medida del comercio exterior En este 
caso, les medides de restricción comercial y el incremento de las exportaciones no 
Petroleras en el 2014, potencian el mejoramiento de la situación axterma del país. 

Los resultados para el año 2015 dependerán de a efecvidad de las medias resricivas, 
e '9s mejores precios de producios primarios, dl Impacto de disminución del preci del 

petróleo y la necesidad de la importación de derivados del petróleo. En este escenario, la 
suación de sector extemo para el 2015 presenta dficutaces. 

En cuanto a otros indicadores tales como inflación y desempleo, se proyecta una tasa de 
inflación mayor a la del 2014 con 3,9% y el mantenimiento de los bajos niveles de 
desempleo inferiores al 5%. La tendencia a la beja del precio del petróleo, es un factor 
determinante para la situación económica del país as: como de las polficas 
implementadas 
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¡Se espera que la profuncización del cambio de la matriz productiva siga teniendo incidencia 
en el próximo año, lo que también repercute en el dinamemo de la activiad económica 
El desempleo es una situación desfevorable para el entomo económico del país. Para el 

2015 el desemoleo del Ecuador se mantendrá on niveles cercanos al 5%
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La tasa de crecimiento real para el Ecuador se estima para el 2015 en un 4.0% donde el 
promedio de la región Ancina será del 2.2% y Perú con un dinamismo y crecimiento 
económico del 5,1% 

Tasa de Crecimiento Ral 

  

Forte 

Si bien la industria del petróleo no es la principal composición del PIB de la economía 
ecuatoriana, el petroleo es el prncipal producto de exportación y sus rentas represonten 
un 30,7% de los Ingresos del sector pública financiero, 
La reducción sel precio de petróleo puede afectar no solo a/a balanza comercial, sino al 
equilbro fiscal, porque el sector público se debo finenciar a través de deuda o mayor dere 
cal, 

Desde el 28 de juto hasta el 10 de diciembre del 2014 el petróleo WTI (petroleo de 
referencia en Estados Unidos) cayó desde 101,97 hasta 59,95 dólares por bar, lo que 
representa uns caída del 41% del precio. El crudo Brent (petróleo de referencia an Europa) 

por ctra parte cayó en el mismo periodo de 107.5 a €3.7 dólares por barr, presentando 
una caída del 40,8%, 

Esta baja del precio se debe en gran parte al desequitrio de la cfeta y demanda mundia. 
¡donde porura parte la composición mundkal de productores ha cambiado como es el caso 
de Brasil y EEUU respecto a los productores de Arabia Saudita miembros de la OPEP que 

mantienen una producrión alta para no porder su participación en el mercado mundial. 
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Por otra parte ss obuerva el cetiltamiento de las economias claves como la China y 
europea, 

Según analistas, en el 2015 se seguirán observando precios inferiores a US$7O el barr, 
mientras que en el segundo semestre se espera una recuperación de la demanda mundi! 

Fsoución del Precio ca Peel. 
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Fnalmente, en el entomo en que se desemuelve la compañía, se pueden apreciar las. 
resticciones presupuestales de nuestros clientes en la contratación de los servicios de 
transporte, poro que se hace necesario éste andliss sobra el comportamiento del mercado. 

y del acercamiento: identficación delos requerimientos y necesidades del sector petrolero. 
en este proceso de crisis 

Situación Financiera 2014. 

Estado de Resultados 
Los Ingresos pox ventas respecto sl 2013 disminuyeron sustancialmente en un 14.0% 
(USSS 268 989] 2014 y USS8 129.379]2015), tundamentamense porel cier de contrato 
de operaciones con nuestro ciente Helmerich 3. Payne, Asi también los costos de 
operación se incrementaron en un 11,1% (US$5'094.436| 2014 y USS4'585 228|2013) 
princpalmente por el incremento en los costos de mantenimiento a las unidades. 

Los gastos de administración se redujeron en -US$438.056 (40.3%) respecto al 2013, los 
“gastos de ventas aumentaron US$1.215 (3,0%) respecto al 2013, los pastos fnancieros se 
redujeron en -US$22.014 (41.8%) respecto al 2013, 

Enctros gastos tenemos una reducción de -US$112.492| 2014 respecto al 2013, yen oros 
Ingresos un aumento de US$2.351 | 2014 respecto al 2013, 
Elimpuesto alarenta corriente cerró en US$SS.179, y ganeró un ingreso por compensación 
impuesto ala renta dterico de +4S$118.825: mientras que para el año 2013 el impuesto a 
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la renta comente fue do US$34495 y adicionamente se generó un gasto por 
compensación de impuesto ala renta dedo de -US$32.139 
Alcierte del ejeciclo económico 2014 se generó una pérdida neta por-US$523.684 

Estado de Stuación Finenciera 
Los activos comentes se incrementaron US$440.704 (31,2%) respecto cel 2013. Los 

prinipales incrementos están en el efectivo y equivalentes por US$130.265, las cuentas 
por cobrar cientes por US$118.018 debido a las provisiones de ventas pendientes de. 

Tocturar al corte; cuentas por cobrar empleados por US$28 014, Impuestos anticipados 
US$82 251, nventarios US$2T 424 y otros pagos por servicios y anticipos US$89 734 

La propiedad planta y equipo tuvo un incremento de US$1"104:342 debido a la re 
valorización según estudio actuarial, US$43,976 an el reconociniento de actos por. 

Impuestos diferidos debido al beneficio fiscal de amortización de péraidas en ejercicios 
futuros. 
Enlos pasivos se tiene un incromento en cuentas por pagar proveedores de US$173.888, 
obligaciones fiscales por US$44.420, decremento de -US$75.873 en beneficios scciles y 

laborales y -US$47.554 en otras cuentas por pagar corientes. Así también hay un 
Incremento en la deuda de largo plazo con empresas relacionados por US$430790, 
prodsión de jubilación patronal por -US$89.592 debito al ajuste según estudio actuarial y 

el reconocimiento adicional en pasivos por impuestos diferidos de US$3S2.240 debido re 
“acalio de propiedad, planta y equipo. 

indicadores 
El nivel de Iauidez se mantino al cera (30%) 2014 y 31%|2013) la antiguedad de la 

propiedad, planta y aquipo pesó de 59% en el 2013 a /1% en el 2014. En téminos 
mmoretaros la compañíe cuenta en el 2014 con $1 84 para cubrir ceda $1 dólar de deuda 
carente; en el 2013 ésta relación era de US$1.54 - US$1 
La relación de pasivo total con patrimonio neto para medr el nivel de endeudamiento se 

Ubica en 81% para el 2014 y 83% en el 2013, El nivel de exigbidad del endeudamiento. 
para el 2014 está en el 59% y para el 2013 se ubicó en 8216 debido ala política de reducir 

el nivel de endeudamiento ejecutado durante todo el año con cuentas por pagar a 
proveedores comespondientes a facturas vencidas mayores a 360 dias. 

Los das promedio de cobro y pago están ajustados en 62-72| 2014 y47-73| 2019. 
En cuanto a ls resultados respscio al rendimiento, el ROA 58 utIGÓ en -10%|2014 

respecto a +10%| 2013 el ROE en -15%| 204 respecto a 19%| 2013 
Considero que el año 2014 es un año afectado por una situación partcular en la reducción 

de los ingresos y los costos de operación. Los indicadores de forma general, se aprecian 
que se han manterido, jusiicando de cierta forma la gestión y decisiones asumidas en 
sta crisi, 
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5. Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas y estrategias 
Para ol próximo ejercicio económico 

A contiruación expongo 'as principales recomendaciones dentro del plan operativo para al 
nuevo año, así como las políicas y estrategias a ser consideradas por los señores 
accionistas en el 2015: 

- Considero necesario un plan de mercado orientado a veria las oportunivades de 
negocios para la compañía en su linea de servicios de transporte especializado, 

-  En-otro aspecto considero necosaria la inegración en el procesamiento de datos. 
úsotrela información administrato-Manciera, que permita una mejor gestión de os. 
recursos humanos, matenales, fnancieros y en fin, mejorarla toma de decisiones, 

-  Paraelcumplmientodel punto anterior necestamos la implementación de un nuevo 
software acorde a las loyos locales de Ecuador, y que sobre todo sea de uso de 
todos los involucrados en el procesamiento de datos, tales como: departamento. 
fnanciero-contable, recursos humanos, compres-bodega. campamento base, 
operaciones, y locos los intervinientes en los procesos criteos y de apoyo en la. 
¡generación de información cave. 

La implementación debería ejecutarse dentro del primer semestre del año 2015 y 
se necesita que todo el staf gerencial se involucro y capacite en el uso de la nueva, 
herramienta de gestión de Información. Se deberá establecer en el proceso los 
responsables de cada proceso adminstratio-Imanciero. 

-  Finamente se hace necesario un plan de inversión para la renovación de las 
unidades 

$, Cumplimiento de normas sobre propledad intelectual y derechos de autor 
La compañía está al día en el cumplimiento sobre normas de propiedad intelectual y 
derechos de autor 

Finalmente pongo a su disposición el presente informe para la aprobación de ustedes 
señores acconistas 

 


