San Francisco de Quito, 9 de abril del 2010

Sefiores

Accionistas de la Compaiiia
SWANBERG BROTHERS S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas:

A continuacién encontraran un resumen de la gestion realizada en el periodo comprendido
entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del afio 2009.

De esta manera presento el informe de gerencia, cumpliendo con la obligacion de mantenerlos
al tanto del accionar de la empresa y procediendo de acuerdo a lo estipulado en los estatutos de
la misma.

Para el efecto y guardando concordancia con el reglamento para la presentacién de los
informes anuales emitido por la Superintendencia de Comparias emito la siguiente informacién:

Cumplimiento de Objetivos:
- Hemos logrado incrementar las ventas en un 41% respecto al afio 2008

- Hemos logrado pagar la mayoria de las deudas adquiridas para la compra de activos fijos, por
lo que en el afio 2010 se buscaré otra renovacién de la flota.

- Se ha logrado bajar en un 33% la deuda que se mantenia a largo plazo, lo cual nunca se lo
habia hecho en ejercicios anteriores, si bien esto ha causado un incremento del pasivo
corriente, basicamente formado por los proveedores, el hecho no es significativo, pues se
espera cumplir con los mismo en los primeros meses del ejercicio siguiente.

Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General.

Se a cumplido con las disposiciones de la Junta General respecto a incrementar la
produccién de la compafiia. Ademas de estar al dia con las obligaciones adquiridas para la
- compra de dichos activos lo cual fortalece el historial crediticio de Swanberg para futuros
financiamientos, todo esto se lo ha hecho sin descuidar las obligaciones con los empleados,
fiscales, Seguro Social, etc.

Informe Sobre Hechos Extraordinarios Producidos en el SUPERINTENDEN CIA
Durante el ejercicio 2009 no hubo un evento que hi:
desarrollo de la empresa. F 9 8 ABR. 2010 jm
OPERADOR 18
QUITO




Situacién Financiera de la Compailia.

A continuacién, presento los estados financieros comparativos 2008 ¥ 2009, para luego dar

una breve explicacién de los mismos:
- Estado de Resultados:

SWANBERG BROTHERS ECUADOR SA.

[ DESCRIPCION 1 2008 [ 2009 | VARIACION |
VENTAS 448802783  6,318,389.40 1.41
Costo de ventas -584,849.30 - 0.00
Utilidad Bruta en Ventas 3,901,178.53  6,318,389.40 1.41
Costos y Gastos -3,884,06251 -6,070,645.38 1.56
Utilidad (Pérdida) Operacional 17,116.02 247,744.02
(-) 15% Trabajadores -2,567.40 -37,161.60
(-) Amortizacion Pérdidas -3,005.37 -55,665.18
(+) Gstos No Deducibles 115,100.39 79,576.87
(-) Incremento de empleados -114,622.17 -11,833.38
Utilidad (Pérdida) Antes Part. e Impto. 12,021.47 222,660.73 0.0
impuesto Renta 3,005.37 55,665.18

Utilidad (Pérdida) Neta 11,543.25 154.917.24 0.0

- Balance General:

%
DESCRIPCION 2008 2009 VARIACION | VARIACION
ACTIVOS
ACTIVO CORRENTE 1,085,164.08] 1,153,813.56 68,649.48 %]
ACTIVO FIJO 1,281,47098 | 1,151,394.54 | -130,076.44 -10.15%
OTROS ACTIVOS 256,125.00 227,095.36 -29,029.64
TOTAL ACTIVOS 2,622,760.06 | 2,532,303.46 -90,456.60 3%
PASIVOS
CORTO PLAZO 867,861.71] 1,192,297.60 324,435.98 37.38%
LARGO PLAZO 1,748947.91| 1178471.40| 570,476.51 -32.62%
TOTAL PASIVOS 2,616,809.62 | 2,370,769.09 | -246,040.53 9%
“PATRIMONIO
Capital y Reservas 2,739,386.13| 2,740,540.46 1,154.33
Resultados Acumulados -2,74497894 | -2733923.33
Resultado del ejercicio 11,543.25 154,917.24 143,373.99 1242.06%
TOTAL PATRIMONIO §950.44 161,534.37 144,528.32 2429%
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 2,622,760.06 | 2,532,303.46 | 101,512.21] 4%)|
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Se puede ver claramente que el monto de nuestros activos fijos ha decrecido en un 10%
basicamente debido a la depreciacién normal de las unidades y a que no se han adquirido
nuevos vehiculos. El afio 2009 fue un ano dedicado en su mayoria para pago de deudas, tanto a
largo como las que se adquirieron para la compra de activos. Esto ha logrado que el Balance
tenga una mejor imagen tanto para proveedores como para los clientes en los casos en los que
nos quieran calificar. Las ventas se han incrementado en un 41%, por légica también lo han
hecho los costos, sin embargo se ha logado mantener un margen adecuado de tal forma que el
resultado positivo que se presenta es un monto nunca antes presentado por la compaiiia.

Recomendaciones para el Siguiente Ejercicio:

Se ha logrado mantener un crecimiento, aunque moderado, pero constante, pues ya en el
ejercicio 2008 se presentd una utilidad, pero en el aflo 2009 la misma ha sido multiplicada en un
valor muy significativo.

Al haber pagado con normalidad los créditos, se recomienda que en el ejercicio 2010, en al
cual van a estar canceladas la mayoria de las deudas, se vuelva a renovar el parque automotor
con que cuenta la compaiiia, pues esto ha demostrado una baja representativa en los costos,
sobre todo en los repuestos y mantenimiento de las unidades.

Al haber cancelado una buena parte de la deuda a largo plazo, se ha tenido que sacrificar
hasta cierto punto los pagos a proveedores, sin embargo esta planificado para que en los
primeros meses del 2010 se cancele con normalidad a los mismos, por lo que se recomienda
tener el cuidado respectivo en dichos pagos.

Con esto resumo la gestion realizada, la misma que espero se encuentre dentro de sus
expectativas y objetivos para la compaiiia. Agradezco como siempre la confianza depositada en
mi al encomendarme el manejo de su empresa, tarea a la que le dedico el mejor de mis esfuerzos.

Atentamente,

A f

Malcolry Pattison
Representante Legal
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