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Quito, 27 de marzo del 2007

CONTENIDO DEL INFORME

Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas

2. Informe de la Gerencia General por el periodo enero — diciembre, 2007:
¢ Informacion sobre los resultados de la compaiiia, cumplimiento de objetivos, asi
como hechos extraordinarios producidos en el ambito administrativo, laboral y legal,
durante el ejercicio 2007.
¢ Informacion sobre la situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio
(Estados Financieros) y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio
precedente.
¢ Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico y
aumento de capital.
e Estado de cumplimiento.de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiiia.
e Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio;
o Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico.
3. Informe del Comisario de 'a Compaiiia
4, Informe de los Auditores Externos de la Compaiiia

e-.qm——:m-‘....
o

ﬂswsﬁmrsﬁnmcmas Conpfiag
29 ABR. 2008
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1. CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Estimados Sefiores Accionistas de AUTOFENIX S.A.

De conformidad con lo prescrito en el Art. 234 de la Ley de Compaiiias, por la presente,
convoco a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia a realizarse:

Fecha: Jueves 27 de marzo del 2007

Lugar: Oficinas AUTOFENIX S.A., Av. General Rumifiahui e Isla Espafola Esquina, San
Rafael.

Hora: 16h30 PM

Agenda: Revisar los siguientes asuntos referentes al ejercicio econémico del afio 2007:

1. Conocer y resolver sobre el informe de la Gerencia General correspondiente al ejercicio

econdmico del afio 2007.

2. Conocer y resolver sobre el informe del Comisario de la Compaiiia correspondiente al
ejercicio economico del afio 2007.

3. Conocer y resolver sobre el informe de los Auditores Externos correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2007.

4, Conocer y resolver sobre el Balance General cortado al 31 de diciembre del 2007 y el
Estado de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2007.

5. Conocer y resolver sobre el destino de las utilidades.

6. Conocer y resolver sobre la propuesta de la Gerencia General para aumento de capital.
7. Elegir Comisarios principal y suplente y fijar sus honorarios.

8. Designar Auditores Externos y fijar sus honorarios.

9. Aprobar el acta.

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias e Informes de la Gerencia General,
Comisario y Auditores Externos, se encuentran a disposicion de los Accionistas, en las oficinas
de AUTOFENIX S.A.

De manera especial y particular, convoco al Lic. Byron Guerra, Auditor Externo de la Compaiiia,
al Dr. Marcelo Erazo, Asesor Legar de AUTOFENIX S.A., y al Ing. Juan Carlos Guerra Enriquez,
Comisario de fa Compaiiia.

ente

ra. Alejandra Guerrero A
GERENTE GENERAL
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1. INFORME DE LA GERENCIAGENERAL, POR EL PERIODO ENERO -

DICIEMBRE 2007

Sefiores Accionistas:

De conformidad con los Estatutos de la Compaiiia y el Reglamento de la Superintendencia de
Compaiiias, me permito poner a consideracion de ustedes el siguiente informe relacionado con
la administracion y resultados de la compaiiia, por el periodo enero - diciembre del ejercicio
2007:

INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA COMPANIA, CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS, ASI COMO HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

ANTECEDENTES
Situacion Econémica Politica (Fuente QUANTUM)

El afio 2007 fue un periodo de muy bajo crecimiento econdmico en el Ecuador, no sélo
comparado el resultado con el de otros paises de la regién sino también con los que ya alcanzé
el pais luego de la dolarizacién de la economia. De hecho la misma meta que el Gobierno se
planted, constituyé la menor tasa de crecimiento del producto intemo bruto desde que entré en
vigencia la dolarizacién. La economia ecuatoriana crecié en apenas el 2,65% durante el afio
2007.

La inflacion interna por su parte, cerré el afio 2007 en 3,32% anual (2,87% en 2006). Este fue el
cuarto afio consecutivo de baja inflacion en el pais, que ha permmdo que mejore de manera
significativa el poder de compra de los salarios. ,

En cuanto al costo del crédito, las medidas que el Gobierno impuso en el titimo trimestre del
2007 para tratar de bajarlo, tuvo mas bien un efecto contraproducente porque la oferta de
financiamiento se redujo severamente, en especial para el credito a mediano plazo.

Las finanzas publicas, por su parte, se beneficiaron del alto precio del petroleo. Los ingresos y
los gastos crecieron en el 2007 y el resultado fue un superavit de $770 millones,
aproximadamente la mitad del superavit registrado en el afio 2006 a pesar de que el precio del
petréleo se elevo considerablemente en el ultimo periodo.

En el &mbito politico, la popularidad del Presidente fue siempre alta pero no estable y recorrié
ciclos. El respaldo positivo de la poblacién al gobernante, requisito para la gobernabilidad no fue
suficiente por la inexistencia de institucionalidad. La inversion privada se afectd debido al
deterioro del clima de confianza como causa de la hostilidad del Gobierno hacia ciertos sectores
productivos.

En resumen, la perspectiva econdémica se presento mucho mas balanceada en el 2007 que la
politica, gracias entre otras cosas, a que el pais enfrentd en el 2007 uno de los entornos
externos mas favorables de los ultimos afios.
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ANTECEDENTES:
Mercado e Industria Automotriz (fuente AEADE)

La industria automotriz en el Ecuador, en el periodo 2007 alcanza un nuevo record de ventas:
90.570 unidades vs. 86.950 en el 2006

Mercado
. ) AUTOFENIX
Mercado Automotriz Ecuatoriano —————————2 007
Ventas retail 1994 — 2007
UNITS 90.570
90.000 A 86.950
80.000 4
69.372
70.000 4
60.000 4
50.000 A
40.000 33.425 34412
30.000 A
20.000 A
10.000 4
[
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
@ -

RESULTADOS 2007 2

CHEVROLET sigue liderando el mercado, seguido de HYUNDAI, MAZDA y TOYOTA.

Mercado AUTOFENIX
Retail por marcas 2007 2007

]
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CHEVROLET pierde importante participacion en el mercado 39.98% vs. 45,84% en el 2006,
mientras que MAZDA consolida su posicion: por segundo afio consecutivo tercero en la industria
con el 9,85% de participacion y acortando distancias con HYUNDAI segundo en la industria.

Mercado AUTOFENIX

Mercado Automotriz Ecuatoriano 2007
Por marcas; 2001 - 2007 |

MARCA 2001 2002 2003 2004 2005 ¢

MITSUBISHI
KIA

RENAULT
VOLKSWAGEN

56.020 100% 69372  100% 57.506  100% 60.903  100% 82420  100% 86.950  100% 90570  100%

+VOL 2006: 86.950
+VOL2007:90.570 / INCREMENTO DE 3.620 UNID./ 4,16%

RESULTADOS 2007 4

La grafica siguiente, muestra los dltimos 12 afios de la industria y la participacion de MAZDA en
el mercado, que como se puede apreciar, ha venido creciendo de manera consistente en los
Ultimos 3 afios, disputando muy de cerca el segundo lugar con Hyundai.

- _____________}
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MAZDA en la Industria :
Participacion de MAZDA AUTOFENIX

Retail 1996 - 2007

2007

UNITS

90.570

90.000 - 86.950 e
12,80% 14%

80.000 -
11,50% L 12%
7 . -4
0.000 0,80%
F 10%
60.000 °
50.000 - L 8%

40.000 4 L e

33425 34412

30.000 -
L 4%
20.000 -

10.000 - 2%

r 0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

I MERCADO - % MAZDA

RESULTADOS 2007 5

Mientras el mercado crecio en volumen el 4,16% respecto de 2006, MAZDA crecio en el 18,86%
en el mismo periodo.

MAZDA en la Industria AUTOFENIX
Evolucion resultados anuales _ 2007
» s
. 10.000 - '
100000 90.570 8.918
00,000 - 87.625 9.000
: 81.681

80.000 - 8.000 -
70.000 4 7.000
60.000 4 6.000 -
50.000 | 5.000 -
40.000 4.000
30.000 A 3.000 -
20,000 2.000
10.000 4 1.000 -

0 0

MERCADO MAZDA
2005 W2006 W2007 w2005 ®2006 W2007
T —" PP - wrryrererrl)
RESULTADOS 2007 6

. e
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En el detalle de ventas mes por mes del afio 2007, se destaca diciembre con 11.480 unidades
vs. 7.190 promedio (enero — noviembre), es decir 59,67% mayor que el promedio del afio. Este
aumento en el volumen se debié al anuncio hecho por el SRI relacionado con el incremento del
impuesto ICE a los vehiculos sobre $20,000 y que entr6 en vigencia-a partir de enero del 2008.

MAZDA en la Industria AUTOFENIX
Retail por marcas 2007

Enero - Dic. 200

DETALLE DE VENTAS DURANTE 2007

TOTAL 2007
16.206
§.951
3913
7.855
3520

3363

En el mismo cuadro podemos notar, que el menor volumen mensual de ventas de MAZDA
durante el periodo 2007, fue en el mes de septiembre (511 unidades), donde se produce la salida
de camionetas modelo B Series y la introduccion del nuevo modelo de camionetas BT 50 que ha
tenido una gran aceptacioén en el mercado. Adicionalmente, MAZDA no pudo aprovechar el mes
de diciembre en la misma proporcion que lo hicieron CHEVROLET, HYUNDAI y TOYOTA por la
falta de inventario.

Por ofra parte, el resultado de 2007 pone en evidencia el excelente trabajo de posicionamiento y
crecimiento de la marca MAZDA sobre todo en las provincias.

- |
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RED MAZDA

Durante el 2007, la red de concesionarios MAZDA crecié en dos nuevas plazas: Santo Domingo
operado por MAZMOTORS desde inicios del afio y Cumbaya, operado por AUTOFENIX desde
junio del 2007.

Red MAZDA AUTOFENIX

Ventas por Concesionario
2005 - 2007 2007

S A ————— WA
5343 100% 7.503  100% 8.918 100%

RESULTADOS 2007 8

La participacién de AUTOFENIX en la red en el 2007 fue del 7,0% vs. 8,5% en el periodo 2006.

Los cambios en la organizacion efectuados a partir de agosto de 2006, para administrar la
operacion de MAZDA en San Rafael, no resultaron positivos, asi por ejemplo, durante todo el
periodo 2007 se suspendi6 la gestion del grupo de ventas externas que aporté en el 2006 con un
volumen de aproximadamente 150 unidades al resultado de ese periodo. En el 2006 trabajaron
en la Agencia de San Rafael 8 asesores comerciales (4 de salon y 4 externos); en el 2007 el
namero vario a 4, y el ultimo trimestre a 3.

- . ____ ]
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Adicionalmente la plaza de San Rafael, tuvo que compartir su mercado con marcas que
incursionaron en la misma zona de influencia a fines del 2006; estas fueron: NISSAN, RENAULT
y TOYOTA que arrancé su operacion en diciembre de 2006 con nuevas y muy amplias
instalaciones.

Estos nuevos jugadores se sumaron a la oferta ya existente de MAZDA, CHEVROLET y
HYUNDAIL. El inicio de la operacion de MAZDA en Cumbaya, para el segundo semestre, permitio
mejorar los resultados de AUTOFENIX.

El siguiente cuadro, muestra el volumen de ventas alcanzado por los doce primeros
concesionarios en la red MAZDA.

Red Mazda
Red de Concesionarios MAZDA AUTOFENIX

Los 12 primeros: Ene — Dic. 2007

2007

7.128 unidades - 80% del volumen de Mazda

RESUI.TADOS 2007 9

El concesionario Ambacar Quito, tiene dos puntos de venta ubicados en la zona comercial méas
importante al norte de la ciudad y en la Ave. Maldonado, al sur de Quito. Impartes es un
concesionario de la ciudad de Cuenca, y el tnico operando en la zona austral del pais.

En Ambato, Mazda ha logrado la participaciéon de mercado mas importante (24%) con un
crecimiento extraordinario en los Gltimos dos afios.

La participacion de los seis concesionarios en Quito, se muestra a continuacion:

-
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Red Mazda
Red de Concesionarios MAZDA AUT%NIX
Participacion en Quito - 2007 !

MAZDA GRANADOS AUTOMOT. ANDINA

AMBACARUIO
505 399 862
15% 1%
25%

]
LANZOTY|
435 ECUAMOTORUIO
12% AUTOFENIX| 665
623 19%
18%
RESULTADOS 2007 11
RESULTADOS Y OBJETIVOS
DIVISION VEHICULOS

Lasventas de vehiculos MAZDA fueron de 623 unidades, vs. el objetivo de 680 unidades.

Volumen Real vs Objetivo

Division Vehiculos: MAZDA %e! JITOFENIX

2007 vs 2006 2007
- b
20 - 623 unidades vs. Objetivo de 6§80
70 4
SO
50+ & )

i

2 4 :
2 :

20 - 4

10 -

&8
AGO*
®
65
&

EME | FeB | MAR | ABR | MAY | Jun | gers | oot | v | o
[ 2007 2 4 50 35 45 54 7% 40 [ &7 s
—+—-CBUETVO 2007 | 40 45 &2 55 57 58 53 0 €0 &5 &5
e 2005 51 40 55 5 57 56 45 4& & = 47
“Resuliadas Agasia  Segs e sfectadas por b fultn de producio por cambio de modeic en camionctas
L -
RESUNLYADOS 2007 1a
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La crisis del 2007 a nivel mundial de PEUGEOT, no fue ajena al Ecuador ni a AUTOFENIX
como concesionario de la marca.

En Ecuador, desde hace varios afios, hubieron dos representantes de la marca PEUGEOT: CETI
VEHICULOS y AUTOFRANCIA. Los dos representantes no lograron acuerdos para el manejo de
politicas y estrategias de marca comunes (listas de precios, descuentos, costos, politicas de
distribucion, publicidad, etc.). Asi por ejemplo un vehiculo del mismo modelo y afio, tenia
precios de venta al piblico distintos dependiendo de la region donde se venda; en la region
manejada por CETI VEHICULOQS, los precios de venta al piblico fueron considerablemente mas
bajos.

AUTOFRANCIA, modificé unilateraimente algunas condiciones contractuales acordadas al inicio
de la relacién comercial, como por ejemplo: trasladar a AUTOFENIX el costo de publicidad, el
manejo unilateral de pedidos de importacion afectando la provisién regular de unidades, el
cambio frecuente de precios de venta, primero incrementandolos y luego reduciéndolos para
corregir el impacto, etc.

El manejo de inventarios de AUTOFRANCIA no fue adecuado, ni permitié hacer una gestion
eficiente o asegurar un volumen. AUTOFRANCIA no mantuvo inventario de ciertos modelos, o
mantuvo niveles de stocks criticos y/o de afios anteriores.

El cliente debia trasladarse desde AUTOFENIX Cumbaya hasta las oficinas de AUTOFRANCIA
en la Panamericana Norte en Quito para conocer el vehiculo o confirmar un color de preferencia
y luego de reservar con un anticipo, esperar hasta cuatro meses para concretar la compra.

Los margenes de AUTOFRANCIA a AUTOFENIX fueron recortados por tres ocasiones, la
explicacion recibida fue la revalorizacion del euro, el incremento de los costos de navioy la
reduccion de margen al distribuidor desde el fabricante. Los precios de venta al pablico en
cambio, fueron incrementados lo que provoco que muchos modelos pierdan competitividad en el
mercado.

AUTOFRANCIA a fines del 2006, autoriz6 la operacion de un nuevo Concesionario en Quito en
la Av. Eloy Alfaro. Este nuevo punto de venta no obedecio a un incremento de la demanda, el
discreto volumen de venta a partir de entonces, se compartié entre las tres operaciones.

La tendencia de disminucion de trafico registrada en el 2006, se repitié y empeoro durante el
2007 con indicadores dramaticos de un promedio de visitas al salon de 1 cliente por dia.

En el 2007, colocamos en el primer trimestre del afio 4 unidades PEUGEOT en el mercado. La
prioridad de la administracion fue lograr la salida de AUTOFENIX de la red, al menor costo
posible y conseguir que su reemplazo sea por la linea MAZDA, lo que dependia de una decision
de MARESA.

Al revisar los estados financieros del periodo, se podra evidenciar el enorme impacto ocasionado
por la falta de ventas en la operacion de Cumbaya durante el primer semestre de 2007,
comparado con el resultado de 2006. Los ingresos se afectaron en aproximadamente dos
millones de délares.

A continuacion se muestra un gréfico de los resultados de ventas de Peugeot desde el inicio.

- ]
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Division Vehiculos: AUTOFENIX
PEUGEOT 2007

Resultados 2005 — 2007

20

15

10

S

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

-e—2006] 14 13 15 11 17 7 12 12 9 3 11 6
=-~—2005 5 14 11 16 13 13 12
-=2007] 1 2 1

o

RESULTADOS 2007 30

En Cumbaya, AUTOFENIX inici6 la operacion como concesionario MAZDA desde junio del
2007, luego de lograr un acuerdo con MARESA que concluyd en abril del 2007. El mes de mayo
se invirtio en la remodelacion de las instalaciones para acondicionarlas a la nueva imagen de la
marca y en la tarea de ubicar un terreno donde operaria el nuevo taller de MAZDA, condicion
sefialada por MARESA.

Los objetivos de ventas para esta operacion fueron superados por los resultados, a excepcion
del mes de septiembre 2007, por el desabastecimiento de producto en la red debido al cambio
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de modelo de camionetas. La Agencia de Cumbaya, aporto en seis meses con el 26% del
volumen fotal.

Division Vehiculos: AUTOFENIX
Ventas Mazda 2007 por Agencia 2007

Ventas por Agencia

RESULTADOS 2007 19

Portafolio

El grafico siguiente, explica division por categorias de las ventas de MAZDA durante el periodo:

o Yehiculos: (AUTOEENIX
Ventas Mazda por modelos % 2007
, Enero — Diciembre 2007 !
C e - -
623 Unidades
- S— b

HESIH. TADGS 2007 47

Un detalle por modelo, se registra a continuacion:

s ______________ ___ ]
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Division Vehiculos:

Ventas Mazda 2007 por modelo AUTOFENIX

2007

MODELOS

ALLEGRO

B SERIES 2200

B SERIES 2600

BT-50 2.200

BT-50 2.600

BT-50 2.5 TURBO DIESEL
MAZDA 3

MAZDA §

MAZDA 6

AUTOMOVILES
CAMIONETAS

Division Vehiculos:

AUTOFENIX
Ventas Mazda por modelos ——'——2007
Enero — Diciembre 2007
MAzZDAS| [MPV] =
623 Unidades MAZDAS 17 1 2
e 5 \\ 3% 0% o ALLEGRO
1% 51
88
i 8%

8T-50 2.5 TURBO DIESEL 4%

: B SERIES 2200

16 225
2% 6%
BT-50 2.600 /
55
9%
BT-50 2.200
89
14%
RESULTADOS 2007 19
e
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Forma de Pago

En el 2007 hubo un incremento de aproximadamente 10% en el pago al contado (39,8%) vs.
(30%) en el afio 2006. ORIGINARSA y Banco AMAZONAS fueron los aliados més importantes
para el financiamiento al pablico.

Division Vehiculos:
Ventas Mazda por forma de pago A_W.%EO_,E_MX.

Enero - Diciembre 2007

FCRMA DE PAGO VENTAS MAZDA - PERIOD ENE-DIC 2007

FORMA DE PAGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC TOTAL %

CONTADO 910 21 ¥ 10 1723 1917 2 U & 39,3%
ORIGINARSA 1516 12 10 9 10 16 11 10 17 15 9 24,1%
BANCO AMAZONAS 10 4 16 7 6 1 2 8 2 4 9,6%
CREDITO DIRECTO 2 6 2 2 510 10 7 3 6 7 9,6%
CORFINSA 2 4 4 47 3 2 2 11 6,7%
BANCO GUAYAQUIL 4 7 3 11 1 L7Th
COOP. COOPROGRESO 1 5 4 2 1 2 24%
BANCO PICHINCHA 2 11 1 14%
PRODUBANCO 1 1 11 12 13%
DINERS CLUB 2 2 1 1 1 1,1%
OTRAS FINANCIERAS 1 3

51 34 43 sl 48 40 64

68

R T e A A S e S E B

RESULTADOS 2007 22

DIVISION VEHICULOS USADOS

El grafico siguiente muestra el volumen de venta de vehiculos usados vs. €l objetivo de enero a
julio 2007: 225 abijetivo vs. 321 unidades
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Carros Usados: AUTOFENIX
Ventas Ene-Jul. 2007 vs. Objetivo 2007
60 -

TOTAL A JULIO 2007::

50

40

30

20 -

0] ENE FEB MAR ABR MAY JuL
WmVENTAS 42 18 43 44 14 38 26
<-OBJETIVO| 39 39 44 47 49 52 51
>~ — s —— —— -
RESULTADOS 2007 34

A partir de febrero 2007 esta operacion registré pérdidas operacionales, que al mes de abyil
del 2007 acumularon USD 51,271. Con fecha 1 de mayo, migramos al nuevo sistema integrado
Zeus y dejamos de contar con informacion financiera oportuna hasta el mes de septiembre del
2007.

En las revisiones semanales de resultados (extra sistema) la administracion evidencio la
tendencia de pérdida de volumen y pérdida de margen bruto y validé sistematicamente esta
informacion con el gerente responsable, quien justifico los resultados argumentando que la baja
rotacion de inventarios y/o las ventas bajo el costo, obedecian a la falta de oferta de crédito
para el cliente final y al deterioro del precio de fos vehiculos usados en el mercado.

En el mes de julio del 2007, la administracion tomo la decision de cerrar esta operacion por las
pérdidas acumuladas. En la auditoria operativa aplicada previo al cierre, se evidencié que el
gerente responsable de esta operacion, Sr. Cristian Duran produjo un desfalco a AUTOFENIX.

La manera fraudulenta de operar, consisti6 en:

¢ Recibir vehiculos usados como parte de pago de otro vehiculo usado, sobre valorando el
precio de recepcion.

o Oforgar crédito a terceros sin autorizacion de fa gerencia general, sin documentar la
deuda y contradiciendo las politicas existentes e instrucciones recibidas.

» Visperas de la fecha de cierre, entregd vehiculos de propiedad de AUTOFENIX a
terceros con todos los documentos de respaldo {matriculas y contratos).

o Generd registros falsos sobre ventas, pagos, y gestion de recuperacion de cartera.

. ]
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La administracion aplico una auditoria total, por el periodo de operacion, y determin en el mes
de octubre de 2007 que el perjuicio originado en inventarios sobre valorados, faltante en
inventarios y por cartera incobrable ascendi6 a USD $317.362,81, valor que sumado a la
pérdida operacional acumulada a julio 2007 de USD $83.278,38 totalizaban un balance negativo
de USD $ 400.641,19.

En noviembre de 2007, la administracion decidio iniciar una demanda penal en contra de Cristian
Duran, para lo cual, se debid contratar un peritaje con un profesional calificado por el Juez
conocedor de nuestra causa, el mismo que luego de examinar todo el caso, recomendo que este
valor sea registrado en los estados financieros como cuenta por cobrar a Cristian Duran.

Sobre esta cuenta se aplicaron hasta diciembre de 2007, los abonos realizados en efectivo por el
demandado, el bien inmueble recibido como parte de pago previo avalué y los resultados de la
gestion de cobro y cartera en tramite legal por un total de USD$167.450,00.

Al 31 de diciembre del 2007, la cuenta por cobrar a Cristian Duran asciende a USD $232.791,19

La cartera en demanda judicial de la operacion de vehiculos usados, corresponde al juicio contra
los sefiores Carlos Mantilla, Moisés Guzman Palacios y Moisés Guzman Albornoz socios entre
si, cuya deuda asciende a la cifra de USD $39.450. Las demas cuentas por cobrar relacionadas
con otros clientes, han sido registradas en la cuenta por cobrar a Cristian Duran, en vista de que
dicha cartera no conté con autorizacion y no fue debidamente documentada lo que imposibilita la
gestion de cobro y recuperacion.

DIVISION POSVENTA

Para el 2007, se fij6 como objetivo de facturacion en posventa la suma de $2.000.000. Abajo se
muestran los resultados USD $1°984.737 repartidos de la siguiente manera:

Facturacion Posventa 2006 2007

REAL OBJETIVO REAL
PEUGEOT RAPIDE
Facturacion 117.483 180.000 163.677
MAZDA SAN RAFAEL
Facturacion 498.617 650.000 671.056
AUTOLOOK
Facturacién 902.828 1.170.000 1.150.004
TOTAL FACTURACION 1.518.929 2.000.000 1.984.737

En AUTOLOOK se produjeron aproximadamente USD $230.000 adicionales a la cifra de
facturacion y que se registraron en las otras dos operaciones de la siguiente manera:

e EnelTallerde PEUGEOT RAPIDE ~ USD $30,000
e Enel Taller de MAZDA SAN RAFAEL  USD $200.000

L ]
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El resultado de Peugeot RAPIDE fue ligeramente inferior al objetivo por la salida de la marca, la
cifra registrada como facturacion de $163.677, incluye $97.627,19 producidos desde el Taller
Cumbaya, operando la marca MAZDA.

SITUACION LEGAL

A 31 de diciembre del 2007, AUTOFENIX mantiene los siguientes procesos legales vigentes,
todos en condicion de demandante.

1. BANCO DE GUAYAQUIL por USD $21.331,39 por haber pagado contra nuestra
cuenta corriente un cheque falsificado. Este juicio se inicié en diciembre del 2006,
existe un peritaje a nuestro favor, han concluido etapas probatorias y esta pendiente la
sentencia.

2. CRISTIAN DURAN Y OTROS por el perjuicio ocasionado a AUTOFENIX, detallado en la
division vehiculos usados de este informe, esta pendiente el dictamen fiscal.

3. FELIX PANDO por cuentas por cobrar que ascienden a USD $11.559,24, esta vigente
un acta de mediacidn con acuerdos que se estan cumpliendo.

4. CARLOS MANTILLA, MOISES GUZMAN ALBORNOZ y MOISES GUZMAN PALACIOS
por cuentas por cobrar operacion vehiculos usados, detallado en la division vehiculos
usados de este informe. A la fecha, esta presentada la demanda para ejecucion por
incumplimiento del acuerdo del acta de mediacion.

5. SR, ante el Tribunal Fiscal por reconocimiento de crédito tributario de los afios 2002 al
2007, por USD $97.694,69 demanda presentada luego de la asesoria contratada con la
empresa MODERNIZA y con el patrocinio del Dr. Marcelo Erazo.

6. CUENTAS POR COBRAR VARIOS CARTERA LEGAL, por USD $11.404,97 y que
corresponden a varios clientes cuyos saidos oscilan entre $200 y $3,200 generados en
todas las operaciones, durante los cinco afios de funcionamiento de la compaiiia.

SISTEMA INTEGRADO ZEUS

En mayo del 2006 iniciamos el proceso de migracion al sistema integrado ZEUS, con el objetivo
de salir a produccion en un afio, esto es el 01 de mayo del 2007. Efectivamente, la compaiiia
empezd a operar su nuevo sistema a partir de esa fecha y obtuvo los primeros estados
financieros del sistema a partir del 01 de octubre del 2007. A la fecha, el sistema esta operando
con normalidad y esté en curso una auditoria operativa que nos permita mejorar la utilizacién de
la informacion por parte de los usuarios y por ende obtener el maximo provecho de esta
herramienta.

OTROS HECHOS EXTRAORDINARIOS

Hemos cumplido con todas las obligaciones laborales, tributarias y iegales.

Los libros de acciones y accionistas de la Compaiiia y los expedientes de las Juntas Generales,
reposan en nuestros archivos actualizados.

Al cierre del ejercicio, no hay circunstancia relevante que comprometa a la Compaiiia, a sus
directores y administradores que no esté descrita en este informe.
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INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL

EJERCICIO (ESTADOS FINANCIEROS) Y DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADO

CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

Balance General cortado al 31 de diciembre del 2007

AUTOFENIX S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONDENSADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
TOTAL ACTIVOS

CORRIENTES:

Caja General

Bancos en Moneda Local
Inversiones C/P

Documentos por Cobrar Bancos, IFIS y Cias. Seguros

Documentos y Cuentas por Cobrar
Inventarios

Cuentas Fiscales y Gastos. Anticipados

NO CORRIENTES:
Inversiones

Activo Fijo Neto
Otros Activos

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Pasivos Financieros

Cuentas por Pagar Proveedores
Documentos y Cuentas por Pagar
Otras Cuentas Por Pagar

PASIVOS MEDIANO PLAZO:
Cuentas por Pagar Accionistas

PASIVOS LARGO PLAZO:
Porcion L.P. Beo. del Pichincha
Porcion L.P. Beo. del Pacifico

PATRIMONIO:
Capital Social

Reserva Legal
Resultados Afios Anteriores
Utilidad Ejercicio 2007

jandra Guerrero Aizaga
GERENTE GENERAL

Informe Autofenix S.A.

E

4,884,873 nota
3,638,241
9,109 [1]
556,985 [2]
- B3]
1,282,791 [4]
344,197 [5]
994,885 [6]
450,276 4|
1,246,631
- 8]
1,137,419 [9]
109,212 [10]
4,884,873
3,134,060
1,152,645 [11]
1,433,609 [12]
506,377 [13]
41,430 [14]
93,000 [15]
93,000
325,11 [16]
135,608
189,503
1,332,701 [17]
1,368,466
19,393
(90,809)
35,651

Ing. D‘a);Lna Padilla Vasco
CONTADORA GENERAL
R.N.C. No. 17-1925
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Notas al Balance General

AUTOFENIX S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

NOTA 1. Caja General 9,109
Caja chica & Fondo Rotativo 6,251
Caja Efectivo & Cheques San Rafael Vehiculos 1,790
Caja Efectivo & Cheques Taller Mazda 483
Caja Efectivo & Cheques Autolook 585
NOTA 2. Bancos 556,985
Produbanco 75,227
Pichincha 219,874
Banco del Guayaquil 61,319
Banco del Pacifico 41,461
Banco Amazonas 56,398
Banco MM Jaramillo Arteaga 102,706
NOTA 3. Inversiones 0
Inversiones Corto Plazo 0
NOTA 4. Documentos por Cobrar 1,282,791
DxC Cliente Final San Rafael Vehiculos 119,281
DxC Cliente Final Taller Mazda 9,831
DxC Cliente Final Cumbaya 57,111
DxC Cliente Final Carros Usados 39,258
DxC Cliente Final Autolook 6,671
IFIS (Negociacion de Cartera) Mazda 179,760
IFIS (Negociacion de Cartera) Cumbaya 216,977
DXC Aseguradoras Taller Mazda o 40,492
DXC Aseguradoras Rapide 6,218
DXC Aseguradoras Autolook 127,168
DXC Concesionarios / Empresas 296,692
DXC Clientes Vehiculos Usados 104,800
DXC Tarjetas de Crédito 40,337
DXC Cartera Legal 50,855
Provisién Cuentas Incobrables -12,659
NOTA 5. Documentos y Cuentas por Cobrar 344197
CxC Empleados 8,900
Anticipos Terceros 65,521
Otras CxC 269,776
CXC Ex empleados 14,413
CXC Banco de Guayaquil 21,331
CXC Operacion Usados 232,791
CXC Varios 1,240

S S o —
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NOTA 6. Inventarios
Bodegas Mazda San Rafael
Bodegas Mazda Cumbaya
Bodegas Autolook
Enderezado & Pintura
Inventarios en OT en proceso
items Promocion / Publicidad

NOTA 7. Cuentas Fiscales y Gastos Anticipados

Impuesto al Valor Agregado

Impuesto a la Renta

Crédito Tributario (IVA)

Crédito Tributario (RIR)

Arriendos Pre pagados

Avales e Impuestos Bancarios Pre pagados
Entrenamiento y Capacitacion Pre pagados
Mantenimiento Instalaciones Pre pagados
Publicidad Pre pagada

Suscripciones y Afiliaciones Pre pagados

NOTA 8. Inversiones

NOTA 9. Activos Fijos (Costo Neto)

Terreno

Inmuebles

Vehiculos

Equipos Electrénico y de Computacion
Muebles y Enseres

Instalaciones y Adecuaciones
Equipos, Herramientas y Maquinarias
Sistemas Informaticos

Rotulos y Pancartas

NOTA 10. Gastos de Desarrollo

Gastos de Desarrollo Autolook

(-) Amortizacién Gastos de Desarrollo AK
Gastos de Desarrollo Cumbaya

(-) Amortizacién Gastos de Desarrollo Cumbaya
Gastos de Desarrollo Taller Mazda Cumbaya

(-) Amortizacion Gastos de Desarrollo CT
Gastos de Desarrolio Taller de Colision AK

(-) Amortizacion Gastos de Desarrollo AK

994,885
595,134
213,196
109,591
14,232
59,511
3,221

450,276
143,616
80,092
38,615
97,695
23,659
30,737
27,358
1,164
6,603
737

0

1,137,419
284,911
47,500
84,253
34,938
76,960
351,277
158,297
60,461
38,821

109,212

51,940
-32,200
10,885
6,160
40,917
0
43,831
0

Informe Autofenix S.A.
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NOTA 11. Pasivos Financieros 1,152,645
Préstamo Banco del Pichincha 201,689
Préstamo Banco del Pacifico 116,210
Préstamo Banco Amazonas 386,700
Préstamo Banco MM Jaramillo Arteaga 400,000
Préstamos de Terceros 38,531
Intereses Préstamos 9,516
Sobregiros Bancarios Contables 0.00
NOTA 12. Cuentas por Pagar Proveedores 1,433,609
Maresa S.A. (Vehiculos) 1,295,275
Proveedores Postventa (Repuestos & Accesorios) 112,998
Acreedores 25,336
NOTA 13. Documentos y Cuentas por Pagar 506,377
Anticipos de Clientes 243,165
Impuestos SRI (IVA y RIR) 223,712
Obligaciones IESS 23,198
Impuesto a la Renta 20 8,508
Participacion Trabajadores 7,793
NOTA 14. Otras Cuentas Por Pagar 41,430
Obligaciones de Nomina 109
Provisiones de Ndémina ' 9,237
Otras cuentas por pagar 24,888
Provisiones Varias 7,195
NOTA 15. Cuentas por Pagar Accionistas 93,000
Ing. Luis Montenegro 93,000
NOTA 16. Pasivos Largo Plazo 325111
Pasivo Largo Plazo (Bco. Del Pichincha) - 135,608
Pasivo Largo Plazo (Bco. Del Pacifico) 189,503
NOTA 17. Patrimonio 1,332,701
Capital Suscrito y Pagado 1,368,466
Reserva Legal 19,393
Resultados Afos Anteriores -90,809

Utiligad (Pérdida) Ejercicio 2007 35,651

Y

Bra-Afejandra Guerrero Aizaga
GERENTE GENERAL CONTADOR
R.N.C. No. 17-1925
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Estado de Pérdidas y Ganancias consolidado al 31 de diciembre del 2007

AUTOFENIX S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONDENSADO
Del 01 Enero al 31 de Diciembre del 2007
(Expresado en US$ de los Estados Unidos de Norteamerica)
VENTAS NETAS 13,797,457
{-) Costo de Ventas (12,276,038)
MARGEN BRUTO 1,521,419
% 11.03%
Gastos Variables 419,133
% 3.04%
Gastos Fijos 842,134
% 6.10%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,261,267
% ) 9.14%
UTILIDAD OPERACIONAL 260,152
% 1.89%
Costo Financiero (258,502)
Otros ingresos y Egresos 50,302
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 51,952
15% Participacion Trabajadores 7,793
25% Impuesto a la Renta 8,508
UTILIDAD NETA 35,651
% 0.26%
——Pra-Afejamdra GUetreTo Aizaga ing. Dayana P. )
GERENTE GENERAL CONTADORA GENERAL
R.N.C. No. 17-1925
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Estado de Pérdidas y Ganancias por linea de negocio.

. AUTOFENIX S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONDENSADO
Del 01 Enero al 31 de Diciembre del 2007
(Expresado en US$ de los Estados Unidos de Norteamerica)
DIVISION.-
MAZDARV _ _MAZDACY TRANSF. _PEUGEOT FAL ] MAZDART AUTOLOOK _MAZDACY RAPIDE
Ventas Brutas 8125444 2934133 741,336 68,043 | 11,858,956 691,043 1,204,288 100,552 69,855 2,065,738
Descuento en Ventas (109,189) (34,484) - (2.942) (146.615) (19,968) (54.284) (2,924) (3,805) (81,001)
VENTAS NETAS 8,016,255 2899649 741,336 55101 11,712,341 671,056 1,150,004 97,621 66,050 | 1,984,736
(-) Costo de Ventas (7.367,133) _ (2,661,400)  (741.336) (51,329)] _(10,841,199) (495,006} (808,572) (78,326) (52,936) _(1.434,839)
UNIDADES| 462 161 48 4 678
MARGEN BRUTO 629,122 238,249 ° 377 871,142 176,050 341,432 18,301 13,114 549,897
% 7.85% 8.22% 0.00% 6.84% 7.44% 26.23% 29.69% 19.77% 19.85% 27.71%
Gastos Variables 205,019 86,686 - 14,956 306,661 20,779 52,784 4,904 976 79,444
% 2.56% 2.99% 0.00% 27.14% 2.62%) 3.10% 459% 5.02% 1.48% 4.00%)
Gastos Fijos 326,947 86,788 - 37,206 451,030 83818 216,749 17,154 6,031 323,751
% 4.08% 2.99% 0.00% 67.69% 3.85% 12.49% 18.85% 17.57% 9.13% 16.31%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 531,066 173,474 - 52,252 757,691 104,597 269,532 22,088 7,007 403,195
% 6.64% 5.98% 0.00%, 94.83% 6.47%| 15.69% 23.44% 22.89% 10.61% 20.31%
UTILIDAD OPERACIONAL 97,156 84,776 ° (48,481) 113,450 71,453 71,00 (2,787) 6,106 148,702
% 1.21% 2.23% 0.00% 87.89% 0.97%) 10.65% 6.26% -2.82% 9.28%] 7.39%
Costo Financiero & Otros 106,658 37,890 - 2,437 146,985 31,004 25677 1,350 3,004 61,215
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ~ (9,502) 26,885 0/, T50,513) (33,535} 40,359 48,223 {4,107) 3,012 85,487
S
20
N0 0
W &A “‘
/ - Soaary B
| Dra. Alejandra Guerrero Afzaga Ing. Dayana Padilla Yasco
GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
R.N.C. No.17-1925
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Anélisis de los principales cambios en la situacion financiera

Los mayores cambios en la situacion financiera de la Compafiia se explican a continuacion.

2,007 2,006 VARIACION
ACTIVOS CORRIENTES: 3,638,241 3,363,600 274,641
Caja y Bancos 566,093 147,535 418,558
Cuentas y Documentos por Cobrar 1,626,987 1,814,128 -187,141
Inventarios 994,885 1,047,772 -52,887
Gtos. Anticip. Y Otras Ctas. Por cobrar 450,276 354,165 96,111
ACTIVOS NO CORRIENTES 1,246,631 1,057,129 189,502
Activo Fijo Neto 1,137,419 988,603 148,816
Otros Activos 109,212 68,526 40,686
TOTAL ACTIVOS: 4,884,873 4,420,729 464,143
PASIVOS CORRIENTES: 3,134,060 2,591,673 542,387
Pasivos Financieros 1,152,645 319,772 832,873
Cuentas por Pagar Proveedores 1,433,609 1,863,993 -430,385
Documentos y Cuentas por Pagar 506,377 298,593 207,784
Otras Cuentas por Pagar 41,430 109,314 -67,884
PASIVOS MEDIANO PLAZO 93,000 191,044 -98,044
Cuentas por Pagar Accionistas 93,000 191,044 -98,044
PASIVOS LARGO PLAZO: 325,111 340,964 -15,853
Porcion L.P. Beo. del Pichincha 135,608 148,873 -13,265
Porcion L.P. Beo. del Pacifico 189,503 192,091 -2,588
PATRIMONIO 1,332,700 ’ 1,297,049 35,651
Capital Social 1,368,466 1,250,000 118,466
Aporte Futura Capitalizacion 0 0 0
Reserva Legal 19,393 6,231 13,162
Resultado Afios Anteriores -90,809 -90,809 0
Utilidad Ejercicio 2007 35,651 131,627 -95,976
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO: 4,884,871 4,420,729 464,142

Anélisis de los principales cambios en la posicion financiera.-
DE LOS ACTIVOS:

Los activos totales aumentaron en $464.143, al pasar de $4'420.729 en el 2006 a $4'884.873
en el 2007. La mayor variacion se produce por el incremento en bancos, disminucion de
cuentas, documentos por cobrar e inventarios y el incremento en activos fijos, esto ultimo por la
activacion del sistema informatico Zeus, remodelacion de las instalaciones de Cumbaya debido
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al cambio de linea de negocio (Peugeot por MAZDA) y 1a adquisicion de nuevos equipos de
computacion y licencias.

El registro de las Cuentas y Documentos por Cobrar incluye $232.791 de a Operacién de
Usados, conforme se explicd en este informe.

DE LOS PASIVOS:

Los pasivos totales también se incrementaron en $464.143. La principal variacion se produce por
la disminucion de las cuentas por pagar a proveedores y el incremento en los pasivos financieros
por las nuevas lineas de crédito otorgadas por Banco del Pacifico, Pichincha y Amazonas para
financiamiento de la operacion (capital de trabajo) y de los proyectos de inversion (nuevos
talleres de servicio en Cumbaya y AUTOLOOK y compra de terreno en San Rafael).

DEL PATRIMONIO:

El patrimonio registra una variacion por aumento en $36.651, resultante de la utilidad del
ejercicio 2007.

DE LAS VENTAS:

Las ventas netas de la compaiiia en el 2007 ascendieron a $13'797.457 ($15'013.747 en el
2006). Visto por operacion corresponde a lo siguiente:

Facturacion TOTAL COMPANIA >t AUTOFENIX
Ventas Netas por operacion 2007

2007

B Fact. 2007:$ 13'797.457 sin lva
USADOS or oo TALLER u:sz{): ;UMBAYA
$ 100,380 8% TALLERMAZDA
1% SAN RAFAEL
$671,066
6%

1%

TALLER RAPIDE CUMBAYA
$66,050

TRANSFERENCIAS
$ 741,336
5%

1%

CUMBAYA VEH. PEUGEOT
$ 56,101
%

CUMBAYA VEH. MAZDA
$2,899,649
21%

SAN RAFAEL VEH. MAZDA
$ 5,016,265
58%

RESULTADOS 2007 70

S ——
Informe Autofenix S.A. 2007 Pagina 27




5))))))))))))))))))))‘)))))))))))))))))))))))‘)))‘)))

£l decrecimiento de las ventas totales entre el afio 2006 y 2007 en un 8.10% obedece a la salida
de la finea Peugeot y en menor impacto y en este orden al cierre de la linea de ventas externas
y de 1a operacion de vehiculos usados.

Sin embargo de lo anotado, si comparamos las ventas exclusivamente de la marca MAZDA del
2006 vs. 2007, tuvimos un crecimiento de ventas netas del 2,85% (USD $10'613.829 vs. USD
$10,915.904) gracias al aporte del nuevo punto en Cumbaya.

Division Vehiculos: Mazda & Peugeot AUTOFENIX
Facturacion por Operacion \ 2007
2007 vs. 2006
8,000,000
+ 3,000,000
7,000,000
6,000,000 - 2,000,000
5,000,000 I 1,000,000
4,000,000 1 0
3,000,000 1
I -1,000,000
2,000,000 A
1,000,000 1 + -2,000,000
® 77 mazDA SAN 3,000,000
RAFAEL MAZDA CUMBAYA MAZDA EXTERNOS PEUGEOT
2006 $ 8,206,135 $- $ 2,407,694 $1,968,778
ame2007 $ 8,016,255 $ 2,899,649 $- $ 55,101
$ 2,899,649 $ (2,407,694) $(1,903,677)

—&—Variacion $ (189,880)

RESULYADOS 2007 24

La division de postventa tuvo en cambio, un crecimiento del 31,26%: USD $1,512.121 en el 2006
vs. USD $1,984.737 en el 2007.

Division Postventa: AUTOFENIX
Facturaciéon por Operacién Y 2007
2006 vs. 2007
g — -
$ 2,000,000
$ 1,500,000 A
$ 1,000,000 A
$ 500,000 4
$- | .
P JSO‘;Z""'TA AUTOLOOK TALLEQRMAZDA TALLER MAZDA | TALLER RAPIDE
" 2006 $ 1,512,121 $ 893,661 $ 498,933 $- $ 119,537
2007 $ 1,984,737 $ 1,160,004 $ 671,066 $ 97,627 $ 66,050
®
RESULTADOS 2007 43
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Descuento en ventas:

El total de descuento en ventas, del ejercicio 2007 fue USD $227.617 vs. 2006 de USD $267.386
equivalente al 1,62% de la facturacion del periodo 2007, (1,75% en el 2006).

DEL COSTO DE VENTAS:

Los costos de ventas de la compaiiia en el 2007 ascendieron a $12'276.038 (el 88.97% sobre Ias
ventas) vs $13'429.983 en el 2006 (89.45% sobre las ventas). Esta reduccion de costos en el
2007 corresponde a un costo menor en posventa, y es relevante, si consideramos ademas que
durante el 2007 se registré como costo de ventas de posventa la mano de obra directa e
indirecta, rubros que durante el 2006 fueron registrados como gasto.

DE LA UTILIDAD BRUTA:

El margen bruto del ejercicio 2007 fue de $1°521.419, equivalente al 11,03% de la facturacion del
periodo, versus USD $1°583.764 del afio 2006 (10,55% de a facturacion).

DE LOS GASTOS:

El total de gastos variables del ejercicio 2007, fue de USD $419.133 equivalente al 3,04% de la
facturacion del periodo, versus USD $537.393 del afio 2006 (3,58% de la facturacion).

Un resumen de las principales variaciones se detalla en el cuadro siguiente:
VARIACION GASTOS VARIABLES 2006 - 2007

GASTO VARIABLE 2006 537.393,23
l -118.260,01
GASTO VARIABLE 2007 419.133,22

118.260,01

GASTOS VARIABLES 419.133,22 537.393,23

Comisiones & Benef. Personal | 290,891,491 2,11% | 368.444,481 2,45% | -77.552,99)] -0,35% |Reduccion de la estructura

Ventas administrativa en RV
Comisiones & Benef. Personal 58.318,23] 0,001 -58.318,23|  0,00|Valor registrado como costo
Postventas

Comisiones & Honorarios 10.506,91} 0,08%} 11.739,3310,08%| -1.232,42] 0,00%

Terceros

Publicidad-Promocion-CRM 61.147,091 0,44% 43.427,16{0,29%| 17.719,93] 0,15% |Mayor inversion en publicidad

Logist -Preparacion-Gastos de Insumos Indirectos, valor

Venta 95.186,74/ 0,40%| 34.293,15) 0,23%| 20.893,59( 0,17% |registrado como COSTO en el
2006 y como GASTO en el 2007

Efectos Intermed. Usado x Veh. Registrado como CxC Cristian

|N”e"° 1.400,990,01%| 21.170,88]0,14%| -19.769,89} -0,13% |Durén
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El total de gastos fijos del ejercicio 2007 fue de USD $842.134 equivalente al 6,10% de la
facturacion del periodo, versus USD $748.267 del afio 2006 (4,98% de la facturacion).

La principal variacion del gasto fijo, se explica en el cuadro resumen siguiente:
VARIACION GASTOS FIJOS 2006 - 2007

GASTO FlJO 2006 748.267,06
93.866,61

GASTO FIJO 2007 842.133,66

DEPRECIACIONES 26.914,73
Equipo Electronico
Equipos y herramientas taller,

Inmuebles
Incremento en el gasto
depreciacion por compras de

Instalaciones & Adecuacion . activos fijos
Muebles, Enseres & Equipos 854,45
Rotulos y Pancartas 459,82

Sistemas Informaticos| 7.503,51

Vehiculos| 2.178,91
SUELDOS & BENEF. PERSONAL -36.361,03
SUELDOS & BENEF. PERSONAL 33.156,14

* Incremento de Personal:

Gerente Posventa, Jefe de

. Sueldos 19.045,00 Control, Auxiliar Contable,
Beneficios de Ley| 4.601,72 Auxiliar de limpieza. -

Registro en costo de ventas

* Incremento Sueldos Basicos

* Fliniquitos, Desahucio y

Beneficios de Ley 4.939,67 Despidos

Otros Beneficios 4.569,74

Seleccién Personal (Asis.
Contables, Asesores Externos,
Recepcionista)

SELEC-CAPAC-MOTIV. PERSONAL 13.363,71 4.023,00

Personal Ocasional AK, Asis.
Contables y reemplazo cajera y
personal de limpieza

469,16

- 8.871,09 Capacitacion

GASTOS INFRAESTRUCTURA 29.793,49 2.700,00 Arriendo parqueadero AK
15.695,64 Arriendo local AK
2.058,62 Arriendo US
1.696,87 Arriendo RT
3.766,75 Mtto equipo Instalaciones AK
2.720,38 Pélizas de Seguros
1.155,23
GASTOS ADM. Y DE FUNCIONAMIENTO 26.999,57 20.353,13
2.453,63
3.500,00
692,81
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DE LA UTILIDAD OPERACIONAL:

La utilidad operacional del ejercicio 2007, fue de USD $260.152, equivalente al 1,89% de las
ventas netas del periodo, versus USD $298.104 del 2006 (1,99% de las ventas netas).

DE LOS GASTOS FINANCIEROS:

Los gastos financieros del ejercicio 2007, ascendieron ala sumade USD $258.502,
equivalente al 1,87% del total de la facturacion del periodo, versus USD $173.822 del afio 2006
(1,16% de la facturacion). Este incremento corresponde a endeudamiento que tuvo que incurrir la
compaiiia producto de la disminucién en ventas, incremento de inventario de vehiculos nuevos y
cuentas por cobrar en el primer semestre del afio y por el cierre y la pérdida en las operaciones
PEUGEOT usados.

DE LOS INGRESOS FINANCIEROS:

Los ingresos financieros del afio 2007 fueron de USD $50.302, equivalentes al 0,36% del total de
la facturacion del periodo, versus USD $53.755 del afio 2006 (0,36% de la facturacion).

DE LA UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO:
La utilidad / pérdida por operacion antes de Participacion Trabajadores e Impuesto a la Renta,

acumula en el afio 2007 $51.952 ($178.037 en el 2006) y visto por operacién se muestra en la
siguiente grafica:

Utilidad por Operacion AUTOFENIX
(antes de Participacion e Impuestos) 2007

a Diciembre 2007

#85,000

45,000 | TALLER MAZDA

MAZDA CUMBAYA
26,886

. 25,000

TALLER RAPIDE
3,012

5,000 1

. . . . , —
g e
. TALLER CY

MAZDA 4,107
-15,000 {1  SANRAFAEL
2919

-35,000 -

RESULTADOS 2007 104
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La disminucion de la rentabilidad en relacion al afio 2006 se debe a la absorcion de las
operaciones del costo financiero que tuvo que adquirir la compafia debido a las situaciones
antes descritas.

La utilidad neta del periodo ascendi6 a la suma de USD $51.952 equivalente al 0,38% del total
de la facturacion del periodo, versus la utilidad neta del 2006 que ascendié a la cifra de USD
$178.037, equivalente al 1,19% del total de la facturacion del periodo.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO Y AUMENTO DE CAPITAL.

Previo presentar la propuesta sobre el destino de las utilidades y aumento de capital; se pone a
consideracion de la Junta el calculo de 15% participacion trabajadores y 25% impuesto a la
renta.

Este célculo considera utilizar en este afio, el méximo porcentaje autorizado para amortizar las
pérdidas de afios anteriores (25%) y aprovechar la reduccion del 10% sobre la porcion maxima
de utilidades propuestas a capitalizar:

CALCULO PARTICIPACION TRABAJADORES

Utilidad del ejercicio 51,952.50

15% Participacion a Trabajadores 7,792.88

CALCULO IMPUESTO A LA RENTA

Utilidad del ejercicio 51,952.50

() Participacion trabajadores -7,792.88

(+) Gastos no deducibles 18,330.79

(-) Amortizacion pérdidas anteriores -15,622.60

Base Calculo Impuesto a la Renta 46,867.81

Utilidad Maxima a capitalizar 15% 32,086.15 4,812.92
Utilidad no reinvertida 25% 14,781.66  3,695.41
Impuesto a la Renta 8,508.34
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Destino de las utilidades

A continuacion y a consideracion de la Junta de Aécionistas, se detalla la propuesta sobre el
destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 2007:

AUTOFENIX S.A.
PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES
(Expresado en moneda local)

Utilidades antes de Impuestos y Participacion 51,953
15% Participacion Trabajadores -7,793
Impuesto a la Renta -8,508
Utilidad Neta Después de Impuestos y Participacion 35,651
Utilidad Retenida 0
TOTAL A DISTRIBUIR 35,651
DISTRIBUCION
Reserva Legal 3,565
Reinversién Utilidad 32,086
Reserva Facultativa i _ 0
TOTAL 35,651
Aumento de Capital

A consideracién de la Junta de Accionistas, la propuesta sobre el aumento de capital:

AUTOFENIX S.A.
PROPUESTA PARA EL AUMENTO DE CAPITAL
(Expresado en moneda local)

S)))))))4))”))))")“)))’)“)))))))))))))))))’))))))))))))))

Cuenta Saldo en libros Distribucion Aumento de Nuevo Saldo
al 31-12-2007 Utilidad capital en Libros

Capital Social 1.368.466 32.086 199.448 1.600.000
Reserva Legal 19.393 3.565 22.958
Reserva Facultativa 0
Pérdidas afios anteriores -90.809 -90.809
Utilidad de! Ejercicio 35.651 0
TOTAL PATRIMONIO 1.332.701 35.651 199.448 1.5632.149
o
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La administracion recomienda a los sefiores Accionistas no distribuir las utilidades del ejercicio,
sino mas bien reinvertirlas mediante el aumento del capital social de la compafiia.

Por otra parte, se recomienda hacer un aporte en numerario, que permita incrementar el capital
social de la compaiiia por lo menos a la suma de $ 1'600.000 délares

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

La Administracion afirma que hemos cumplido con todas las normas legales referentes a
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

La Administracion ha cumplido con todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas y
su Directorio.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICIAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

La implementacién del nuevo sistema integrado, nos permite administrar la compaiiia con
informacion y con un sistema de control interno adecuado.

El negocio de vehiculos en la industria ha sufrido una importante reduccién de margenes, la
administracion recomienda por tanto, sostener y asegurar en el nivel minimo los descuentos en
la gestion de venta de vehiculos, crecer y apuntalar la linea de posventa y desarrollar una linea
de negocio complementaria a través de factoring de crédito directo.

Agradezco a todo el personal por su trabajo, a los sefiores accionistas y directores por su apoyo
y especialmente a Dios por su proteccion y amparo.

‘ W

Dra. Alejandra Guerrero A.
GERENTE GENERAL.
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