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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE AUTOFENIX 

PERIODO ENE -DIC 2017 
Señores Accionistas 

Me permito poner a consideración de ustedes el informe relacionado con la administración y 
resultados de la compañia, por el periodo enero diciembre del ejercicio 2017. 
Considero necesario señalar que todas las acciones ejecutadas por esta administración durante el año 
2017 estuvieron encaminadas a lograr el Cumplimiento de los objetivos definidos al nico del pertodo, 
ara maximizar la inversión de los accionistas y minimizar os resgos relativos al negocio. 

Entorno General: aspectos claves económicos y políticos; 
El ejercicio económico 2017, estuvo fuertemente marcado por una serie de acontecimientos políticos 

y económicos, pero sobretodo porel hecho de que, durante el primer semestre on el país se levaron 
2 cabo las elecciones presidenciales, las mismas que se desaollaron en dos vuetas, la primera e 19 

¿de febrero de 2017 yla segunda vuelta electoral ente los dos candidatos con mayor votación, el 2 de 
“abril de 2017. El Licenciado Lenin Moreno Garcés fue declarado oficialmente por el CNE Como el 
asador de las elecciones, luego de un periodo de revisión e impugnación de los resultados, con la 
Presencia de cludadanos en as calles reclamando por la legitimidad de 105 mismos. 

El hecho de mayor relevancia en el periodo, constituyó efectivamente el cambio de gobierno, lo que 
se traduce en el Inicio de una nueva etapa en la histona política del Ecuador. La transferencia de 
mando tuvo lugar el 24 de mayo de 2017, fecha a partir de la cual, se inaugura un nuevo gobiemo, 
después de más de 10 años de conducción del estado por parte del Eco. Ralael Corea apoyado por el 
movimiento Allanza País, y el programa ideológico político sustentado en lo que se llamó La 

Revolución Cudadana. 
El clima de negocios durante el primer semestre, estuvo caracterizado por un alto nivel de 
incertidumbre y preocupación por el tamaño del estado, el comportamiento y estructura dela deuda 
ubica y las cifras sobre balance y liquidez del presupuesto general del estado. 

El gasto publico total entre 2000 y 2006 representó un promedio del 20,9% del PIB (SPNF/PIB) 
Entre 2007 y 2016, el Gasto Total SPNF/PIB. representó wn promecto del 40% del PIB 

Para 2017, la estimación inicial apuntaba a que este indicador sería mayor al 37% del PIB 
El nivel de deuda publica total 1 abrl de 2017 llegó superar el 40% del PI, 
Entre 2009 y 2017 (corte abri), la deuda publica total se incrementó de USD 10.235 a USO 40.843 
millones, esto es un crecimiento de 4 veces y respecto del PIB pasó de representar el 16,4% al 
40,6%. Por lo tanto, el deterioro de las finanzas publicas era evidente por el aumento de la carga 

¿e deuda pública externa con relación alla producción total de la economia, 
+ La emisión de bonos del estado ecuatoriano como mecanismo de endeudamiento, se a hizo a 

asas relativamente altas Comparadas Con el endcudarento logrado en otros periodos y en oros 
paises. 

Fuanter Mineria de Finanzas Eboración Malteniaco 

 



+ La deuda Publica total más otras obligaciones con corte a abril de 2017 era como se muestra 

  

ilente: Ministerio de Finanzas / Elaboración Multieniace E pocas e nnaamieto Cn ¡loci sl 18.1 elo Ss CCOO amo ace cons rene empres leas yor 
  

+ La estimación a esa fecha era de que el DEFICIT FISCAL, podría alcanzar una cifra de 8.521 
millones de USD, equivalente a 8,5 puntos porcentuales del PI. 

  

  

  
  
  

  
                

  

+ Labrecha financiera de 2017 bordearía los USO 7.1 má millones según estimaciones abri 2017. 

1 necesidades tscaes| 
  

  

  
  

  

  

    
      

== E toca tomen e 
== HE USD 71 má 
== pi millones. 

Los resultados de ventas y de negocio en casi todos los sectores de la economía, evidencian un claro 
deterioro sobre todo hasta el mes de mayo, pues a partir de Juno de 2017, el país en general y todas 

las actividades relacionadas con la producción y el comercio se desenvuelven de mejor manera, pues 
sl nuevo gobiemo anuncia la introducción de medidas que sobretodo generaron un clima de mayor 
Confianza y Kbertad Se procuró esclarecer las cra y los indicadores relacionados con la economía 
Y propiciar el dialogo y mejor desenvolvimiento de las iniciativas de inversión. En todos los sectores 
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se buscaba hacer las decisiones que permitan lograr una recuperación de la economía y de los 
resultados de las empresas, lo que se evidencia en el resultado del Segundo semestre de 2017. 
En resumen, el nuevo goblerno ha mostrado una clara intención de administrar el estado con mayor 
apertura hacia todos los sectores, mayor tolerancia politica, y una intención manifiesta de esclarea 
el uso de los recursos publicos, los verdaderos niveles de endeudamiento, y una predisposición a 
luchar contra a corrupción, Los primeros 6 meses del nuevo gobierno estuvieron caracterizados por 
la lucha politica y el desprendimiento del presidente actual de la alianza con el movimiento politico 
que gobernó el país durante los ultimos 10 años. 
Producto interno Bruto: de acuerdo a las cifras reportadas por el Banco Central del Ecuador: 

   
    

+ La economía ecuatoriana al cuarto trimestre de 2017 creció de forma interanual en 2,97%, frente 
“una tasa del 1% obtenida el mismo trimestre del año previo. Consecuentemente, el crecimiento 
anual de la economia ecuatoriana fue de 3%. 

+ Para el cierre de 2017, el factor que explica el crecimiento obtenido se basa en el consumo de: 
los hogares o privado Cuya variación interanual fue de 5,6%, comportamiento solo comparable 
¿ón el alcanzado durante el primer trimestre de 2011     les Y Ecusdor Variación anual y imestrat del 

2014. — 2017 (en porcentajes) 

    

Fuente: UCE / Elaboración: Multientace 
+ La economia ecuatoriana, de acuerdo, al reporte del CE al cierre de 2017 creció en razon del 3% 

anual, resultado que diicre de las propias previsiones iniciales dadas por el BCE y que apuntaron 
tasas de +0.7% y +1,5% anual, lo que Implico revisiones al alza de 4.2 y 2 veces, respectivamente. 

+ Segun el gobierno y las autoridades del BCE, la economia habría recuperado su “dinamismo”, 
elicurstancia que sin embargo. va en contra de las propias cifras publicas, tomando en cuanta. 
Que, uno de los elementos de mayor contribución al crecimiento del PIB ue una vez mas la 
Cuenta denominada =vartación de existencias” con +1,89%. A esto hay que añadir la contribución 

¿el consumo de los hogares 22.94% y del gobierno 0,56%. 

  

    

2610. 2017 len millones de USO porcentajes) 

   
  

+ La inversión total de la economía conformada por la de orígen público y privado con cifras de 
Cuentas acionales hasta elclerre de 2017 confirman que esta completó 9 trimestres consecutivos 
Se contracción



  

+ Por actividad económica, tomando en cuenta las industrias con mayor peso en la producción 
nacional total se evidenció que, la construcción tuvo un crecimiento anusl al cierre de 2017 de 
5,9% y petroleo y minas -2.7%, siendo estas las de mayor contracción. Este comportamiento para. 
2018, sin embargo, presentaria cifras postvas con expansiones anuales de +1X Para Construcción 
y +0,5% para petroleo y minas. 

+ Actividades como enseñanza, servicios sociales y de salud, comercio, agricultura y transporte, 
Feportaron tasas de crecimiento superiores al total de ia economia (3,0%) on variaciones anuales 
de +6,2%, *5,3%, +3,7X y +4,4X, respectivamente 

+ En el caso de la minería el gotieno había proyectado hasta 2021 levantar ingresos por mas de 
USD 3.500 milones, buscando posicionar al país como un potencial minero, Pero el cierre del 
Catastro minero y la aprobación de la pregunta relacionada la explotación minera en la Consulta 
Popular han generado alta Incertidumbre en este sector 

  

  

  

+ AL comparar el comportamiento de ciertas incustras entre el NI trimestre de 2016 y 2017, se 
estaca el crecimiento de los servicios financieros que pasaron de una reducción de 2,6% a un 

Erecimiento de 13,8% de forma interanual. En el caso del comercio, la producción paso de 3.1% 
2 SAR anual, respectivamente, Comportamiento que obedeció entre otros factores a la 
sminución de la tasa del IVA del 14% al 123 y la eliminación de las salvaguardias cambiarias a 

parti del mes de Junio. 
+ Como se menciono una de las actividades económicas que se contrajo fue la construcción, cuyo. 
aporte a la economía tanto por el consumo de la producción de otras industrias (consumo 
Intermedio) como por la producción de bienes finales y su alto impacto en el mercado laboral 
Por esta razon, el gobierno ha promalgado la derogmorta de la Ley de Pluwvalla, mediante la 
Consulta Popular, a fin de reactivar Gicha industria. 

+ La industria de la construccion al tercer trimestre de 2017 habría caido en 8,5% anual. 
+ Por su parte, entre las actividades que mayor incremento trimestral amual presentaron se 
evidenció la fefinación de petroleo con una tasa de 42.7%, actividades de servicios financieros 
(13,8%) y suministro de agua y electricidad (5,6%), las dos ultimas actividades estan relacionadas 
en gran medida al Comportamiento del gobierno en cuanto a inversión y gasto. 

 



Sector Petrolero: + Irocicción: ul ere de 2016 la prodcción de pets tur de 544 ml bares iros. La 
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+ A febrero de 2018, la producción se ubico en 513 mi bares diarios, frente a los 535 mil barriles 
obtenido en el mimo mes del año previo. La sistemática calda que se observa en la produccion 
de petroleo lleva más de 4 años, en los cuales, el país no logra recuperar o estabilizar sus 
Indicadores. Una de las principales razones es la falta de nuevas Inversiones privadas en este 

sector, de hecho, en la actualidad, la producción privada representa apenas el 23% frente 21 77%. 
de la pública. 

Precio. 
A partir de mediados del mes de junto de 2017, el precio ha mostrado una recuperacion, para luego 
estabilizarse en cerca de los USO 50 por barri. Al cuarto trimestre 2017 el precio del barri de petróleo 
«cuatoriao, en promedio fue de USD 49,9; es decir USD 7,8 más en relación al Jer trimestre del 

mismo año y USD 7,9 mas al comparar con el cuarto trimestre 2016 
+ Para enero 2018 (26/01 vltima información disponible), el precio del WI se ubica en USD 66,15 

por barr, el valor ms alto en 33 meses desde noviembre de 2014, no obstante, 50 espera que el 
precio se establlico entre 53-62 USS/DI! hasta Finales del 2018, 

+ El aumento que ha experimentado esta materia prima obedece a factores como la cruda 
temporada invernal que ha tenido que enfrentar gran parte del territorio mundial, lo que obligo 

a un mayor consumo de energia y sus derivados. 
+ Alo anterior se puede agregar el crecimiento economico que ha venido experimentado Incha y Cin fx pls can mayor població a mel murcia), los culos hn domandado mayor 

  

+ Entre slgunos de los actores que explican 1 recuperación del precio del perreo se cuenta la Fesccón e as reservas de ptrceo futuras de Estados Unidos, as com la rica del Presente imp hacia la OPEP, en referencias que os precie de petraeo estan artificialmente cirados.



Otro elemento a considerar son las tensiones geopolítica en tomo a Siria, mismas que al parecer 
han tenido repercusiones en el mercado internacional 

+ Para el caso del crudo ecuatoriano, el alza del precio de petróleo internacional ha permitido que 
su cotización bordee los USO 60,0 por barril. 

+ Los recientes acontecimientos geopolíticos, entre los cuales, se pueden mencionar la 
recuperación del dinamismo económico de economias como China, Inda, Estados Unidos y La Zona. 
¿el Euro, sumado a la confirmación de que el exceso de existencias se ha reducido 
significativamente (Banco Mundial 2018), han Impulsado el precio del petroleo al alza 

+ La reciente publicación trimestral del Banco Mundial (BM) con respecto a la prevision del 
comportamiento de las materias primas menciona que para 2018 se espera un Incremento del 

o previo. La EIA (Energy Information Administration) y Bloomberg -1NYMEX 
Colnciden con esta lectura, ambos han presentado muevas estimaciones que en promedio son 
Superiores a los USD 64,0 para 201 

inflación mensual y Anual - índice de precios al consumidor: 
+ Alcierrede 2017, la vartación de precios al consumidor (inflación anual) registró una tasa negativa 
¿el - 0,20% anual, confirmando a el proceso deflacionario que vivió la economia. 

+ La sistemática calda en los precios, se pudo advertir desde junto de 2017, cuando la inflacion fue 
úreduciendose hasta legar a cifras negativas. 

+ a sobreoterta y aumento en el stock de inventarios, combinado con una contracción de la 
¡demanda fueron algunos de los factors que influyeron para que la inflación por primera vez en 
17 años de dolarización sea negativa. El IPC de prendas de vestir y calzado (ue el que mas decreció 

en el pendo 
= Por divisiones de consumo, la inflacion referente a educacion ue la variación anual mas aita 
registrada, llegando a diciembre a una variación de 3,8%. Otras divisiones de Consumo como, 

salud, alojamiento, agua, electricidad, gas" y restaurantes y hoteles registraron variaciones de 
118%, 1,64%, y 0.68% respectivamente! 

+ Por otra parte 4 de 12 divisiones como alímentos y bebidas no alcohdlicas, bebidas alcoholicas, 
tabaco y estupefacientes, entre otras, se ubicaron por debajo de la variación general de precios. 
presentando ciltas negativas 

+ Los datos presentados a diciembre 2017 muestran una variación anual de precios de os bienes 
transables de -1.SY% anual y para los bienes no transables de 1,49% anual, lo cual podria 
obedecer a una mayor demanda de estos bienes producto de los recursos inyectados por el 
obierno via deuda pública 
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  Gráfico 7: Variación anual % por división de consumo 
Diciembre 2016-2017 (En porcentajes) 

   
  

  

  

    

    

  Gráfico: Variación anual Banes ransabls y no tansables 
2016-2017 (En porcentajes) 

  
  

      

  

  
  

      

  

la obtenida en 2016 (22,90%) La reducción de la pobreza, Como se muestra enla grafica, se ha. 
detenido en os ultimos años, mostrando Incluso cierto estancamiento. Algunas de las causas 
estan directamente relacionadas con la falta de empleo pieno. A marzo de 2018 solamente 4 de 
Cada 10 ecuatorianos cuentan con empleo de calizad y estable, frente a una población que en 
mas del 50X esta en condiciones de subempleo, Alo antanir se dobe agregar que apenas el 38%. 
e la población está alada ala seguri social Todas las condiciones antes descritas impiden 
na mayor reducción de la pobreza.



  

  

  

  

  

  

          
          

  

+ De acuerdo a las cilras presentadas por el INEC con corte al cuarto trmestre de 2017, los 
principales resultados del mercado laboral muestran que el desempleo se ubico en € 4%, sóndo 

Interior al 3.2% presentado en diciembre de 2016. 
+ El empleo adecuado por su parte fue de 42.3%, superior al 41,2% registrado el año previo. El 
subempleo [empleo no plevo, subempleo y empleo no remunerado) en cambio, presenta una leve 

reducción ya que se ubico en 52,95% (53,39% a diciembre de 2016, 
+ Al revisar el empleo adecuado por Uo de actividad economica, segun la desagregación caca por “LINE a diciembre de 2017, se identico quel comercio registró el mayor aumento de personal 

on 61.104 personas adicionales de forma anval, seguida por la actividad de manufactura con 
25.179 personas. Por otro lado, las actividades que reportan mas perdida de plazas de empleo 
Fueron Agur con 14.340 personas, petrlo y minas con 17,22 penonas, entre ls más 

Sector Monetario; 
+ Las Reservas Internacionales al cierre de 2017 fueron de USO 2.451 millones, cra 42% inferior a 

la obtenida enel clere de 2016 de USO 4.259 millones. Al 13 de abri de 2018 (última informacion. 
ispomble) el monto de las reservas se situo en USO 4.457, millones, lo cual significo un 
crecimiento de 37,74 respecto alo observado en el mismo mes de 2017 (USD 3.236 millones). 

+ Al contrastar el total de las reservas bancarias con la Al se evidenció al13 de abri de 2018 que 
«L 57,8% presento cobertura, porcentaje que Tue Superior al 61,6% presentado a la misma fecha, 

Se 207 

  

  

   



+ Noobstante, entre enero y abril de 2018 as reservas internacionales se han reducido en un 21,9%, 
¿con constantes variaciones mensuales negativas para los 4 primeros meses del año, Estas reservas 
seguirán reduciendose conforme el Gobiemo utilice estos recursos en otros sectores y/0 en el 
gasto publico. 

+ Países vecimos como Peru y Colombia presentaron a enero del 2018 un monto de reservas 
Internacionales de USO 64,211 milones y USD 47.671 millones, respectivamente, lo que implica 
luna relación en el primer caso de 10,9 veces mas y en el segundo de 8,1 veces, frene al Ecuador 

Liquidez tota 
La Uquidez total medida por la oferta monetaria ampliada (42), resitró a diciembre de 2017 un 
monto de USO 50.264 millones, una variacion anual de 8,82% en Felación con diciembre de 2016, es 
ci se produjo un incremento de USO 4.076 miionez anuales Este registro es ligeramente inferior 
al alcanzado en abril de 2018 que (ue de USD 51 153 millones, una variación anual de 8,12%, con un 
“umento de USO 3.842 millones anuales. 
= Desde diciembre de 2017, la expansion dela liquidez total se ha ido desacelerando, en repuesta 

a que las fuentes de Ingreso de dolares a la Economía también fegístraron una menor expansion 
(exportaciones, inversion extranjera y otras), Para evitar una mayor contracción el gobierno ha 
sugerido el mayor uso de medios electrónicos, tales como tarjetas de debito, crédito, entre otras. 
Alternativas que benefician el incremento del nivel de bancarización 

    

  

  

sector Público, 
Resultados del sector publico consolidado.- Al cierre de 2017, el sector público no financiero SPNF) 
registró un desequilbno de USD 5.408 millones nfenor al registrado durante el año predo que 
presentó defart de USD 7 314 milones. En el balance se evidencio que la estructura de ls ingresos 
hasta fin de año estuvo compuesta por in 77% de ingresos no petroleros, que en su mayoria 
Corresponden ala recaudación de trbutos y otras contribuciones y el 174 por ingresos petroleros, la 
¿lterencia (6X) se relaciona con otro tipo de Ingresos como Superavit de empresas publicas no. 
Financieras 
+ Hasta finales del 2017, los gastos corrientes concentraron el 74% del total de os gastos, mientras 

que los gastos de capital representaron el 263 restante. Dentro de la cuenta de gatos corientes, 
los sueldos constituyeron la partida con meyor participación (36%) en el tota, seguida de otro 
tipo de gastos yla compra de bienes y servicios con el 204 y 18%, respectivamente. 

+ De forma anual y con corte a diciembre 2017, los ingresos totales se incrementaron en un 8%, 
explicados por el aumento de USD 987 millones en el resultado operacional de las empresas 
blicas, principalmente Los resultados antes descritos obedecerian en parte, 3 la expansion de 
iertas activados con respecto a 2016, caracterizado por ser un periodo de recesión económica 
Cabe mencionar que ciertas acciones adoptadas par el gobierno, tales como, la reducción del 10% 
de los gastos de cada ministeño y otras entidades publicas evitaron acumular mayores. 
¿esequílibrios como el observado el 2016,



  

Deuda Pública Interna y Externa,_Al corre de 2017, la deuda pública total (Itena + externa) segun 
«el reporte del iinisterto de Finanzas totalzo USD 46.536 mlones, equivalente al 46,1% del PIB total 
Por tipo de origen de la deuda, el monto de USO 31,749 millones correspondio a aquella de origen 

externo, cuya participación fue de 68.2%, mientras que la deuda interna represento USO 14.785 
millones (31.8%). 
No obstante lo anterior, al ser consideradas otras obligaciones que mantiene el Estado como la emisión 
de CETES, deuda flotante, ventas anticipadas de petroleo y otros, el valor de la deuda pública habria a cra 
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  Trilco 13: Toral deuda púbica y deuda pública agregado 
2.217 (E USO mara) 
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Recaudación Tributaria. Al cierre del presente informe, el Servicio de Rentas Intemas -SRI presentó 
cifras a diciembre de 2017, las cuales señalan que, el total de la recaudación efectiva creció en el 
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3,2% anual alcanzando USD 12,927 millones. E resultado observado se apoyo en el crecimiento de la 
recaudación del ICE (18,9% anual), el Impuesto a la Salida de Divisas (SD) en 13,8% e IVA en 10.7% 
“anual, entre los mas Importantes 
El aumento de la actividad comercial influye en el aumento de la recaudacion del IVA que por las 
Importaciones aumento en el 23,8% anval, considerando que desde el 1 de Junio de 2017 fueron 
elíminadas as salvaguardas, lo que alentó una mayor recaudación del O la misma que llegó a USO 
1098 millones. Cabe mencionar que en las cras se incluye a carga adicional generada por la Ley de 
Contribución Solidaria, la misma que entre enero y mayo de 2017 reporto USD 457,54 milones, de os 
cuales, el 91% correspondió unicamente al incremento temporal del IVA del 12% 31 18, equivalente 
3.cerca de USD 410 millones 
Para 2018, el SRI inicialmente habia estimado recaudar cerca de USD 13.450 millones, in embargo, 
la entidad publica espera alcanzar USO 1.000 millones adicionales, es decir, USD 14.450 millones, 
producto de la remision de juicios tributarios que segun la Ley de Resctivación economica deberia 
fvacuarse en un plazo no mayor 2 un año, Consecuentemente, la presión abutaria (in considerar 
1ESS, reparto de utilidades y otros rubros) ascenderia a 13,8% del PI. 

(Cusaro 6 Recaudaciones vibutarias del SAT 
[le 20162037 (En USO micros y porcentale) 

  

Sistema Bancario Privado. 
Depósitos: El total de depóstos al ciere de 2017 en la banca privada fue de USO 28.565 millones, 
tna variación anual de 7%, lo que se tradujo en un incremento de USD 1 868 millones, 
Mensualmemte, el crecimiento que registraron los depositos fue de 3,4%, equivalente a USO 931 
millones adicionales en promedo, Una de laz razones para el mejoramiento podria estar en el 
mento de a Uquidez total (42) de la economía ecuatoriana hasta diciembre 2017. 
Los depósitos monetarios aumentaron en USO 173 millones, Los depositos a plazo y ahorro se 
«expandieron en mayor proporción, en montos de USO 565 y USD 1 129 millones, respectivamente 

    rica YE Depósitos dela banen prada ie aa Entra 0 rs, 
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Frente: Superintendencia de Bancos EoboracónMuenice 
Cartera de Crécito: 
La cartera bruta de crédito (incluye ala cartera por vencer más la cartera improductva), a diciembre 

de 2017 creció en 20,7% anual, equivalente a USO 4.225 millones, comportamiento que se explica por 
la mayor liquidez en el sistema bancario. 

Por tipo de cartera, la comercial representó el 41% del total, equivalente a un incremento USO 726 
milones 

La cartera de consumo participó con el 35%, es decir, USD 2.222 millones anuales, en conjunto ambas 
Carteras representan mas del 763 del total del creito entregado por la banca privada. 

EL 24% restante correspondió alos segmentos de vivienda, microempresa, productivo y educativo. 51 
se compara la cartera de credito contr los depositos en diciembre de 2017, se obtiene una relación 
¿el 0,86, lo que significa que por cada USO 100 dolares que se depositan en la banca USD 86 50 
destiñan para el credito, la misma relación en aiciembre de 2016 fue de 0,76 1o que significa que la 
intermectación financiera en 2017 mejoró Sustancialmente, 
El nivel de morosidad de ubicó en 3% con respecto aa cartera total, s dect, 0,5 puntos porcentuales 

meras comparado con el año previo (3,5%). La morosidad de la cartera comercial se mantuvo como 
la mas baja, mientras que la de consumo llego al 5,2% (1,49 puntos porcentuales menos que en 
diciembre de 2016), 
Adiciovalmente, el segmento de vivienda reflejó una morosidad de 2,8%, sin evidenciar mayores 
Cambios 

El microcredito mejoró su nivel de cartera impaga pasando de 6,4% en diciembre de 2016 a 5% en 
Aciembre de 2017 
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Sector externo - Balanza de Pagos: Al cierre de 2017, la balanza de pagos global registró un detici 
de USO 1.859 millones como tesultado de la disminución en la cuenta comente, de capital y 
financiera. Con respecto a 2015, la balanza de pagos global pasó de un superavit de +USD1-207 
málones a una posicion deñicitana. 
La cuenta corriente en cuyo registro constan todas las transacciones correspondientes a rubros de 
balanza comercial, renta y transferencias, reportó un saldo de USD -255 millones, frente a un 
superavit de USD 1 442 millones del año previo, es decir, USD 1.697 millanes menos, Éste resultado 

responde en gran medida al incremento de la importaciones, así como al aumento dela renta pagada. 
(pago de intereses de deuda externa) 

  

Por su parte, la cuenta de capital y financiera mostró un saldo negativo de USD 1.588 millones, lo 
cual implica una disminución de USO 1.723 millones con respecto a 2016 (USD -135 millones), esta 
minación es el restado del deficit presentado en la cuenta financiera el cun! llego a USD 1.057 
málones en 201. 

  

      

  

  

Remesas: Las temesas recibidas al cierre de 2017 se constituyeron como las mas importantes desde 
2008, alcanzando un total de USO 2.840 millones que representaron alrededor del 10% e los depositos 
totales. Frente a 2016, esto implica un crecimiento de USO 238 millones



   
árálico 237 (volar anual de la remat 
En millones de USO y TVAX) 
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Inversion Extranjera Directa: 
ALcierre de 2017, el flujo de inversión extranjera directa ED- fue de USO £06 millones, es decir, USO 
145 millones menos que en 2016. Los valores de IED registrados en el país no superan el 1% con 
respecto al PIB, situandose por debajo de las cifras presentadas en paises vecinos como Peru y 
Colombia en donde la ED represento mas del 2,5% y 3,54 con respecto al PIB, respectivamente. 
Colombia reportó una IED en 2017 por USD 14.818 miliones, mientra que Perl recibió Inversiones en 
2017 por USD 6.100 millones. 

  

Balanza Comercial: 
El saldo de la Balanza comercial del Ecuador durante el periodo 20142017 ha mostrado un 
comportamiento variable, Para 2014 y 2015, el resultado fue deficitario en USD 723 y USD 2.130 
millones, respectivamente, Mientras que para 2016 y 2017 se registraron superavit de USD 1.247 
millones para el primero, por la aplicación de salvaguardas 
Por su parte, en 2017 el resultado cerró con tn Superávit de USD 89 millones 

[rámco 23: Balanza Comercial — Comportamiento anual 3014-3017 — 
En milonas de USD 00) 

 



  

De manera acumulada entre encro-noviembre delos años 2015 y 2017, se observó que en 2015 existo 
un deficit de USD 2.066 millones FOB, producido espectalmente por el gran desequilibrio de la balanza 
Comercial no petrolera de USO 4.693 millones FOB. No obstante, para 2016, este resultado cambió al 
«evidenciar un superavit de US 1.160 málones FOS, debido a la cala del precio del petróleo que 

Fedujo el valor e las importaciones de combustibles y derivados y debido a la implementación de las. 
alvaguardas. 
Exportaciones. 
Las exportaciones entre enero y noviembre de 2017 fueron de USD 17.363 millones FOB, el mismo que 
es mayor en el 14,15% al monto de exportaciones del mismo perlodo del año previo (USO 15.210 
millones FOB) 
7 Este restado se apoya en la recuperación de la exportaciones petroleras las cuates crecieron 

«en ún 28% anual, asi Como en las mayores ventas de productos tradicionales como el banano. (incremento anun! 11,53), Camarón (+16,2%) y Nores naturales (+10%) 
+ Para el mismo pertodo de 2017, las exportaciones de los productos tradicionales como banano, 

camaron, Cacao, entre otros, registraron un aumento del 10,13% anual, y las mismas siguen 
teniendo muyor participación sobre el total de exportaciones con el 37% del total exportado 
Adicionalmente, las exportaciones no tradicionales tambien registraron Un aumento del 4,19% 
mal 

+ Las exportaciones petroleras durante el 2017 mostraron un incremento importante dentro del 
periodo de analisis pasando de USD 4.899 millones en noviembre de 2016 a USD 6.271 millones. 
Fguivalente a un aumento de USD 1.372 millones, Eto se debe 4 la estabilidad en el precio del 
Petroleo ecuntoriano que al término de 2017 tuvo un precio promecio de USD 43,72 por bar. 

  

    

(orto 24 Esporaciones acustorianas porto - Peridos acumulados 
Fest 2012201 (08D on FO y parentales) 
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Importaciones: 
El Valor de las importaciones entre enero y noviembre de 2017 fue de USO 17.236 millones FOS, lo 
que signiica una variacion de 23,4% anual y un aumento de USO 3.287 millones FOB frente al mismo, 
periodo de 2016 2% La importación de materias primas refejo la mayor participacion en el total importado con el 

35,6%, seguido por los bienes de capital con el 24,4%, bienes de consumo con el 23,1%, mientras 
que el YX restante corresponde a Combustibles y lubricantes, Bienes wenos e importaciones 
Se Minvsterio de Defensa. 
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+ La importacion de bienes de consumo hasta noviembre de 2017, ue la de mayor variación (30,55% 
anumi)_ De igual manera, el resto de Importaciones mostraron vanaciones anuales positivas en Los 
montos acumulados; combustibles y lubricantes (30,15%), materias primas (20,11%) y bienes de 
capital (18,285). + Elmayoracceso a productos importados, una vez que fueron eliminadas Las salvaguardas favoreció 
dl desempeno alcanzado, que ademas se ha viso estimulado por la mayor Inyección de recursos 
¿ue va deuda publica el gobiemo ha destinado en este tiempo: 

  

Riesgo Pals: 
Los indicadores de riesgo país -ENBI- con corte al 25 de enero del 2018 reflejaron que el promedio 
para Amenca Latina se sito en 231 pb, (puntos basicos), manteniendo asi su tendencia a la baja si 

Se considera que a inicios de 2017 su indicador promedio superaba los 370 p. 
<< Ecuador registró una reducción de 160 puntos basico anales en su nivel de riego pal al registrar 

450 p.b. a enero del presente año. Lo anterior se esplicaia por factores como la estabilización 
el precio del barl de petroleo y la expectativa generada a ralz de la Consulta Popular ser 
realizada en febrero 2018, 

+ Palses como México, Peri, Chile y Colombia mantienen sus Índices de riesgo pais sin mayores 
oscilaciones reportando a enero de 2018 valores de 234 p.b., 123 p.b., 107 pb y 155 pb 
Fespectivamente Por atra lado, a a misma fecha el indice de Venezuela subió a 4.641 p.b, 2.692 
puntos por encima de lo observado en el mismo mes del 2017, 

 



esymen Elecutivo y Perspecivs Económicas 2018: Unfermeción tomada el reporte Entre Grs Trimestral eiobercdo por le consultora Mente Nocroeccrcmas y Proneas 
+ Según las organizaciones internacionales, Ecuador crecera pero a distintas velocidades. El FM 
proyecta una tasa de 2,2% anual, mientras que para el Banco Mundial la economia se expandría 
“en 0,8% anual. La alta diferencia entre ambos resultados deja ver que es altamente probable. 
¿que en los próximos meses las previsiones antes descritas sean coregidas. 

+ La construccion sgulo reduciendose al cierre del tercer trimestre de 2017, al presentar una 
asa interanual de 8,51, in embargo para todo el periodo, el BCE estima que esta actividad 

se contraeta en 4,8% pero, para 2018 crecería en el 1%, resultado que dependerá de la proxima 
Consulta Popular. 

+ AL26 de enero de 2018, las cras monetarias presentadas por el BCE dejaron ver que la Cuenta 
Única del Tesoro reporta un saldo de USD 3.000 millones, resultado de la reciente colocacion 
de bonos soberanos en el mercado internacional a 10 anos plazo y una tasa de 7,87% anual 

+ Elindicede Confianza Empresarial con corte a diciembre de 2017, evidencio que la expectativa 
en el sector industrial y de comercio es reducir l personal ocupado en enero 2018, lo cual no. 
«es una senal positivas] consideramos que actualmente sigue mostrando que solo 4 de cada 10 
«ecuatorianos presentan ocupación plena. 

+ La producción petrolera ecuatoriana sigue dectinando, debido a la menor producción que. 
presentan tanto las compañias publicas como privadas. Ésto ocure en n entomo en el cual el 
Bro del barr dl pere ha incrementado su valo por sobr os USO 40 e ari en caso 

090 Y. 
+ Elivel de riesgo pals (EMB por sus siglas en ingles) ha venido reduciéndose desde el cuarto. 
trimestre de 2017 y enero de 2018, llegando a marcar un indicador de alrededor de 430 puntos 
basicos. Esta condición en gran medida responde ala estabilidad que ha evidenciado el precio. 

del petroleo, respecto al cual los Inversionistas internacionales le dan una alta ponderación en 
cuanto ala Capacidad de pago del pal. 

+ La balanza comercial sigue reduciendo su superávit, el cual a noviembre de 2017 fue de USD 
27 millones FOB, El crecimiento acelerado de las Importaciones con respecto al de las 
exportaciones es la principal causa, sin embargo al cierre de 2017 Ecuador el superávit es de 

39 milones, 
+ La intermediación financiera (medida como la relacion entre la cartera total y los depositos) 

diciembre de 2017 se ubicó en el 88%, reflejando una Importante recuperación frente al 
Inccador del aho previo que fue de 76% 'EL aumento en el acceso al cródlto se explicó en gran 
medida por la cartera de consumo que se expandio en mas del 40% anual. 

+ Se espera que en 2018 el dolar continúe sin apreciarse frente a lo observado a inicios de 2017. 
debido principalmente a las reformas tributarias anunciadas por el Presidente Trump y la 
recuperacion de la zona Euro. 

+ Expertos en el analisis de materias primas en Ct Group consideran que una vez que termine la 
fuere temporada invemal que ha golpeado a gran parte del mundo, la demanda de 
combustibles y energla tienda 2 descender, afectando al precio del petroleo a la baja. En ese 

sentido, Ci Group espera que el precio para 2018 ronde los USO 42 como promecto anual 
Ecuador Vision General del Entorno político y Economico: información tomada del reporte Entre 
Cifras Evaluación Trimestral elaborado po a cosulcra Mulelace Mocroecanoma y Finas) 

+ Elpalsse encuentra a puertas de una nueva Consulta Popular misma que podria defi el rumbo. 
asomar ol mareo gemma y pola e ls pins nr Do proceso pa sado 

  

  

  

marcado por la clara división interna de Alianza Pals, entre "morenstas” y “correlstas”, 
Generando un Clima de tensón y poca certidambre ante el desenaco que pueda tener esta 
pugna de poderes, 

+ Enmedio de exe entorno, el sector privado ha respaldado abiertamente la Consulta como una, 
herramienta de cambio y profundizacion del diatogo. La eliminación de la Ley de Plusvalla es 
quiza la pregunta que mayor Impacto tendrá en la actividad comercial, considerando que el 
propio Presidente Moreno ha destacado la necesidad de reactivar a la construccion por Su 
Impacto en la generación de empleo directo e indirecto, la producción y los encadenamientos 
que genera. 

+ A ferenci de as las elecciones que ha vivido el als la del de febrero próxima iene 
un ingrediente especial que sin lugar a dudas es la stuación económica poco alentadora que. 
afronta Ecuador, “tuación que inclso ha sado reconoción por el propio Presidente cabficandola 
Se “delicada” Dichos acontecimientos demandan correctivos a la conducción economica, 
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reglas caras y stabiidad tributaria, al tiempo de decisión de mayor isercionintemaciona ah menores Losos de producción que faciten la compertvidad cel sector privado 
El reclememente For de Economia y Finanzas Publicas, integrado por 20 economistas de una “amplia tayectona y esperiencia tanto enel sector publico como privado, entrego al gobierno 
Una se de medidns economicas urgentes destinadas equiibrar el desbalance sc y externo ue agobia al país. sin embargo el fobiemo ha seguid con más endeudamiento publico que Srificialmene ha resctiado la ecamomt a coa de comprometer el futuro. La recorte «mision de bonos soberanos por mis de USD 3.000 milones a 10 mos Plazo confirman esta Continuación dela politica econeica. ÉS nueva mayoria movi que se ha fomado en la Asamblea Hacinal fraccionada entre 
mmorenstas y Coreitas, podra dificultar llegar a acuerdos y consensos que permitan promulgar leyes que requiere el país ES por ello, que la Consta Popular toma mayor Importancia, conderando que un tanto enla mama, sn duda le dara al goblema un ampllo margen de arica para la toma de acciones urgentes, msmas que deberan ser adoptadas en el coro 

    

En materia comercial, el gobierno a través det Ministro Pablo Campana ha ratificado el imterés. 
¿el país en llegar en buscar un Acuerdo Comercial con Estados Unidos, país al cual visitara en 
el mes de febrero proximo para resctivar el Consejo de Comercio y de Inversiones que podra, 
representar un primer paso para el objetivo trazado, A traves del titular de esta cartera 
tambien transcendió que el gobierno presentara un proyecto de “Ley de atraccion de 
inversiones” que brinde seguridad Jules alos Inversionistas. 
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El Mercador Automotor mm 
El mercado automotor ecuatoriano, registra una relaiva recuperación en el periodo 2017, alineada 
con la evolución de la economia naclonal, que sobretodo mostró una Ugera recuperación basada en 
kn entorno de mayor confianza y mejores expectativas por el cambio en la conducción política del 
estado. Esta recuperación sin embargo, ha sido muy alentadora para todas las empresas del sector 
pues en el periado anterior 2016, e registraron los volimenes de ventas y resultados mas bajos de 
los últimos 10 años 

+ "La eliminación del sistema de cupos de importación, que tuvo en el periodo anterior un 
impacto enorme por la imitacion de la oferta en el mercado y llevo a una contracción forzada. 
de la demanda y por lo tanto delas ventas 

+ la entrada en Wgencia del Acuerdo Comercial con La Unión Europea, que permite una 
desgravación anval ordenada y paulatina de los aranceles de importación 

+ La reducción del 2% del VA a las ventas 
2 La eliminación de as restricciones pararancelarias como las salvaguardias por baíanza de 

pasos, aplicadas a una ista de bienes de importación y que afecto sobre todo en ls precios 
Belos vehículos comercial, 

En definitiva, la eliminación de todos estos factores que han tenido un carácter restrictivo, han 
permitido ta recuperación de ventas del sector automotor en general, sobretodo a partir del mes de 
Junto de 2017, permitiendo que la actividad se desenvuelva en un entomo competitivo con mayor 
libertad en la oferta de productos al mercado, 
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En sl 2017 se comercializaron 105.077 vehículos (63.555 unidades en el 2016 y 81.309 en el periodo, 
2015) Esto, significa que las ventas en el sector automotor, incrementaron en 41.522 unidades, esto 
es 65% mas que el año anterior



Este resultado como ya señalamos, está directamente relacionado con las medidas que tomó el 
gobierno en el 2017 respecto al levantamiento de cupos y restricciones, así como la renovación del 

“ntormo politico trs las elecciones de Febrero de este año. 
El resumen completo relacionado con los resultados del sector automotor desde el año 2000 hasta el 
2017 se puede evidenciar en el cuadro que se muestra a continuación. 
Con relación a los resultados del periodo 2016, la cifras de 2017 varian de acuerdo a o siguiente: la 
producción crece en el 43,15%; las exportaciones caen en el 10,6%, ía oferta de producto ensamblado 
rece en el 44,6%; las Importaciones crecen de manera importante en 121%; las ventas de producto 
“ensamblado localmente, crecen en 26,32%; las ventas de producto importado crecen en 104,3%; y 

las ventas retail crecen de manera significativa en mos del 65%. 

  

En el gráfico que sigue, se muestra la evolución del mercado desde 2002. Las ventas han crecido de 
manera consistente hasta el año 2011, periodo que registra el mayor volumen de ventas alcanzado en 
el pal, 139-893 unidades. 
Los cinco últimos años, se ha detenido el crecimiento y se observa claramente el impacto en el sector 
automotor, de la sent de medidas y resriciones que han afectado su desenvolvimiento en forma 
recta. En el último año se puede ver una mejoría tras la Uberación de cupos de importación, sin 
«embargo aún el mercado no llega a ls niveles que ya alcanzó en el 2011.



  

  

    

  

  

El cuadro anterior, muestra las ventas anuales por categoría de vehículos partir del 2002, en él se 
“aprecia que los automóviles han sido el segmento que alcanza el mayor volumen y representa en 
promedio el 43,5% de las ventas. Las Camionetas han tenido una participación relativamente estable 
Y consistente, in embargo en los últimos años se ha reducido de manera importante hasta llegar al 
14,52 en 2017, promedio de participación del 20,7%. La categoría SUY ha crecido en participacion, 
desde el 15,6% en 2003 al 32,1% en 2017, perisdo en el que se vendieran 2373 unidades, un 
incremento Ge más de 7 puntos porcentuales, El segmento de camiones en 2017 tiene una leve 
recuperación en unidades por el levantamiento de salvaguardias, in embargo pierden casi un punto. 
e participación. 

  

El siguiente cuadro, registra la evolución en los Últimos 3 años de la participación en el mercado 
ecuatonano de las principales marcas, que Sumadas en 2017 representan el 95% del volumen de 
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Fuente" Aoade 
Chevrolet en el año 2017 mantiene su iderazgo en el mercado con una participación mayor respecto 
de las demás Alcenzó un volumen de 41.101 Unidades, el 39,18 de participación, sunque Su 
Participación se redujo en 5 puntos respecto l 2016. 

  

En el segundo y tercer lugar por ventas y participación, aparecen las marcas coreanas KA y Myunda! 
las cuales han logrado consolidar su crecimiento y han mantenido un volumen de ventas estable, sin 
embargo, en l 2017 el comportamiento es distinto, pues KIA mejora notablemente su participación. 
del 13,4% al 17,3%, aumentando sus ventas en 9.737 unidades, y Myundal, mejora su participación en 
Apenas 1,2 puntos porcentuales y un incremento en volumen de 4,513. 

  

La sorpresa la dio Great Wall, que se ubicó cuarta con 6.792 unidades y mejora notablemente su 
participación ocupando el 6,5 de share, Siendo una de las pocas marcas que logra crecer más del 
Foo el 2016. 

  

Toyota, baja su posición y desciende al quinto lugar, con un volumen de ventas de 4.804 unidades, 
Tiene un Incremento de £3% con 1.853 más que el 2016, 
Nissan aparece en sexto lugar on 3.568 unidades y 3,4% de participación, incrementó el volumen en 
1.094 unidades respecto del año anterior, Incremento equivalente al 44%. 
Finalmente, Mazda logra una participación del 2% en el 2017, con una venta de 1 959 unidades, que 
implica un decrecimiento de 587 unidades, equivalente al 25% respecto de 2016. Este resultado se 
Explica por el importante cambio en el portafolio de la marca, la cual pasó de vender 95% de su 
portafollo ensambiado al 100% de su portafoli Ímpartado. E crecimiento en el seemento de SLV para 
Ex marca es slgmficatno, sin embargo sún no logra llegar a participación esperada. 

  

A continuación, se muestra un cuadro de las ventas por categoria de vehiculos, en el periodo 
“malizado 2011 2037. 
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El mercado en el 2017 cerró en 105.077 unidades, esto es 41.522 unidades más que en el periodo 
“anterior, un incremento equivalente al 68%. La Composición por categorias nos muestra que los 
segmentos de automóviles y SUN en ese orden, fueron los que más crecieron en este persodo 
El Volumen vendido de automóviles en el 2017 fue de 45.696 unidades, con lo que alcanza el 43% de 
participación, las ventas registran 17.525 unidades más que en 2016, 65% de crecimiento 

Se vendieron 15-203 camionetas en 2017, con lo que participan en 14 X en el mercado, lo que 
representa una leve recuperación comparado con el 2016. Se vendieron 4.137 unidades más, esto es 

17% de crecimiento respecto de 2016. 
  

En la categoría SUV, se vendieron 33.736 unidades en 2017, volumen con el que esta categoría 
participa en el 32% en el mercado, este Indicador es sustancialmente mejor que en el 2016, Se 
vendieron 16.691 unidades más que en el 2016, lo que representa un Incremento en las ventas 
“equivalente al 98%, haciendo de este segmento el de mayor crecimiento, 
Se vencreron 5.722 camiones, 94 del total del mercado, lo que representa una leve mejoría respecto 

Al 2016. En relación con el 2016, las ventas de camiones se incrementaron en 1.774 unidades, 
“quivalento al 48% de crecimiento. 
A continuación, presentamos varios cuadros y gráficos relacionados con ul resultado de las ventas en 

“el mercado ecuatoriano en el periodo 2013-2017, Comparado este último con el periodo anterior, por 

  

  

En Pichincha y Guayas en 2017 se venden, 70.207 unidades, esto es 26.994 unidades mas que en 2016, 
sto es 62,9%. Las ventas enla dos provincias, representan el 67% del total del mercado. En el periodo, 
se produjo un crecimiento del 67% y del 5éX respectivamente, con respecto al 2016 en las dos 
provincias, un porcentaje proporcional al crecimiento de mercado, 

A continuación, haremos un análisis de la evolución de las ventas en el mercado ecuatoriano por 
Categoría de vehículos: 
AUTOMOVILES: El cuadro que sigue, muestra la venta de automóviles desde el año 2005, en el que 
podemos observar un decrecimiento de las ventas entre 2011 y 2015, pues a partir del 2011 la 
Parucipación decrece desde el 44,7% al 37,3% en 2015, sin embargo, en los dos Últimos años, la 
Participación en el mercado crece al 43,5%. Esto se explica porque en un año de crisis, las ventas 
Fueron mayores en el segmento más bajo de precios y la oferta en el Último año se incrementó de 
manera importante en esto segmento por el levantambento de restricción de importaciones 
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CAMIONETAS: A continuación vemos un gráfico relacionado con as ventas de camionetas desde el 
0 2005, en el que podemos observar que la particpación de este segmento en el mercado se había 

estabilizado en el 19,5%, clurante 4 años hasta 2014, después de un periodo de decrecimiento 
Conetstente desde el año 2008, en el Cul, las camionetas representaban el 24,8% del mercado, 
Periodo en el que se evidencia la participación más alta, sin embargo, se produce un decrecimiento 
E partir del periodo 2015, llegando a Su nivel mas bajo en el 2017, en el que la participación de 
Camionetas cae al 14.55 
Enel 2017 se vendieron 15.203 unidades, cifra mayor en 4.132 unidades en retación con el resultado, 
alcanzado en 2016 que fue de 11 071, eto significa 37% de crecimiento, in embargo en participacion 
elsegmento cayó al más llegando al 14%. 
Debemos recordar que Mazda, en el segmento de camionetas, llegó a participar en el 37% del 
mercado, por lo tano, el clete de la planta de Maresa en diciembre de 2015 y la liquidación del 
Inventario de tidades en 2016, periodo en el cual ya ho estuvieron presentes varios modelos y 
«especialmente los de mayor volumen, tiene una Influencia directa en el resultado del último periodo



  

Abajo se muestra para el periodo 2011-2017 las ventas de camionetas de tamaño mediano por marca, 
en el que se evidencia un crecimiento del 37%, comparado con 2016 Esto cuadro muestra cómo se 

han deteriorado las ventas en este segmento en os Últimos 5 años, pues el volumen cae dese 23.922 
unidades en 2012 a 13.203 unidades en 1017. Nissan dejo de participar en el segmento, y Mazda por 

laz razones anotadas tiene la mayor cníéa con el 85% al vender apenas 311 unidades. Chevrolet, por 
tro lado, sigue primera en el segmento, crece su participación llegando al 523%, y vendo 2.000 
unidades más que en el 2016. Great Wal pasa a ocupar el segundo lugar, con l 15% de participación, 
e incrementa sl ventas en 1.427 unidades. Toyota mantiene su participación del 12% en al segmento 
En este año ingresan nuevos actores como Volkswagen, Mitsubis y Fat en el segmento de Mid-Size 
pick ups. Fiat registra sus primeras 172 ventas en el segmento con el nuevo modelo Fiat Pullback 

  

parte, la participación del segmento en el mercado registra un incremento importante llegando al 
52%, ubicandolo segundo en la categoría por segmentos detrás de las automóviles y con tendencia a 
seguir crectendo. La introducción de la nueva categoria Crossaver o SUV compactos generó un impacto 
positivo en el segmento, siendo responsable de gran parte del crecimiento: Estos vehículos están en 
¿rango de precios entre 27 000 y 33.000 Ur. 
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A continuación, se muestran varios cuadros y graficos con las cifras del sector automotor, en algunos. 
casos desde 1992 y enlas que se incluyen os dato de producción nacional, volumen de exportaciones, 
importaciones, tamaños de la oferta anual para el mercado local yla participación en las ventas tanto. 
de producto ensamblado localmente como importado 

La tabla muestra las cifras de ventas retail en el mercado en os Últimos 15 años por origen 

  

El producto con origen en la importación de CKD y ensamblado en el Ecuador ha tenido una 
participacion promedho del 44,5% en las ventas en ls últimos 15 años y el segmento de vehículos CBU 
Importados ha participado con el 55,5% en el mercado, En el periodo 2017 la participación marca 
terta diferencia, con el CKD ocupando el 62% y CBU el 38%, Marcas como KIA, Fyundal y Chevrolet 
Incrementaron la producción de modelos ensamblados en el pat este año 
ES muy importante evidenciar el cambio que ha ocurrido en la composición, pues hace 15 años las 
ventas de producto ensomblado estaban en el orden de 21.047 unidades con el 30% de participación 
y en el 2017, el volumen de ventas de ensamblados crece a 65,180 unidades. 
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Las ventas de producto CBU importado, cierran el periodo con 39.897 unidades, 38% de participación, 
lo que significa 12 puntos porcentuales menos que en 2016. A pesar de perder participación, se venden. 
8.117 más que el año anterior Este Incremento se debe al levantamiento de restcciones de 
Importación que se dío a inicios de año. 
PRODUCCION NACIONAL: El gráfico muestra Las cifras de producción de vehículos en el Ecuador desde 
elaño 1991 La cifra total enos 25 nos es de 1 107 103 unidades ensambladas en el país. En el 2017 
hay una recuperación en la producción debido a La introducción de nuevos modelos que se están 
eensamblando en el pals, como el Ka Sportago, Grand Vara, y varios modelos Chevrolet 

    

    

En el cuadro a continuación, mostramos datos de producción y ensamblaje de vehículos por categoría 
¡en el Ecuador en los últimos 5 años, partir de 2010. 

  

En el Ecuador se han producido en el periodo 2017, 38.344 unidades, esto es 11.558 más que en 2016 
Los automóviles produridos representan 50,5%, las camionetas el 24,4% y los vehículos SUV el 25%. 
Este Ultimo segmento es el que muestra un incremento Importante, y que Impacta el crecimiento e 
la producción en el 2017, 
El volumen de producción más alto, corresponde a los automóviles pequeños, compactos, de bajo 

precio que tienen una gran demanda y por lo tanto una participación importante en el mercado, sn 
“embargo, para el 2017 la producción en ete segmento también se redujo respecto de 2016, en 1793 
unidades, lo que representa un decrecimiento en la producción del 8% comparado con el año pasado 
Estacifr es distinta al crecimiento que tuvo la venta de automóviles en l 2017, que estuvo alrededor 
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del 65%, por lo que podemos deducir que la mayor parte del segmento corresponde a producto 
Importado. 
Las camionetas tienen una participación del 24,4% y crecen on el 2017, pues se producen 3.818 
unidades más que el año pasado, principalmente por el incremento de Chevrolet y Great Wal, que 
dejaron de tener competidores fuertes Como la camsoneta Mazda BT-5O ensamblada 
Los vehículos del segmento de SUV, han tenido un crecimiento consistente en el periodo, y en el 
último año, un salto muy importante, acercándose más a niveles que tenía en el 2014. El segmento 
¿de SUV ensamblados crecio de manera notable, con el ingreso del modeio Kia Sportage R y Grand 
Vitara SZ, que ¡ón grandes participantes en el mercado. Se produjeron 9.829 Unidades, <on una 
participación del 25%. 

  

IMPORTACIONES DE CBU. para establecer una comparación, a continuación mostramos las cifras de 
Importación de unidades CBU en los últimos 7 años por categoría e vehiculo" 

  

En el periodo se Importaron 70-203 unidades, esto es 38-442 unidades más que en 2016, es decir 121% 
de incremento. El Cuadro permito teconocer la reducción consistente en las Importaciones desde 
2610, que fueron 79.685 unidades, se registra una reducción del 60% en el periodo analizado Eto es 
lun caro resultado de las políticas de ajuste y restricción a las importaciones, implementadas por el 

estado desde Junto de 2011. Sin embargo, en el 2017 las cifras se recuperan por el levantamiento de 
das restricciones y vuelven niveles registrados en el 2010-2011. 
Finalmente, y para concluir el análisis que hemos hecho del sector, a continuación, mostramos un 
«cundro que recoge las cifras anuales desde el año 1992 de la producción nacional, las exportaciones, 
«l volumen disponible como oferta para el mercado local, las importaciones, la composicion de las 
Ventas por unidades de producción nacional y unidados importadas, para conciliar con el resultado 
Fetal de ventas en el mercado ecuatoriano. 

Se han producido 1 085.401 unidades desde 1992, a un promedio de 60.654 unidades en os últimos 
10 años desde 2008, 

Se han exportado 258.854 unidades a los países de la subregión. 20.1% de la producción; el promedio 
mensual exportado en los últimos 10 años es de 12.183 vehiculos/año. 
Para el mercado local la oferta de producto ensamblado alcanza más det 76% de la producción y un 
promedio mensual de 49.700 unidades en los últimos 10 año 

Se han importado 1%101.319 unidades desde 1992 _ Las cras de importación de los últimos 10 años 
se recuperan al final y nos arrojan un promedio mensual de 58.77 unidades importadas/año Se han 
vendido en este pertado 1085.17 unidades CBU, a un promedio de 58.554 unidades/año en los 
Últimos 10 años. 

  

Las ventas retail en el mercado desde 1992, suman 1 $28.043 unidades, y se componen de 45,9% de 
productos ensamblados localmente y 54,1% de CBU importado. 

En los últimos 10 años la cifra promedio de ventas en el mercado es de 108.277 unicades. 
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1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2017: 
El presupuesto para el periodo 2017, consideraba la necesidad de lograr un promedio mensual de 
ventas de al menos 35 unidades por mes, basados en la distribución de las nuevas marcas que 
representábamos a partir de enero 2017 El primer semestre tuvo ciertas demoras en la obtención de 

todo el portafolio, por lo que tuvimos que ajustar el presupuesto para afrontar la disponibilidad de 
  

El resultado en la venta de vetículos mejoró en relación al 2016, como se puede evidenciar en as 
feas que a continuación mostramos. Se vendieron 387 unidades comparadas con las 288 vendidas a 

e claño 201; en Comba se lograron 18 vi 149 unidades del añ antena y 168 a 19 venus 

El volumen de ventas crece un 24% con relación al 2015, esto es 69 unidades más, de las cuales, 53% 
se venden en la agencia de Cumbaya y 47X en San Rafael Las citas de ventas de 2017 muestran una. 
leve recuperación, sin embargo no Llegamos aun al volumen antes logrado. 

  

  

  

  

  

  

  

Las ventas de la marca Mazda en el 2017, se redujeron en el 23% respecto de 2016, sin embargo 
Alnofentx registró un crecimiento en unidades y en participación (del 11,3% on al 2016, al 15,7% en 
el 2017). No logramos el crecimiento esperado porque fuimos directamente afectados por todos os 
aspectos que impactaron en el entorno y especificamente la situación de la marca. A continuación, 
ln detalle de Las ventas por categoría. 

  

  

      

  

                    

  

  

En el periodo se vende apenas el 101 del volumen en camionetas, esto es una participación mucho 
menor a la del 2016, dado que ya no contamos con camionetas ensambladas localmente. 

El segmento de SUV tuvo un crecimiento Importante, pasando del 15% en el 2016 al 64% en el 2017, 
Konstituyóndose en el segmento más fuerte del portafolio. En el 2017 se Introdujo el nuevo crossover 

de la marca Mazda, el CX-3, que ocupó el 41,35% de las ventas. Esta introducción generó un 
Importante crecimiento en el segmento de SUV compactos y nos pemmitió abarcar segmentos de 
mercado que estaban desatendidos. 
El segmento de automóviles también tuvo un incremento importante pasando del 8X en el 201 

27 en el 2017, con la entrada del Nuevo Mazda?, y ajustes de precios en Mazda) y Mazdaé. 
El siguiente cuadro muestra ls resultados obtenidos por a compañía en forma mensual desde inicio 
de operaciones en abril de 2007, en ventas de vehículos. La Cifra alcanzada en el periodo 2017, de 
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357 unidades al año, se logra con un promedio mensual de ventas de 30 unidades, que constituye un 
promecho Igual al el 2015 y 2012. 

  

  

  

  

  

  

           



En dec y Ft esta fue la evolución en l año. En Ft se venden 8 unidades equoletes 76% 
del total de ventas de FCA. En Jeep, las ventas fueron más dscretas, no hubo disponibilidad de 
Producto constante. al 1gual que en Dodge. Esperamos poder normalizar la distribución en el 201 
EL curo más bajo, muestra. restado mensual or Agencia or forma de pago duran e periodo 
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Se vendieron 256 unidades al contado, 72% del volumen de 2017 y 101 unidades a crédito, 28% de las 
Ventas, con la participación de varas Instituciones Financieras. En este año podemos ver un fuerte 

cambio en la composición dela forma de pago en las ventas. El segmento de clientes se orientó más 
“la compra de contado, y por otro lado, os cientes tuvieron más acceso a créditos de consumo que 

«el año anterior, por la liquidez del sistema bancario, 
El siguiente cuadro, muestra en detalle las ventas al año durante 2017 por Asesor Comercial en las 
dos agencias, Los tres primeros Asesores trabajaron todo el año y mantuvieron promedios de 9 y 5 
espectivamente, La compañta cuenta Normalmente con tres Asesores por agencia. Este año se 

hicieron cambios Importantes en la fuerza de ventas, reemplazando a asesores muy antiguos por 
asesores más jóvenes y de marcas con segmentos similares al que actualmente tenemos. 
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+ RESULTADOS DE LA RED MAZDA: 
Fl gráfico siguiente, muestra Los resultados de ventas retail en la Red de Mazda, en el periodo 2017, 
comparado con los resultados de 2016 y 2015, 

IPIALES IT LAIA / LEAL 2015 a2006 mao 

  

  
La red de Concesionarios logra colocar en el 2017 un total de 1.824 unidades, esto es 423 unidades. 
menos que en el 2016, con un decrecimiento del 19% 
Mareauto y Distrivehic son compañías relacionadas con Maresa para atender las ventas de flotas, las 

ventas al estado, directas y a compañias relacionadas como la de renta de vehículos. Adicionalmente 
está la venta de exonerados. Entre estas se registra 135 unidades adicionales, para completar un total 
de 1 959 unidades Mazda, esto es 23% menos que en el periodo anterior. 
Lanzoty e Importadora Guzmán, dejen de distribu Mazda a partr de enero de 2016, A principios del 

2017 Automotores Andina deja de ser concesionario autorizado Mazda y suspende operaciones. 
La mayoría de concesionarios decrecen en su volumen de ventas de la marca Mazda del periodo, 
respecto de 2016. En el caso de Autofentr, las ventas alcanzan la Suma de 307 unidades, siendo el 

único concesionario que logra incrementar unidades vs el 2016. 
Tomando en cuenta que el mercado creció en 65%, el resultado de decrecimiento de la red puede 
parecer contradictorio. La explicación es que Mazda es la única marca que hace un completo cambio 
de portatoi, deja de venderlas Camionetas ensamblados que era su producto etrela, e introducen 

huevos modelos en el segmento CBU con precios ubicados en una gama medi alta, Adicionalmente 
so corraron puntos de venta en provincia sobre todo, que oran destinados para la venta de camionetas 

de precio económico. 
En la hoja siguiente se muestran ls cifras de ventas retail 2017 de la Red Mazda por Concesionario, 
comparando los resultados con los periodos 2011 al 2017. 

Memos querido destacar gráficamente y con un cuadro la gestión de ventas de los Concesionarios de 
la Red Mazda en Quito, que Sumado: colocan en el mercado 998 unidades, esto es 109 unidades 
vendidas más que en 2018, con un crecimiento del 12,3%. Esto nos indica que la caida en ventas se 
lo principalmente en provincia. 
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En la tabla siguiente, podemos ver que Autofeni es el único dealer que gana participación, pasando 

deL 11,3% al 15.7% y se ubica ro en la red a nivel nacional, con tan solo 2 puntos de venta. Mientras. 
Que Maresa Center mantuvo 3 puntos de venta en el 2017 (Guayaquil, Quito, Manta). y Ecuamotors 2 
Puntos en cludades principales ¡Quito y Guayaquil). 
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En el caso de Quito, Autafentx se ubica 2d0 luego de Maresa Center Granados, por una diferencia de 
“penas 12 unidades, con el 30,9% de participación 

  

En el caso de la distribución de marcas FCA Jeep, Fiat, Dodge y RAM), en el siguente cuadro 
podemos ver la participación de cada concesionario en el 2017. Autoferi se ubica segundo en la 
Fed con el 14% de particpación, siendo e 2017 el primer año de arstribución y contando con 

logra colocar 572 unidades, equivalentes al 84.7% de las ventas totales, y Av», DIsrivehic y Exonerados completan 103 unidades adicionales para 
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+ RESULTADOS DE POSVENTA. 
La operación de Posventa generó Ingresos al ciere de 2017 por $ 2'408.233 dólares ($ 7509.06 

élares, en el periodo anterior), cifra 4 Inferior la de 2016. 
En el resultado se destaca el sostenimiento de la operación de Coisiones, pues logramos facturar un 
volimen de $ 995,368 dólares, 12,7% menor que el valor alcanzado en 2018: con esta suma, el taller 
e Colisiones aporta con el 38,8% a la facturación total de posuenta, distinta al aporte de 2016 que 
fue de 427%. 

La operación de San Rafael, muestra un crecimiento en el volumen de facturación, equivalente al 
39.8% con una facturación de $ 719.106 comparada con a cifra de 2016 que fue de 654.858 dólares, la 
diferencia alcanza una cifra de $ 64.248 que refieja un leve recuperación en relación los ingresos 
¿e la operación en el periodo 2016 donde se obtuvo como resultado un decrecimiento importante del 

37.20%. Este taller contribuye con el 29,904 del resultado total de posventa en el 2017 mientras que: 
en el periodo anterior lo hizo con el 26,10% lo que significa un 3,76% más que el año 2016. 
El Taller de Cumbaya facturó $700.977 dólares, esto representa e 13,6% de crecimiento con relación 
al 2018 en el que se facturó $ 617.22) dólares; este resultado constituye el 29,1% de los ingresos 
Totales de posuenta, en el 2016 el resultado fue de 24,6% de participación. 
Finalmente, el taller Express que operaba junto al Taller de Cumbaya, generó Ingresos por $52.306 

¿ólares, lo que representa un decrecimiento del 68,6% y se debe a la reducción en le venta del 
Volumen de llantas y accesonos 

  

A continuación, se muestra en resumen el resultado lobal de Posventa en el periodo 2011- 2017, en 
“el que se evidencia el crecimiento sostenido de La operación en cuanto a os ingresos hasta el periodo 
2015 y la evolución del margen de contribución que crece igualmente de manera sostenida en valores 
y rentabilidad. Sin embargo, desde el periodo 2016 se empieza a evidenciar una caida importante 
anto en os ingresos como en la contribución al margen sobre ventas, que se fecuce de $ 801 076 

¿blares en el 2016 a 5718.033 equivalente al 29.82% sobre las ventas en l periodo 2017 siendo el más 
bajo en los últimos 7 años. Esto se debe sobretodo a la reducción de 3 puntos en el margen de 
repuestos resuelta por el proveedor Maresa que tuvo un Impacto directo en el margen global de 
contribución. 

  

  

Para el análisis, ay que considerar que se encuentran separado los ingresos retacionados con alinea 
de ACCESORIOS, cuyas cifras estaban Incluidas en ls ingresos de posventa hasta el Informe de 2013. 
En el periodo 2017, se obtuvieran ingresos por la venta de accesorios de $ 213.229 dólares, Lo que 

significa un decrecimiento del 9,26% respecto de 2016 en el que se facturan $ 234.985 dólares. El margen de contribución ue del 25,04%, margen muy similar al obtenido en el periodo 2014 que fue 
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¿de 25,26%, mientras que en los periodos 2015 y 2016 el margen de contribución fue del 31,73% y 31.63 respectivamente 
  

esultados Posuenta 2010 2017 

Ire Santaf TACA RE dECAnE US Tels ops Combo 
  

nr e Pt 200-2017 Marge 

    

      

El gráfico muestra la evolución delos resultados en Posuenta desde el año 2010 relacionados con os 
sobre venta, los mismos que desde el periodo 2013, en el cual el margen de posventa fué: 

¿del 33,2% hasta el 2016 han venido cayendo ligeramente en forma sistemática, como resultado de los 
ajustes en precios al publico que debieron efectuarse para competir en un entomo complicado. El 

margen en el año 2017 ene una mayor caión al 29.82% sobre las ventas, esto es 2,11 puntos 
porcentuales por debajo del 2016, debido a la reducción en 8% que tuvimos en el margen de repuestos 
Enga en el proveedor 
El Servicio de Posmenta para los Concesionarios Automotrices fue concebido en un principio como un 

requisito y complemento para la oferta y comercialización de vehículos nuevos en el mercado 
ecuatoriano. En el periodo 2017 y bajo las normativas gubemamentales que han restringido la 
inámica del mercado a través de cupos de importación, altas tasas arancelarias y Solvaguardas de 
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diversa fndole que buscan equilibrar la balanza comercial, se ha complicado la venta de vehículos 
huevos, en una coyuntura rlesgosa y desfavorable para las empresas que han Invertido en el sector, 

Ya que se procura sostener un negocio que se desenvuelve en condiciones extremas y de fuertes 
imitaciones. Bajo este escenario, el Servicio Posventa en Autofenix además de haberse convertido 

sen una Linea de negocio importante, ha Jugado un papel fundamental en a generación de mayores 
Ingresos que compensen la péreida por la reducción de ventas de vehículos nuevos. 

ALcierre del 2017, el áren de Posuenta, Incluidas los ingresos por La venta de llantas y accesorios, fue 
¿e 21621 462 y representó el 15,80% de lo ingresos totales de la Compañía, sn embargo, contribuyo 

con el 38,3% de la utilidad bruta generada en el negocio integral De esta forma, el negocio de 
Posventa permitió cubrir el 50,5% delos gastos de administración y ventas de la Compañía y el 45,38 
delos gastos totales de la operación 
En el 2017 la Poswenta facturó 2,62 millones de dólares, mientras que en el 2016 se facturaron 2,74 
millones de dólares lo que significa n decrecimiento del 4%. 

El ejercicio 2017, dejó a la compañía 83.042 dólares menos de utilidad respecto de 2016, con un 
margen del 29,82% sobre ls ingresos, es decir, 718.033 dólares 

  

  

  

+ RESULTADOS DE LA OPERACION: 
El resultado de la operación en el año 2017, está directamente relacionado con la importante 
recuperación en el volumen de facturación de vehículos nuevos y usados a pesar de la reducción en 
los ingresos por la facturación de Posventa. 
La compañía ha enfrentado el peor de los Últimos 10 años, a pesar del enorme esfuerzo desplegado 
para sostener en el mercado les resultados de ventas y posventa, Con mayor Inversión en publcidad, 
Incremento del personal de ventas, promaciones permanentes, reducción de precios que afectaron 

muestro margen, reducción de costos y gustos de la operación y todo lo que pudimos hacer para 
enfrentar el periodo más critico de los Jlbmos dez años. Par el sector automotor del país el periodo 
2017 ha sido un punto de quiebre, en el que los resultados globales de ventas tienen una mejora en 
relación con el 2016 que se registra en proporción como el peor resultado de los últimos 12 años. 

Las cifras de ingresos por ventas en el periodo 2017 crecen en $4'744.253, equivalentes al 39,96% de 
erecimiento respecto de 2016 periodo en el cual registramos una caída equivalente a $2"036.942 
blares con relación al año 2015 (15% de reducción). Los ingresos por vehiculos crecen en 51,83% 

¡luego de 7 años de decrecimiento en 2015 y 2016); en cambio, los ingresos de posventa decrecen en 
4% y los de accesorios en el 9,26%: por otra parte, crecen los ingresos por la intermediación y venta 
e vehículos usados en el 74,92%; fmalmente tenemos un crecimiento del 23,54% en el caso de los 

Ingresos por Crédito Directo con respecto de la ira alcanzada en 2016. 
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Los costos de venta alcanzan la cifra de $ 14'603.034 dólares equvalentes al 87,89% de las ventas 
con lo cual, el margen bruto de la operación en el 2017 es de $2:012.494 ($ 1746.042 dólares en 
2016), que equivalen al 12.11% sobre el total de os ingresos, siendo 2.6 puntos porcentuales menor 

Al alcanzado en 2016 que fue del 14,71%. De esta manera, en el periodo 2017, se regstra el menor 
margen bruto sobre ventas en los últimos 6 años pero muy similar al 2013 y 2014 conde el margen 
Eruto/ventas fue de 12.41% y 12.74% respectivamente, esto se debe al camblo dramánico en el nuevo 

portafolio de productos y a los márgenes muy reducidos que nos dejan las nuevas marcas. 
El margen bruto en 2017, fue de 2.012.484, es 15,26% superior a la cifra alcanzada en el periodo. 
anterior, y esto se origina por el Incremento en el volumen de ingresos de ventas de vehiculos nuevos 
en donde la diferencia corresponde al 40,28%, en el Incremento generado por la venta de vehiculos 
sados donde se obtuvo una aiferencia del 62,14% yen la gestión para sostener y crecer en los demás 
rubros del negocio, que nos generan una mayor contribución, como se puede apreciar en las cifras 
que componen el margen bruto: $881.07) dólares equivalente al 6,97% sobre las ventas en vehiculos 
(ise on el 2016 y8,44X en el 2015), 5 718.033 lares equvalerte sl 29 8% sobre la ventas de 
Poiventa, $ 53.397 como resultante de la venta de accesonos; 5248.687 como aporte de la 
intermediación en a venta de usados ($153.376 en 2016) y5111.289 como resultante dela originación. 
de crédito directo, [esto fue $ 89.190 en 2016) 

Se ha realizado un gran esfuerzo para sostener el margen sobre ventas en todas la Incas de negocio, 
en un entomo tan Complicado y con fuerte tendencia a sacrificar el margen por concretar mayores 
olimenes de ventas 
Los gastos dela operación, compuestos por los gastos de administración y ventas, más el vaor de as 
depreciaciones, alcanzan al cierre de 2017 la cifra de $1703.260 dolares, equivalente al 10,25% sobre 
las ventas, valor superior a la Cifra del 2016 que fue de 3 1-513-748 pero que porcentualmente 
representaban 12,75% de los ingresos totales, (11,14% en 2015 que fue de $ 1: 549.517). 

De esta forma, la Utilidad Operacional del periodo 2017 es de $ 309.224 dólares ($ 232.297 dólares 
en el 2016), equivalente al 1,86% sobre los ingresos totales (1,96% en el 2016), y es superior a la 
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btenida en el año 2016 ea $76,926 lo que equivale a un incremento del 33% en relación con las cifras 
¿el periodo antenor. 

El cuadro de as cifras que mostramos arriba, nos permite revisa la evolución de los Ingresos, costos 
y márgeves de contribución de los diferentes rubros del negocio en el periodo 2014-2017, así como. 

dos gastos dela operación anual yla utilidad operacional resultante al cierre de cada ejercicio. 
En el siguiente cuadro y por separado, mostramos la evolución de los resultados de Autofent en el 
periodo 2011 - 2017, en retación con los indicadores porcentuales de la contribución que sobre los 
Ingresos totales se han alcanzado anualmente por cada línea del negocia 
El margen bruto alcanzado sobre ventas en el 2017 es del 12,11%, porcentualmente 2,6% menor que 

«el alcanzado en 2016, que fue 14,71 1, eto se debe a que, l gual que en 2015, en los ingresos por 
Ventas, tienen una mayor proporción los relacionados con posventa y demás rubros (29,82%), en ls 
cuales, el margen es mayor. Los gatos de operación representan el 10,25% del total de los ingresos, 
lea cuyo peso es menor al que alcanzamos en el periodo 2016 que fue del 12,73% y 2015 que fue de 
11.16%, debido al Incremento sustancial de los ingresos tanto en la venta de vehículos, cuyo. 
crecimiento fue del 51.833, al incremento en por la venta de vehículos usados del 74,92% y crésito 
recto del 23,54%, con lo Cual, la utilidad operacional al final del 2017 equivale al 1,88% de los 

ingresos totales, El resultado Operacional es levemente menor que el alcanzado en el periodo 
anterior, que fue equivalente al 1,96% do los ingresos totales. Todos los estuerzos para reducir cotos 
Y gastos, po fueron suticientes para compensar la caida en los ingresos de Posventa y Accesorios que Se reducen en el 13,28% en 2017 

  

  

  

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio: 
La Administración, durante el ejercicio 2017, ha cumplido con todas las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas y su Directorio 

3.- Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal: 
Hemos cumplido absolutamente con todas las obligaciones laborales, tributarias y lgales. Los ros 
e acciones y accionistas de la Compañía y los expecientes de las Juntas Generales, reposan en 
uestros archivos actualizados. 

  

Autofenix 5.4. desde abri de 2004, opera como un concesionario autorizado de vehículos Mazda y 
por lo tanto nuestra relación comercil para la adquisición de veculos se basa en los acuerdos 
Contractuales con la Compañía Manufacturas, Armaduras y Repuestos Ecuatorianos S/A. Maresa 
Quienes actuan como representantes de la marta Mazda en el Ecuador 
Con fecha 1 de Junio de 2015, la compañía suscribió un nuevo Contrato de Franguica que regula la 
relacion comercial y de negocios con el representante de la marca Mazda en el Ecuador 
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De esta manera la Administración cumple con el objetivo de que todo hecho relevante quede 
registrado en los Estados Financieros de la Cia., de tal manera que los mismos reflejen de manera. 
razonable el valor de sus activos, pastos y patrimonio, 

Con el objetivo de captar recursos del mercado, para cancelar pasivos de mayor costo o plazo menor, 
y franciar parte del capital de trabajo de la compañía, Autolenix decidió incursionar en el Mercado 
de valores, atraves de su Primera Emision de Obligaciones, para lo cual, con fecha 19 de noviembre 
¿el/2015 y mediante Resolución No, SCVS.IRQ.DRNV 2018.2523, dicha Emision fue Inserta bajo el 
mero 2016.01 001704, en el Regio de Mercado de Valores como embor privado del sector no 
ancieo. 

Mediante resolución No. SCVS.IRQ.DRMV 2016-2523 de fecha 19 de noviembre del 2015 la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros aprueba la emisión y el contenido del prospecto, 

iuoriza ala Oferta Pública y pone su inscripción en el mercado de valores, dela primera emisión 
de obligaciones por parte de AUTOFENIX 5-A., con las siguentes especificaciones 
  

    

"Emisión de Obligaciones Caracteristicas 
Monto: 1sS 2,700,000 

Plazo. Hasta 1,080 das 
Clase. EST 

FTitdlos: Desmaterialzados. 
¡Valor nominal de cada obligación: —— Minimo USS 1,000, 
Tasa de interés: TIN Mia ana 
Pago de intereses: Caca 90 dias 
Amortización del capital. Clase A: Cada 180 días 

Clase 8: Al vencimiento general 
¡Garantía General 
Calificación a 
[Calificador de riesgo Class International Rating S.A. 

Nuestros Auditores, han emitido información suplementaria a su informe de Auditori, la mima que 
“adjuntan en los Anexos del | l XI y que no son parte requerida de los estados financieros básicos. 
Pero es información suplementaria requerida porel Consejo Nacional de Valores, y ha sido presentada 
ara cumplir con as disposiciones establecidas en Los artículos 5, 6 y 13 de la Sección 1V, del Capitulo 

Iv, Subtitulo 1V. Título 1 de la Codificación de Resoluciones Expedidas por el Comejo Nacional de 
Valores. 

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio2017 (estados financieros) 
y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente 2016: 
Los principales cambios en a situación financiera durante el periodo 2017 fueron los siguientes. 
DE LOS ACTIVOS-Los activos totales, crecieron en un valor neto de $2 146.004 (29,08%), al pasar 
de $7"379.705 en el 2016 a $9'325.709 en 2017, las principales variaciones. 5e muestran en el 
Cuadro a continuación: 

 



rubro también se refleja la disminución en su totalidad al recibi el pago del préstamo que se concedió 
a compañía relacionada por la suma de ($748.213). Por otra parte, el inventario crece en el 122,792 

om una cifra tota de $ 2,412,804 en el 2017 mientras que al ciere del 2016 tuvimos un inventarto 
Fetal de $1,082,910, esto específicamente se debe al crecimiento del inventario de vehiculos nuevos 

parun monto de 1.998.231 equivalente al 152% de crecimiento, pues pasamos de $ 353,508 en el 2016 
145 1,951,740 en el periodo 2017 con 50 unidades más que el año 2016, Cabe mencionar que el costo 
promedio actual de los vehiculos también es mayor que en el periodo anterior; también existe un 

Crecimiento en el inventario de accesorios en un 24%, En los otros rubros exite mas ben Una 
isminución de inventario del orden del 211,723, sobretodo disminuye el inventario de vehiculos 
usados en 130,27%, donde el rubro más alto són los camiones con el 73,42%. 

DE LOS PASIVOS. - Los pasivos totales alcanzan el valor de $6'814.734, es decir e incrementan en 
$2'169.843 dólares, equivalente al 46.71%, en relación con la cifra de $ 4'644.891 dólares del periodo 
016. Este es un crecimiento muy importante, y en gran parte se ongina al haber colocado hasta jul 
¿e 2016, la totalidad de las obligaciones emvtidas en el mercado de valores, con o cual la compañía 

pudo recaudar $2"700.000 pegaderos a tres años plazo con un saldo por pagar al cierre del 2017 de $ 
212,136.78 dblares. 

DEL PATRIMONIO. -En el 2017 el patrimonio alcarzado es de $ 2"710.975, el mismo que 
con la cifra registrada en el penodo 2016 que fue de $2"734.814, muestra un decrecimiento de 
$23.839 dólares equiwalente al -0,87%, básicamente como resultado de la pérdida originada en el 

periodo. 
DE LAS VENTAS - Las ventas netas de a Compañía en el 2017, ascendieron a $ 16'615,517 dólares, 
resultado que es 39,96% mayor al alcanzado en el periodo 2016 que fue de $ 11"873.265 La vartación 
¿de 4 744.252 dólares, se produce en mayor medida por el crecimiento en os ingresos por la venta de 

vehículos nuevos (4309.88), 52%), esto debido a que percibimos una reactivación de la demanda en 
sl mercado durante el 2017 sobre todo a partir del segundo semestre donde influyó el cambio de 
Gobrerro. y los clentes y empresas concretatan las negociaciones con mayor confianza y de manera. 
más ágil. Otro factor que influyó en el incremento de la venta de vehículos es el nuevo portafolio de 
Mazda y la introducción de las nuevas marcas. Los ingresos relacionados con la Posventa fueron de 
$2'408.233 délares, comparados con la cifra de 2016 que ue de 5 52"509.036 dolares, el Ingreso es 
4% menor que en el periodo anterior y esto se debe a la reducción en l número de unidades vendidas 
nl 2016 que fueron 288 vs el 2015 donde vendimos 364 unidades Se suman a las ventas el ingreso 

de $ 213.229 por la venta de accesorios; os ingresos por concepto de intermediación y venta de 
vehículos Usados también crecieron en el 2017 con $ 1,229,176 en relación al 2016 cuyos ingresos 
fueron de $702,698 lo que representa un incremento de $ 526.478 que equivale al 72,92% y los 
ingresos de $ 115.228 dólares relacionados con La gestión de crédito directo. 
DELCOSTO DE VENTAS. - Los costos de ventas dela compañía en el 2017 ascendieron a $141603.035 

dólares ys. $10"125.223 dólares en e 2010. Esta cifra representa el 87,89% sobre el total de ingresos 
¿e la compañía. E costo relacionado con vehículos 5 11759.828 (93,4% delas ventas netas vehículos) 

58.648 de Motos (91-30% de las ventas relacionadas con Motos); más el de posventa por 5 1690.20 
(70,18% de la ventas netas de posventa); $4.039 del crédito directo (3.50% de os Ingresos por crédito 

lrecto), $ 159.832 de accesorios (74.961 de la venta neta de accesorios)  $548.002 como costo por 
la intermediación y venta de vehículos usados (82,39% de la venta neta de usados). y más $432,483 
de Camiones Usados (76.67% de la venta neta de Camiones Usados) 

        

DE LA UTILIDAD BRUTA, -El margen bruto del ejercicio 2017 fue de 2'012.484 dólares, equivalente 
al 12,11 % de las ventas netas del periodo, comparada con la cifra de $1'746.042 dólares del año 
2016, lo que significa que este rubro creció en $ 286,441 dólares, equivalente al 15.26% en relación 
con el año antenor 

El margen bruto en la nea de vehículos alcanza el valor de $ 881.076 dólares, apenas el 6.97 % de 
las ventas de vehículos, esto e cas 1 punto porcentual por debajo del porcentaje alcanzado en 2016 
¿que fue de $28.072 esto es 7,54% sobre ventas. En el alén de sostener la competitividad en el 

  

decrece on 2 3.04), esto ese 1O3)K menos al comparar con el eslcad del 2O(O que Fue de 3 
801-076, 

Por otra parte, está la contribución al margen bruto del crádito directo que es de $ 111 289 (96,50% 
sobre las ventas por crédito directo), $ 248.887 dólares por la intermestación y venta de vehiculos 
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usados (20.23% sobre ventas) donde hay un aporte muy importante de la venta de camiones usados; 
$53.398 dólares como margen bruto en la venta de accesonos (25,04% sobre ventas) 
DE LOS GASTOS. -£1 total de gastos durante 2017, ascendió a la suma de $1"703.260 délares, 
equivalente al 10,25% de las ventas netas, lo que signlica un ligero decremento porcentual 
Comparado con os gastos del 2016 que fueron de 5 1'513-745 dólares (12,75% sobre ventas), EL total 

¿e gastos en relación con el año anterior creció $ 189.515 dólares, es decir un 12.52% 
DE LA UTILIDAD OPERACIONAL. -La utilidad operacional del ejercicio 2017 fue de $309.224 
¿élares, (1,86 % sobre las ventas del periodo), eta dra es mayor en 76.926 dólares al compararta 
¿con el pericdo 2018 (33-12% más), que ue de 232.297 El resultado cperacional es porcentualmente 
¡menor que el alcanzado en el perjodo anterior, que fue equivalente al 1,96% de los ingresos totales. 
Todos os esfuerzos para reducir costos y gastos, no fueron suficientes para compensar la caida en os 
ingresos de Poswenta y Accesorios que alcanzan el 13,28%, y que nos pone en evidencia que la 
compañía no pudo generar os Ingresos necesarios, que permitan obtener la rentabilidad suficiente 
omo para absorber los costos y gastos de la operación y generar una utilidad razonable. 

  

DE LOS GASTOS FINANCIEROS y OTROS INGRESOS. -El valor neto de los gastos financieros y otros 
Ingresos no operacionales del ejercicio 2017, incluido el valor de los intereses pagados a Maresa y ue Corresponden al costo del récito que recibimos del proveedor para la compra del inventano de 
vehículos. sumado al coso de avales contratados para colocar los pedidos anuales  Maresa, asciende 

1 $295.556 dólares (1.78% de las ventas), vs 5 230.852 dólares en el periodo 2016, (1.94% de las 
Ventas). La fra neta de otros Ingresos y gastas es muy similar en os dos perlodos, y el saldo en el 
ejercicio 2017, ncluye los costos financieros de La emisión de obligaciones, en lo que hemos incurrido 

ejercico. "A Continuación, un detalle delos costos financieros: 

  

    
nn Ence eco y Lo pl 
tner 

Fis emir da ocre 

DE LA UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO Y EL PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA - La utilidad contable 
eta antes del cálculo del 15% de participación delos trabajadores, asciende en el 2017 a $ 13.666 
blares, equivalente al 0,08% de as ventas netas En el periodo antenor esta cifra fue de $ 1.916 

dólares equicalente al 0,02% sobre las ventas del periodo Se registra por lo tanto un incremento 
“equivalente a a suma de $ 11.750 dólares 
EL 15% de participación de los tsabajadores corresponde ala cifra de $2.050 dólares, comparada con 

la de 2016 que fue de 5287 dólares. Las concilaciones tributarias preparadas por la compañía de 
acuerdo a las disposiciones legales vigentes para el periodo 2017 y la deciarada en el periodo 2016 
on ls siguientes. 
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La tarifa para el impuesto a la renta de los períodos 2017 y 2016 se calcuansobre la base del 22% de 
las Utilidades tributarias. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de 

%



accionistas nacionales se encuentran sujetos a retención en los porcentajes conforme 2 o señalado 
enla mormatia tributaria. 
"AL 31 de diciembre del 2017 y 2016 la compañía ha determinado por concepto de impuesto ala renta 
los valores de $ 31.323 y $47.473. Estos valores corresponden al anticipo de impuesto a la renta. 

Los Estados Financieros comporativos 2017 vs. 2016, el Balance General, así como el Estado de 
Pérdidas y Ganancia, se muestran en detalle 3 continuación, además de un cuadro comparativo con 

las cifras de Autolenia desde el 2011 y que permite comparar los resultados de la compañia en los 
últimos 6 años. 
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      AUTOFENIK SA 
ESTADOS SITUACIÓN FIMANCIERA. 
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5.-Propuesta sobre el destino de las ulidades obtenidas en el ejercicio económico y aumento de 
copiar 

La compañía registra una pérdida de ($18.978) dólares en el ejercicio 2017 luego del pago de 
participación a trabajadores, el pago del anticipo mínimo de impuesto a la renta y un valor por 
Impuesto ala fenta diferido de -1.920 dólares. 
La Administración pone en conocimiento de los Señores Accionistas este resultado negativo al final 
del periodo 2017. 

  

La Administración afirma que hemos cumplido con todas las normas legales referentes a Propiedad 
Intelectual y Derechos de Autor 

7, Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el siguiente 
ejercicio económico. 
Me permito recomendar a los Señores Acciomstas, continuar con la infatigable tarea de 
Vigorosamente las oportunidades que se presentan y evaluar en forma permanente las oportunidades 
de negocios que nos permitan diversificar el riesgo del negocio 
Durante el año 2017 e evidencio una mejora en los precios del petróleo en comparación con el 2016 
Esta tendencia al alza continuo en el 2018, principalmente en enero cuyo precio del WTI alcanzo su 
valor más alto delos Últimos años, USD 63,72 por barnl. 

En cuanto al crudo oriente ecuatoriano, se observa que en os Últimos meses del año gualo el precio 
del WII Este comportamiento se debería al incremento de la demanda de Estados Unidos de crudo 
¿on las especificidades de la producción del país. 
Elaño 2017 cierra con un balance positivo de las exportaciones con un crecimiento del 22% respecto 
al año 2016 ten términos monetarios). in embargo, en cuanto al volumen, contabilizado por barries 

se evidencia una reducción vel 6%. Este resultado esta dado por el Incremento de los precios del 
petróleo que sostueron los ingresos petroleros 
Conforme las declaraciones de la máima autoridad del Misterio de Midrocarburos. 
aproximadamente el 98% de as exportaciones estarían ya comprometidas en este 2018 a causa de las 
bligaciones contraidas mediante los Contratos de venta anticipada de petróleo. 
Con el objetivo de liberar producto exportable y venderlo condiciones del mercado, se han tomado, 
varias medidas que permitan generar un mayor nivel de Ingresos fiscales provenientes del sector 
petrolera, Una de ellas esla venta spot del crudo ecuatoriano y atra medida ha sido la renegociación 
¿e los contratos de preventa petrolera. 
El Gobierno Ecuatoriano destina una parte de 3u presupuesto al subsidio de combustibles, el mismo 
que ha sio debatido sobre su viabilidad y la carga fiscal que este rubro genera al país, El Gobierno 
esigna el 9% de su presupuesto para el subsidio los combustibles, lo que equivale al 2% del PS, 

En el año 2017 el subsidio alos combustibles sumo un valor de USD 1.799 millones. Para ste año, se 
tiene prevtsto destinar un monto de USD 1 707 millones. En ls Últimos días se ha manitestado por 
arte de las distintas autoridades del sector que se estaria analizando los subsidios que se destinan a 

los combustibles 
El país fue convocado a una nueva Consulta Popular cuyo resultado, podría definir el rumbo que 

   

En medio de ese entomo, el sector privado ha respaldado abiertamente la Consulta como una 
herramienta de cambio y profundización del dialogo. La eliminación de la Ley de Plusvala es quizá la 
pregunta que mayor Impacto tiene on la actividad comercial, Considerando que el proplo Presidente 
Mareno ha destacado la necesidad de reactiva a a construcción por su impacto en la generación de 
empleo directo e Indirecto, la producción y los encadenamientos que genera 
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  A ditopunca o La diera sleeriones que ha iria palo, La <oegult t paso 4 e otero ute 
kr gradiente especias ar tin lapa dioss la LION ECONO poc len adora qu alta 
Ecuador Squac que sono. Mo Udo reccnocada par el Juoplo. Presidente CaNfiCAndOlA, de 

    

En materia comercial. el gobierne a traves des Muñiara Paulo Campana a cotticado el Interés del 
pai un llegar en buticar on Arico Comercial con Estados Unidos. También tramcendió que cl Eobiero presentara tn proyecto de “Ley de atraccion de Imesslones” que Drinde seguridad Juridica 
Bios eee 

  

Devemos experar que las condicioces del entorno de negocios sean ma; tamsabies y que la economia 
en cl poh dante el periodo PO1A imc im proceso de coneccion de len desearia y es proc 

ceo las ases para lo retatltació y aci aci Sofia 
Finalmente. quiero dejar constancia de mprotucco agradecimiento a Dos por su pruteccio: y amparo 
peemanentes a todo =l personal de la compañia. por mu tranajo estorzado para Complir consu Lares. 
os señores Accionistas y Dwectores. par <rmot es senetros. y torgarnos su commianea y apoya, De 

mare peca eso ade al SR e, pOr suero apoyo. Compro, ela y 

 


