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AUTOFENIX S.A.   

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

Conforme a o espuesto por la Ley de Compañías y al estatuto social de AUTOFENIX S.A. canvoco a 
los Accionistas de la Compañía a la Junta General Orginaria que se reunirá el día viernes 31 de 
marzo de 2017 a las 14:00 horas en las instalaciones de la Compañía situadas en la Avenida General 
Rumiñahui 328 e Isi Española, San Rafael, Valle de Los Chils en la ciudad de Quito, para tratar el 
siguiente orden del día 

+ Conocer y resolver sobre el informe de la Gerencia General por el ejercicio económico 2016. 
+ Conocer y resolver sobre el Informe del Comisario de la Compañía por el ejercicio 

económico 2016 
+ Conocer y resolver sobre el. Informe de los Auditores Externos por el ejercicio económico 

2016 
+ Conocer y resolver sobre el Balance Anual, el Estado de Ganancias y Pérdidas del ejercicio 

económico del 2016 
+ Conocer y resolver sobre el destino ce las utilidades. 
+ Elegir Comisarios principal y suplente y fjar sus honorarios. 
+ > Designar Auditores Externos y fijar sus honorarios 

Especial e individualmente convoco_a la Firma de huditores Extemos AuditSolver Auditores y Contadores Cia. Ltda. con registro SC. RNAE No. 750 y al Comisario de la Compañía, Sra. Danicta 
Fernanda Artieda Utreras. 
De conformidad con lo dlspuesto en la Ley de Compañas, el balance general, el estado de párdidas 
y ganancias, así como los informes del Gerente General, del Comisario y de los Auditores Externos, 
Se encuentran a disposición de los señores accionistas, en las oficinas de la Compañía situadas en 
San Rafael Av General Rumiñahui 328 e Isia Española, San Rafael en la ciudad de Quito. 

Quito, 24 de marzo de 2017 
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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE AUTOFENIX 
PERIODO ENE -DIC 2016 

Señores Accionistas: 
He permito poner a consideracion de ustedes el informe relacionado con la administración y 
resultados de la compañía, por el periodo enero - diciembre del ejercicio 2016: 
Considero necesario señalar que todas las acciones ejecutadas por esta administración durante el 
año 2016 estuvieron encaminadas a lograr el cumplimiento de los objetivos definidos al ínicio del 
periodo, para maximizar a inversión de los accionistas y minimizar Los riesgos relativos al negocio. 

Entorno Generals; aspectos claves económicos y políticos: 
“Tras el terremoto de magnitud 7,8 grados, que azotó las costas cel Ecuador y dejó 670 fallecidos y 
más de 2.000 heridos, toda la nación se unió para solidarizarse con los afectados. Personas de todo 
el país y elel mundo dejaron diferencias de lado para apoyar a los perjudicados del sismo. El año 
2016 quedará en la memoria de muchos ecuatorianos como Un períedo en el cua! enfrentaron uno 
¿e los peores desastres en la historia del país, pero que sio como prueba de la entereza del 
Pueblo y de la importancia en fortalecer la unidad para crecer 
Debido a difícitades económicas por los bajos precios det petróleo yla apreciación del dólar, entre 
tros factores, se inició el año con un primer trimestee complicado. Datos del Banco Central 
«confirmaron que el Producto Intemo Bruto de Ecuador decreció en 1,9 % en esos tres primeros 
meses, con respecto al cuarto trimestre de 2015. 
En medio de esta coyuntura, el 16 de abril un terremoto de magnitud 7,5 grados, devastó gran pane e la región costera, fenomeno que fue considerado el peor desastre del país en los últimos 70 años 
Asimismo, los daños económicos fueran cifrados en más de 3.300 millones de dblares. 
En este momento, sorprendió la unidad nacional y la solidaridad del pueblo ecuatoriano Sin 
"Importar edad, sexo, clase social o cludad ee residencia, todo el pass se movilizó para ayudar a los 
necesitados, Personas naturales, empresas, ONG, organizaciones gubernamentales y muchas otras 
se unieron para levar ayuda, apoyo, viveres y viviendas provisionales a las zonas afectadas. 
Kon una economia debilitada, el gobierno nacional tuvo el reto de Levantar todo lo destruido, sobre 
odo con énfasis en las provincias de Manabi y Esmeraldas 
A los 100 días del sismo, los recursos para proyectos clave como salud, educación, vivienda, 
kransporte y saneamiento, habían recibido una Inyección de 540 millanes de dólares para su 
ejecución. De igual manera, cerca de 2.000 empresas y negocios se reñabilitaron con la asistencia 
¡de créditos productivos. En noviembre de 2016 las cifras fueron más positivas, pues 17.200 familias 
regresaron a sus hogares, más de 9.053 casas sísmo resistentes se terminaron de construlr y más de 
V-170 viviendas fueron reparadas 
Según datos del Gobierno, para la reactivación económica fueron asignados hasta noviembre, 152 
millones de dolares en 19 800 operaciones de crécitas, 9.000 de elas concedidas por BanEcuador, 
por un valor de casi 49 millones. 
Luego de 10 años de gobiemo del presidente Rafael Correa su mando conctuirá el próximo 24 de 
maya de 2017, terminando así una época caracterizada por un fuerte liderazgo y la concentración 
de tados los poderes a su disposición Esto lo permitió gobornar sin mayores atenuantes y con una 
“posición que nunca se consolidó y que lució cas siempre elesarticulada y dividida. Alesta circunstancia se Suman factores como una insttucionalidad severamento afectada ante la 
pérdida del equilibrio de poderes, debido a que todas las decisiones estuvieron siempre: fuertemente atadas al Ejecutivo. Instituciones de control que carecen de autonomía e 
“independencia han sido tambien propias de estos 10 años de gobiemo, las cuales, en la práctica han 
respondido también a la Influencia presidencial 
La debilidad económica y política del país y la ausencia de líderes en funciones públicas que puedan 
tomar acciones y medidas para contrarrestar el panorama antes descrito, hacen poco auspiciosa la 
visión de futuro, al menos en el corto plazo. 
Estamos de cualquier forma, llamados a no perder la esperanza y Luchar por el pas, y esto deberá 
seguir Siendo La consigna de todos los actores que hacen parte del Ecuador Algunos pasajes de la 
historia son favorables, pues ante shocks politicos y económicos profundos se ha logrado una 
recuperación en tiempos Sumamente cortos, esta virtud debe por tanto ser aprovechada. Muchas 

 



anatistas económicos consideran que “ser un pais pequeño en el concierto internacional hace más. 
viable y fácil hacer cambios con relativamente pocos recursos económicos para cbtener resultados. 

Positivos y en menores plazos que otros países”. Ecuador cuenta con materia prima humana y de 
recursos naturales de calidad para salir adelante, la necesidad, por tanto, de una eficiente gestión, 

acompañada de un liderazgo sano y sn rencores hará la diferencia. 
El escenario económico para el 2017 se muestra dudoso aún, dado que las expectativas del BCE y de 

entes y organismos internacionales diferen de forma significativa, generando incertidumbre entre. 
los actores economicos, El ente estadístico nacional prevé que la economía crecería en razón del 
1,4% de forma interanual, dejando atrás la contracción de 1,4% del año previo. No obstante, el 
Banco Mundial y el FI estiman una contracción económica de -2,9% y 1,6% anual, respectivamente, 
en cuyo caso el país afrontaria 3 años consecutivos de recesión (Las cifras de crecimiento del 2015, 
han sido seriamente discutidas, a pesar de que el BCE ha dado un resultado preliminar de una tasa. 
de crecimiento de 0,2% anual). 

Producto intemno Bruto: de acuerdo a las cifras reportadas por el Banco Central del Ecuador: 
o El Ecuador decreció enel 1,55 anuel al iere del periodo 2016. Se registra entonces el valor 

más bajo en los últimos 3 años, desde 2011. El resultado anterior obedeció, en gran medida, a ue luego del crecimiento obtenido Gurante el cuarto trimestre de 2016 de 1,5% de foma 
nteranval se rompió Una Cadena de trimestres Consecueivos de caldas imteranuales, y esto coto 
una mayor contracción, Las ratones de este crecimiento están en el mayor endeudamiento 
público que empujó a la economía, a través, de la Inyección de recursos (pago de atrasos a 
«Contratistas y proveedores del Estado) movilizando variables como los depósitos. o De foma trimestral, la economía acumuló, con el resultado obtenido al cuarto trimestre de 
2016 (1,7), res trimestres consecutivos sín caidas. La establización del precio del petróleo en 

«cerca de USO 45 por barri y una medesta recuperación que mostró el sector importador (más. snm), fueron algunos de los factores que habrian explicado este crecimiento, La inversión 
de capta! polo Y prado al cero dl 2016, acumuló 7 UimeSTes Cosecumos de ontrace 
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a Según la información del BCE, al analizar la producción total por tIpo de industrias, se deduce 
ue, de las 18 macro-industrias, 9 se contrajeron, 8 aumentaron y 1 se desaceleró, es decir, mantuvo un ritmo de Crecimiento positivo, pero a una menor velocidad. 

o Entre las actividades económicas que se contrajeron en 2016, están, el comercio, la 
agricultura, la manufactura (excepto refinación de petróleo), la construcción y otras. Cabe 

mencionar que, en conjunto, estas representan más del 60% de la producción nacional y, más. 
¡del 70X de la generación de empleo pleno en el país. Su contracción por tanto es un síntoma de 

la magnitud real del proceso recesivo que enfrentó la economía ecuatoriana el anterior año. 
o Por. su parte, as actividades que incrementaron su producción agregada, fueron básicamente. 

dos: la refinación de petróleo con una variación interanual del 45,4% y suministro de agua y 
electricidad con el 7,91, ambos sectores relacionados directamente con la actividad del 
'oblerno, es decir, dependen del nivel de Inversión y gasto que el estado genere. En el caso de 
la refinación de petróleo, esta claramente ha sido influenciada por la repotenciación de la 
Refinería de Esmeraldas.



El hecho anterior le permite al gobierno liberar más de 13 puntos porcentuales de la relación 
deuda / PIB. Sin embargo, mediante Decreto Ejecutivo 1218, el gobierno estableció, en octubre 
de 2016, que para la estimación de la deuda pública solo se considerará el concepto de deuda 
consolidada, en lugar del concepto de deuda agregada. 
Lo anterior implica, que el gobierno no considera dentro de sus obligaciones, el monto de 
deuda pública intema por más de USD 12.000 millones, que mantiene con otras instituciones 
públicas, monto respecto al cual, más del 98% corresponde al 1£SS, 
Consecuentemente, el gobierno libera cerca de 13 pp. de endeudamiento público, 
“refiejando” una relación con respecto al PIB del 27,3%, la Cual está lejos de llegar al límite 
legal y deja un amplio margen de endeudamiento al Gobierno Central. 

  

inflación Anual: Al cierre del periodo 2016 la inflación anual fue de 1,12%, interior a la inflación 
irada en 2015 que fue de 3,38%. 
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Sector Petrolero: Al cierro de 2016, la producción de petróleo es de 544 mi barriles diarios. La 
producción petrolera siguió a La baja durante febrero de 2017, al reportar 535 mil barriles diarios 
La producción promedio durante el periodo 2016 fue de 546 mil barrites diarios. Cabe destacar que 
desde abril de 2016 se abservó cierta recuperación que apenas pueo sostenerse por el espacio de 3 
meses, para nuevamente caer, 

[Gráfico 3: Evolución dela producción promedio daria de petróleo 
obra 20152017 [En mos de bares) | 
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e La falta de inversión en el sector durante los últimos años, en parte, motivada por los cambios 
normativos que ha enfrentado el sector desde 2008, ha dado como resultado que en el caso del 
sector privado la produccion 5e reduzca sistemáticamente. 
La producción total acumulada de petróleo con corte a diciembre de 2016 fue de 200.711 
Ímílones barriles, lo que implicó una variación anual de apenas el 1,25%, con respecto a la 
producción al cierre de 2015. En el grafico a continuación se puede observar la producción de 
Petroecuador y de las empresas privadas. 

  

[Gráfico 4: Producción petrolera - Pelroscuador vs empresas privadas 
[20092917* (En mes de bal) 
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> Desagregando la producción, a diciembre de 2016, las compañías publicas concentraron el 
78,87% del total, equivalente a 158 118 millones de barris, rrientras que la producción privada 
participó con el 23,23% restante, lo que se tradujo en 42.593 millones de barriles 

o Él precia promedio del barril de petróleo, fue de 40,68 dólares/barrl, y pasó de un precio en 
enero de 526,50 a ubicarse en $51,68 al cierre de 2016, con lo cual se produjo una ligera 
recuperación. 

  

Comercio exterior: La batanza de pagos al término del 2016 reportó un superávit global de USO 
1,206 millones, como resultado de la súbita contracción de las importaciones, más que por un mejor 
desempeña de las exportaciones. Comparando el año 2015 y 2010, el resultado de la balanza pasó. 
¿de un déniit de USD 1.488 millones a un superávit de USD 1.207 millones 

>, La cuenta corriente en cuyo registro constan todas las transacciones correspondientes a rubros 
de balanza comercial, renta y transferencias, presentó un saldo positivo en el 2016 de USD 
1.418 milones, frente al déficit de USD 2.144 mnlones del 2015, es decir USD 695 millones más. 

 



que el año previa Sin embargo, la cuenta de capital y financiera mostró un saldo negativo de 
USD 121 millones equivalente a USD 468 millones menos que en el 2015. Por ende, el resultado 
positivo de la balanza de pagos se sustentó en el saldo positivo de la cuenta corriente. 
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El flujo de remesas recibido durante los últimos años (2001-2016) no ha mostrado variaciones 
considerables, siendo 2007 el año con el mayor ingreso de divisas por este concepto, USD 3.335 
fillones, las mismas que sín embargo se han incrementado entro 2015 y 2016, como respuesta a 
ún mejor desempeño de los £E UU, pass del cual se originan más del 50% de estos recursos. 
El total de remesas al cierre de 2016 frente a 2015 aumentó an 9,4%, pasando de USO 2.378 
úíllones a USD 2.602 millones. Este comportamiento se explica, por el mayor fujo de remesas 
enviadas desde EF. UU (+4%) comparacas con el monto enviado en 2018, De Igual manera, 
“aquellas enviadas desde Italia crecieron en +3%, y desde España también crecieron, aunque en 
menor medida (+1%), en conjunto los tres palses representan más del 85% del total de las 
remesas recibidas 

Gráfico 2: Evolución Anal de les Remesas 
001-205 (En USD málnes y porcetje) 

1115431402 

  

Fuomwsce Estoraión MULTENACE. 

  

EL flujo de inversión extranjera directa (IED) durante el 2016 fue de USD 744 millones, es decir, 
USD 578 millones menos que en el 2015 El valor de IED de 2016 represento apenas el 0,8% del 
PIB, inclusive menor al 1,3% del año previo. Durante los Últimos cinco años no se ha evidenciado 
una variación sigificatia de la IED, tan solo en el 2015 que suporó los USO 1.000 milanes. 

“A analizar la IED, por rama de actividad económica, 5e observó que la industria de transporte, 
Simacenamiento y comunicaciones fue la actividad que más creció con respecto al 2015, con 
USD 81 millones en relación Con el año previo La actividad de construccion también mostró una



mejona de USD 22 millones. Por atro lado, la manufacturera decreció en USD 227 millones con 
Felación a 2015, seguica por la industrla de servicios prestados a las empresas que decayó en 
USD 222 emllanes. 
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Balanza Comercial: El saldo de la balanza comercial del Ecuador en los ultimos años, ha sido 
deficitario, registrándose entre 2013 y 2015 un desequilierio promedio anual de USD 1.309 
millones FOB, Sin embargo, al cierre de 2016 la balanza comercial acumulada total alcanzá un. 
superávit de USD 1.247 millones FOB, impulsada principalmente por una recucción en las 
importaciones, que se contrajeron de USD 20.460 millones FOS registrados en 2015 a USD 15.561 
millones FOB en 2016 (-24%) La extensión de las salvaguardias hasta junio de 2017, una economia. 
en teceslon, y menor consumo de los hogares y del goblerno, entre otros factores, explican ol 
resaltado anterior 
  Gráfico 21. Balanza Comercial — Anual 
2013:2016 (En USD millones FOB) 
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ElSector Publico: A continuación, transcribimos algunos puntos relacionados con los resultados 
el sector público consolidada y que han sido extraidos del reporte trimestral Entre Cifras, 
elaborado por la Consultora Aulientace: 

> Al término del 2016, el sector público no financiero (SPWF) registró un desequilibrio de USD 
7.314 millones, superior al presentado durante el año 2015, cuyo desequiiorio fue de USD 5.091 
millones, 

 



2 Analizando el balance del sector público consalidado se evidenció que la estructura de tos 
ingresos hasta el final del año estuvo compuesta en el 80% por Ingresos no petroleros que en su 
mayoría responden a la recaudación de tributos y otras contribuciones. Los Ingresos petroleros 

regístcaron apenas el 18% y la diferencia (2%) se explicó por otro tipo de mgresos como 
superávit de empresas públicas no financieras. 

> Hasta finales del 2016, los gastos corrientes concentraron el 71% del total de los gastos, 
mientras que los gastos de capital representaron el 29% restante. Dentro de la cuenta de gastos. 
comentes, los sueldos constituyen la partida de más peso con el 38% de los gastos totales, le 
eros otro Kipo de gastos y la compra de bienes y serios con 0 21% y 18%, 
respectivamente 
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0 Al analizar los datos de forma anual, se evidenció que, durante el año 2016, los ingresos totales 
Se redujeron en un 9,7), anual Con respecto al 2015, explicados principalmente por el retíoceso 
¿el 14,9% en los ingresos petroleros dada por los bajos precios del petróleo. En el caso de los 
ingresos no petroleros su caida del 6,4% anual, se explicó por la disminución de los Ingresos 
tributarios en cerca del 10,1% anual, a consecuencia de la pérdida de dinamismo de la 

o Por el otro lado, los gastos totales se contrajeron en el 2,78 anual, principalmente por una 
reducción de USO 878 millones en los gastos corrientes, siendo las cuentas de Intereses, sueldos 
y prestaciones a la seguridad social las que han mostrado variaciones anuales positivas del 14,2%, 1,1 y 10.4% respectivamente. Los gastos de capital, por su parte, se redujeron en 1,53% 

art para el periodo analizado. Estas reducciones fueros aliviadas debido a la Inyección de 
recursos por parte del Gobierno Central, el mismo que, entre 2015 y 2016 incrementó la deuda 
total por un valor de USD 2.329 millones, con el objetivo de reactivar la economia.



  nformoción tomada del reporte Entre ifres sumen Ejecutivo y Perspectias Económicas 2017: asaress por lo coria Aileicc Mocrorconema y Psanas] 
El Banco Central del Ecuador presentó los resultados de Cuentas Nactonales al cuarto 
trimestre de 2016, y el reporte reflejó una variación anual posltlva de 1,5%, siendo el 

primer resultado posttivo luego de 5 trimestres consecutivos de decrecimiento, Ecuador, 
según el ACE, luego ce 17 años de dolarización habria decrecido en 2016 al 1,5%, 

Refinación de petróleo, suministro de agua y electricidad y las actividades de servicios 
financieros, fueron las industrls al IV trimestre de 2016 con mayor crecimiento Interanual 
con tasas de 32,4%, 10,6% y 7,9% respectivamente, sin embargo, aquellas industrias que representan en conjunto más del 60% del PIB (comercio, manufactura, construcción, 
agricultura y otras) decrecteron. 

La Inflación al cierre del primor trimestre de 2017 presentó una tasa anual de 0,96%, 
convirtiendo a este resultado on la menor variación obtenida desde 2007, cuando el INEC 
¡cambió La metodología de cálculo, La inflación promedio anual a marzo entre 2007 y 2016 
oe de 3.19% 
Según datos presentados por el INEC, el empleo adecuado n marzo de 2017 se ubicó en 
38,5%, lo que implicó que menos de 4 de cada diez personas cuentan con Un empleo. 
adecuado, frente al mismo mes cel año 2016, el empleo adecuado representó el 40% de la 
PEA (población económicamente activa) 

  

La liquidez en La economía (MZ), presentó en marzo de 2017 un monto de USD47.046 
mállones, lo cual implicó un Incremento de 16,5% con respecto a marzo de 2016. La 
Inyección de Liquidez por parte del gobierno vía mayor endeudamiento explicó este 
resultado. 

  El saldo de la Balanza de Pagos al cierre de 2016 fue de USD1 206 millones, contrastando 
con el déficit de USD-1.488 millones de 2015, El comportamiento que experimentó La cuenta 
corriente, debido a a caída de las importaciones por las restricciones impuestas, explica en 
parte este resultad, 

    

A nivet regional, se estima que las economía de América Latina y el Caribe se encuentran 
en un procesa de recuperación frente ala recesión reglonal suscitada durante Los años 2015 
y 2016, aunque hay economías que dada su alta exposición 3 materias primas como el Petróleo tendrán un panorama menos auspicio, 

De acuerdo a la nformación publicada por el Fondo Monetario Internacional (FMI), se espera 
que la actividad económica de la región durante el 2017 crezca en un modesto 1,1 anual, 
Esto como consecuencia de factores Intemos de riesgo que afectan, en mayor o menor 
medida la economia de cada país, entre ellos el organismo menciona: la corrupción y 
elecciones en el corto plazo; mayor Incertidumbre de potíticas comerciales con el resto del 
mundo; nacionalismo económico en las economías avanzadas y un potencial endurecimiento 
e las condiciones financieras mundiales. 

  

Igualmente, la demanda interna de la región muestra sintomas de una dón!l recuperación, 
producto de una pérdida de confianza por parte de consumidores y empresas, en vista de la Incertidumbre ante posibles cambios en as relaciones comerciales con les Estados Unidos y 
la región. 

Por otra parte, para el 2018 la región pocría presentar mejores resultados, con un 
recimiento cescano al 2% anual, Un leve repunte en la demanda de países de importancia 
lave para el comercio exterlor de la región, en conjunto con una ligera mejoría los prectos 
¿de materlas primas y condiciones financieras relativamente favorables, mnejorarían el 
entorno externo en los países de América Latina y el Caribe. 
Adicionalmente, las altas perspectivas de crecimiento de Estados Unidos tras las elecciones 
presidenciales y un posible estimulo fiscal en su economía, podrían generar mayores 
Beneficios a sus socios comerciales futuros.



En el caso ecuatoriano, las perspectivas económicas para 2017 y 2018 presentan escenarios 
«contrapuestos. Conforme a la información presentada por el FM el Ecuador decreceria en 
lun 2,90% durante el 2017 y en un 0,605 durente el 2018, basados en las ideas de una cóbil 
política fiscal que se vio limitada por la reducción de recursos provenientes de las. 
¡exportaciones petroleras. Sin embargo, de acuerdo al ente estadístico nacional (8CE) la 
“econcmía ecuatoriana crecería al 1,4% en 2017, cifra con la cual el Gobierno sostiene que la 
risis económica nacional se habría superado. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

Cuadro 11: Ecuador proyecciones económicas. 

2 eta 20177 | zon" 
18 [En millones de USO) 100.599 | wo 
PIO (Var. Anual % Y. 
"Banco Central del Ecuador. 1406] wo 
Banco Mundial 290% | 050% 
En 150% | 030% 
CEPAL oso | wo 
Credit Suisse oso | wo 
MULTIENLACE 190% | 150% 

Precio del petróleo tipo WII 5230 | 5510 
Inflación al final del periodo. 330% |] wo 

Fue: 59 Corn: MUATIENLACE     
 



ElMercador Automotor Ecuatoriano 
En el 2016 se comercializaron 63.555 vehículos (31.309 untdades en el 2015 y 120.060 en el periodo 
2014). Esto, significa que las ventas en el sector automotor, decrecieron en 17.754 unidades, esto 
es 21,83% menos que el año anterior y se alcanza un volumen similar al del año 2002, 14 años atrás. 

Este resultado está directamente relacionado con las dificultades del entomo económico del país, 
caracterizado por una fuerte contracción de la demanda en todos los sectores, el Incremento de 
aranceles, incremento de precios, reducción de ía oferta por restricción de cupos de importación y 
fundamentalmente porque el estado no pudo continuar en el 2016 siendo el principal motor de la 

El resumen completo relacionado con los resultados del sector automotor desc e ano 2000 hasta el 
2016 se puede evidenciar en el cuadro a continuación. Con relación a los resultados del pertodo 
“anterior, La producción cae en el 47,2% en 2016; las exportaciones cuen en el 78,1%; la oferta de 
Producto se reduce en 45%; las importaciones se reducen en 5,58%; las ventas de producto 
“ensamblado localmente, se reducen en 27,72%; las ventas de producto importado se redujeron en 
14,90%; y las ventas retail 5e redujeron como ya señalamos en 21,83%, 

RESUMEN DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
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377   En el gráfico que sigue, se muestra a evotucion del mercado desde 2002. Las ventas han crecido de 

manera consistente hasta el año 2011, periodo que registra el mayor volumen de ventas alcanzado. 
en el pais, 129.893 unidades. Los cinco últimos años, se ha detenido el Crecimiento y se observa.



claramento el Impacto en el sector automotor, de La serte de medidas y restricciones que han 
afectado su desenvolvimiento en forma directa, además de la crisis económica que en el periodo 
2016 ha afectado a todo el pais, lo que ciaramente se evidencia en el gráfico, una caída del 22%, 
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El cuadro anterior, muestra las ventas anuales por categoría de vehículos a partir det 2002, en el 
que se aprecia que los automóviles han sido el Segmento que alcanza el mayor volumen y Tepresenta en promedio el 43,3% de las ventas, excepto en el 2009, que como todos sabemos fue un 
Sho de cris para el país. Las camionetas, han tenido una participación relativamente estable y 
consistente que se ha reducido del 24,3%, en 2003 al 17.4 % en 2016, promedio de participación cel 
21,2%. Los vehiculos de la categoría SUV, ha crecido en participación, desde el 15,6% en 2003 al 
26,8% en 2016, en él que se vendieron 17,045 unidades. El segmento de camiones en 2016 sufre una 
caida muy importante a causa de la aplicación de salvaguardias en la importación. Las ventas de 
«amicnes se redujeron en 52% respecto de 2015. 

  

El siguiente cuadro, registra la evolución en los últimos 3 años de la participación en el mercado 
ecuatoriano de las principales marcas, que sumacas en 2016 representan el 95% del volumen de 
ventas.



  

[CMevRoLEr 59574 AMG 40265 295% 28375 11.90. 29,59% 
ha 12038 100% 7.597 94% 8486 339 10,97% 
hruroas 10623 88% 5678 70% 4390 748 13,19% 

¡xoYoTA 6476 SAM 3ES1 25% 2351 700 19,17% 
[GREATwAL 2360 18% 2405 30% 237 max 
¡mazos $316 58% 3551 45% 2506 - 1305 3027% 
[passar 6019 50% 379% 37% 247% 1320 24,79% 
ao AST8 38% 3385 42% 2150 34% 1235 36,40% 
RENAULT 2587 22% 1128 14% 177 27% 619 54,80% 
FoRo. AAA 35% 1771 22% 1644 25% 27 2x1 
[VOLKSWAGEN 1942 1% 1105 14% 975 15% > m0 11,70% 
cuen 117 09% 1059 13% 878 1% 181 17,09% 
hac 1% 11% 39 11% 2 05% 569 -6386% 

Drs 765 05% 558 07% m2 05% 27 RAM 
zorre 3 00% 00% 20 04% 230 10,00% 
MERCEDES BENZ 335 03% Ls 04% as 03% 101 31,96% 
[OTRAS MARCAS 5409 45% 49% 

    

   

    
   
     

     
       
    

  

  
Chevrolet en el año 2016 mantiene su liderazgo en el mercado con una participación mayor respecto 
de las demás. Alcanzó un volumen de 28.375 Unidades, el 44,6% de participación, aunque Su 
volumen anual se redujo en 11.890 unidades (-29,5X) respecto de 2015, 
En el segundo y tercer lugar por ventas y participación, aparecen las marcas coreanas KIA y 
Hyundai, las cuales han logrado consolidar 3u crecimiento y han mantenido. un volumen de ventas 
estable, sin embargo, en el 2016 el comportamiento es distinto, pues mientras Kia mejora Su 
Participación del 9,4% al 13,4% yes una de las pocas marcas que crece en volumen (10,97% respecto 
de 2015), Hyundai, mejora su participación en apenas 0,8 puntos porcentuales y tiene una caida en 
4 volumen de ventas det orden del 13,17%. 

  

Toyota, mejora su posición y sube al cuarto lugar, con un volumen de ventas de 2.951 unidades, 
superior al volumen de Mazda. Decrece respecto del 2015 en 700 unidades, esto significa 19,17% de 
reducción. 
En quinto lugar, se ubica Great Wail con 2 717 unidades y mejora su participación desde ol 35 al 
4,3%, siendo una de las pocas marcas que logra crecer en volumen en 22016. 
Mazda logra una participación del 4 % en el 2016, con una venta 2.546 unidades, que implica un 
decrecimiento de 1.105 unidades, equivalente al 30,27% respecto de 2015. Cabe mencionar que la 
planta de Maresa para el ensamblaje de unidades cerró sus operaciones a inicios de diciembro de 
2015. A pesar de la restricción en las importaciones, hubo disponibilidad de inventario alo largo de 
todo el periodo 2018. El portafolio de la marca, se redujo aún más con la salida de algunos 
modelos, y su portafolio estuvo concentrado en el segmento de camionetas. 
Nissan aparece en séptimo lugar con 2.474 unidades y 3,9% de participación, decreció el volumen en 
1.320 unidades respecto del año anterior, decrecimiento equivalente al 34,8%.   

A continuación, se muestra un cuadro de las ventas por categoría de vehiculos, en el pertodo 
analizado: 2010 - 2016.



  

  

    
  

El mercado en el 2016 cerró en 63.595 unidades, esto es 17.354 unidades menos que en el periodo 
anterior, una reducción equivalente al 22%. La composición por categonas nos muestra que los 
segmentos de Camiones, yans comerciales, camionetas y SUV en ese orden, fueran los que más 
dectecieron en este periodo. 
El volumen vendido de automóviles en el 2016 fue de 27.771 unidades, con lo que alcanza el 44% de 
participación, las ventas registran 2.5/3 menos que en 2015, 8% de decrecimiento Los automóviles 
se recuperan en la participación de mercado, desde el 37% en 2015 al 44% en 2016 
Se vendieron 11.071 camionetas en 2016, con Lo que participan en 17% en el mercado, la más baja 

en los últimos 13 años. Se vencieron 4.040 unidades menos, esto es 27% de decrecimiento respecto 
de 2015. 
En la categoria SUV, se vendieron 17.045 unidades en 2016, volumen con el que esta categoría 
participa en el 27% en el mercado, este indicador es el más elto registrado en los últimos 15 años 
Se vendieron 4.619 unidades menos que en el 2015, lo que representa una caída en Las ventas 
equivalente al 218, 
Se vendieron 3.948 camiones, 6X del total del mercado, lo que representa una fuerte caída con 
relación a 2013, cespués de haber logrado la más alta en los últimos 15 años. En relacion con el 
2015, las ventas de camiones se redujeron en 4.315 unidades, equivalente al 52% de decrecimiento, 
el más alto por segmento en este periodo, a causa del impacto que tuvo en las ventas La aplicación 
de salvaguardas para la importación de camiones. 

  

A continuación, presentamos varios cuadros y gráficos relacionados con el resultado de las ventas en 
el mercado ecuatoriano en el periodo 2012-2016, comparado este último con el periodo anterior, 
por categorías y por provincias 

  

En Pichincha y Guayas se venden en 2016, 43.213 unidades, esto es 11.621 unidades menos. Las 
ventas en las dos provincias, representan el 68% del total del mercado. En el perlado se produjo un 
decrecimiento del 25% y del 16% respectivamente, con respecto al 2015 en las dos promncias, 
¿decrecimiento distinto al del total del mercado, que fue del 22%,



A eptinuación haremos un als de la evalución de as ventas en el mercado ecuntrino por 

AUTOMOVILES: El cuadro que sigue, muestra la venta de automóviles desde el año 2005, en el que 
podemos observar un decrecimiento de las ventas en los últimos 5 años, a partir del 2011, pues la participación decrece desde el 44,7% al 37,3% en 2015, sin embargo, En 2016, a pesar de que el 
volumen se reduce a 27.771 unidades, la participación en el mercado crece al 43,7%. Esto se explica 
porque en un año de crisis, las ventas fueron mayores en el segmento más bajo de precios, 
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CAMIONETAS: A continuación vemos un gráfico relacionado con las ventas de camionetas desde el 
año 2005, en el que podemos observar que la participación de este segmento en el mercado se 
había estabilizado en el 19,5%, durante 4 años hasta 2014, después de un pertoco de decrecimiento 
consistente desde el año 1008, en el cual, Las camionetas representaban el 24,8% del mercado, 
periodo en el que se evidencia la participación más alta, sin embargo, se produce un decrecimiento 
en el periodo 2015 y continúa decreciendo en 2016, periodo en el que, la participacion de 
“smienetas cae al 17,4%, registrándose el volumen más bajo en ventas de este segmento (11 071 
unidades), el resultado más bajo en los últimos 11 años 

  

En el 2016 se vendieron 11.071 unidades, cifra menor en 4.000 unidades en relacion con el resultado 
alcanzado en 2015 que fue de 15.073, esto significa 26,5% de decrecimiento. 
Debemos recordar que Alzada en el segmento de camionetas legó a participar en el 37% del 
mercado, por lo tanto, el cierre de la planta de Maresa en diciembre de 2015 y la liquidación del 
inventario de unidades en 2016, periodo en el cual ya no estuvieron presentes varios modelos y 
especialmente los de mayor volumen, tiene una Influencia directa en el resultado del último 
periada.



  

  

Venta de camionetas y participacion enel mercado 2005-2016 
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Abajo se muestra para el periodo 2011-2016 las ventas de camionetas de tamaño mediano por 
marca, en el que se evidencia un decrecimiento superior al 273 en el periodo 2016, comparado con 
2015. Este cuadro muestra como se han deteriorado las ventas en este segmento en los últimos 5 
años, pues el volumen cae dese 27.469 unidades en 201% a 11.071 unidades en 2018. 
¡Se vendieran 4.000 unidades menos en el periodo 2016, respecto de 2015, Nissan dejo de participar 
«en el segmento, y Mazda por las razones anotadas tiene La mayor caída con el 374 al vender 1.235 
unidades menes en 2016, periodo en el que se mantiene segunda detrás de Chevrale1, marca que. 
decrece en el 23% respecto de 2015, pero sigue siendo muy fuerte su participación ( 544), La misma 
¿que se ve incrementada por La salida de las otras marcas Toyota mantiene su participación del 112 
“en el segmento a pesar de que sus ventas cayeron en el 26%. 

  

"VEHICULOS SUV: A continuación, ta informacion relacionada con el segmento de vehículos de la 
categoría SUV, cuyas ventas fueran de 17.045 Unidades, esto es 4 619 unidades menos que en 
periodo 2015 que cerró con 21.664 unidades, Este segmento decrece en 21% el volumen al año, es 
decir, decrece porcentualmente en la misma proporción que la caxda del total del mercado, que es 
de 22%, sin embargo, por otra parte, la participación del Segmento en el mercado se mantiene igual 
que en el periodo anterior en el 27%, siendo este el valor más alto de participacion alcanzado por este tipo de vehiculos, que se ubican segundos en la categoría por segmentos detrás de los 
automóviles y con tendencia a seguir creciendo.



      
  

  

A continuación, se muestran varios cuadros y gráficos con las cifras del sector automotor, en 
algunos casos desde 1992 y en las que se incluyen los datos de producción nacional, volumen de 
«exportaciones, importaciones, tamaños de la oferta anual para el mercado local y la participación 
¡las ventas tanto de producto ensamblado localmente como Importado. 
Más abajo se muestran Las cifras de ventas retail en el mercado en los últimos 14 años por origen, es 
decir las ventas como resultado de la Suma de producto ensamblado localmente. y producto 
importado. 

20,34% 28.325 69372 
29.19% 3527 se.09s 
37.50% 63m 59.51 
16,726 50.882 80.410 
25,17% 59.062 89.558 
15.51% 59.187 91.778 
41526 65.902 132.684 
4640 9.587 32.764 
20 76.409 132472 
236% 7.90 139.393 
260 65.051 121.446 
48,77% 58.303 129.812 
5152 58205 120.060 

5407 2730 31.309 

  

El producto con origen CKD, ensamblado en el Ecuador ha tenido una participación promedio del 
43% en las ventas en los Últimos 14 años y el segmento de vehículos CBU importados ha participado 
con el 574 en el mercado, sin embargo, en el periodo 2016 la participación es muy similar, 
"compartiendo el mercado al 50% cada uno,



Es muy importante evidenciar el cambio que ha ocurrido en la composición, pues hace 14 años las 
ventas de producto ensamblado estaban en el orden de 21.047 unidades con el 30% de participación 
y en el 2014, el volumen de ventas de ensamblados crece a 61.855 unidades lo que significa el 51,5 
3 del mercado. 
Respecto de 2016, las ventas de producto ensamblado decrecen en 12.187 unidades, esto es 28% imenas que el periodo anterior, cifra ligeramente mayor respecto de la caida del mercado que es del 
22%. Se vendieron en el 2016, un total de 31.775 unidades ensambladas, lo que significan el SOX del 
mercado total 
Las ventas de producto C8U importado, cierran «el período con 31.780 unidades (apenas 5 unidades 
más que el producto ensamblado), 50% de participación, Lo que significa 4 puntos porcentuales. 
nenas que en 2015, La caída del volumen de ventas de vehiculos importados está en el orden de 
5.567 wunidades, esto es 14,9%, mucho menos que la caida del mercado, La restriccion en las 
importaciones y el ciore dela planta de Maresa tiene una influencia directa en este resultado. 
Es muy Interesante la cifra total de autos vendidos desde: 2002, que es de 1"426.059 unidades, de 
las cuales, el 43,24 son ensambladas localmente y el 56,8% importadas como CL. 
PRODUCCION NACIONAL: Se muestran las ciras de produccion de vehículos en el Ecuador desde et 

año 1991, por Ensambladora. La cifra total en los 25 años es de 109.759 unidades ensambladas en 
el país. Por cierto, en el 2016 el volumen ha disminuido considerablemente, pues 5e produjeron 
26.186 unidades, esto es 23.946 menos que en 2015 (-47%), y 35.203 unidades menos que en 2014 ( 57%) De tocas formas, la caída de la producción en 2016 es muchisimo mayor que la caida del 
mercado (22%). En esto hay un peso importante en el clere de la planta de Maresa en dic de 2015 
Ómibus BB produce 22 192 unidades en 2016 y suma 731.332 unidades en este periodo, lo que 
significa el 68% de La producción total, considerando que en los últimos 10 años su participación ha 
venido creciendo en forma consistente, se produce una reducción a partir de 2013, llegando en el 
2016 a praducir un volumen similar al de 2002, es declr hace 14 años, 
“áymesa registra una producción de 4.592 unidades en 2016, y suma 149.974 unidades en estos 26 
“años, lo que constituye el 16% del tota y las cifras de los últimos 10 años muestran un crecimiento a 
partir de 2007 en que se reabre la planta, En el año 2013 producen la cifra más alta con 18.613 
"unidades, pero en el 2016, se evidencia una disminución de 2.072 unidades, respecto de 2015. 

 



  

Maresa ha producido 5.680 unidades en 2015 y cerro su planta de ensamblaje el 4 de diciembre de 
2015. Suma 144.521 unidades en los 26 años desde 1991, cifra con la que alcanza el 14 de 
participación en el volumen total de ensamblaje. Se evidencia un crecimiento en los últimos 10 años 
¿esde 2004, periodo en el que ensamblan 3.919 unidades hasta el 2012 en que lograron la cifra más 
alta, que fue de 9.826 unidades. Se evidencia sín embargo una ligera reducción en el volumen 
producido en 2015 de apenas 310 unidades respecto ce 2014. 
Debemos destacar que la planta cerró operaciones a principios de diciembre de 2015, por la 
terminación del modelo de camienetas Mazda BT-50, con la perspectiva de reabriria más adelante 
apoyados en un nuevo proyecto, 
En el cuadro a continuación, mostramos datos de producción y ensamblaje de vehículos por 
categoría en el Ecuador en los últimos 5 años, a partir de 2010 

  

En el Ecuador se han producido en el periodo 2016, 26.786 unidades, esto es 23.946 menos que en 
2015, Los automóviles producidos representan 79%, Las camionetas el 20,6% y los vehiculos SUY 
apenas el 0,4% Este Último segmento es el que muestra una caída dramática en la produccion, 
El volumen de pradaccion más alto, corresponde a los automóviles pequeños, compactos, de bajo 
precio que tienen una gran demanda y por lo tanto una participación Importante en el mercado, sin 
embargo, para el 2016 la producción en este segmento también se redujo respecto de 2015, en



12.626 unidades, la que representa un decrecimiento en la producción del 37KX comparado con el 
año pasado. Esta cifra es mayor l registro de caida de 1as ventas en el mercado nacional que fue de 
22%, y ala caida en las ventas de automóviles que fue del 8%. 
Las camionetas tienen una participacion del 20,6% y decrecen de manera importante en el 2016, 
pues se producen 10.063 unidades menos que el año pasado, esto es una caida del 65%. 
Los vehiculos del segmento de SUV, han tenico un crecimiento consistente en el periodo, hasta el 
2012, los últimos dos años se producen mas de 14.000 unidades, pero en el año_2015, la producción 
“anval en este segmento es de 1.353 unidades, esto es 13,045 menos que en 2015, 91% de reducción, 
que se explica por la salida del mercado de algunos modelos SUV de volumen como el Vitara y Gran Vitara; y en el periodo 2016 se producen apenas 96 unidades, esto es 1.257 menos que equivalen al 

3% de reducción en la producción respecto de 2015 
IMPORTACIONES DE CBUs: para establecer una comparación, a continuación, mostramos las cifras de 
“importación de unidades CBU en los últimos 7 años por categoría de vehículo: 

  

PUDE ALOE 
En el periodo se importaron 31.761 unidades, esto es apenas 1.879 unidades menos que en 2015, es 
¡ecir 6% menos. El cuadro permite reconocer ía reducción consistente en las importaciones desde: 
2010, que fueron 79.685 unidades, se registra una reducción del 60%, menos, en el periodo 
analizado, Esto es un claro resultado de las políticas de ajuste y restricción a las importaciones, 
implementadas por el estada desde junto de 2011, Sin embargo, la caída de las importaciones en 
2016, es menor a la calda del mercado que fue del 22%, 
Finalmente, y para concluir el análisis que hemos hecho del sector, a continuación, mostramos un 
cuadro que recoge las cifras anuales desde el año 1992 de la producción nacional, tas exportaciones, 
«el volumen cisponible como oferta para el mercado tocal, las importaciones, la composición de las 
ventas por unidades de producción nacional y unidades importadas, para conciliar con el resultado 
Kotal de ventas en el mercado ecuatoriano. 

  

Se han producido 1"048.057 unidades desde 1992, a un promedio de 62.748 unicades en los úAtimos 
0 años desde 2007. Se han exportado 258.214 unidades 3 los países de la subregión, 23,4% de la 

producción; el promedio mensual exportado en los últimos 10 años es de 14.710 venículos/año. 
Para el mercado local la oferta de producto ensamblado alcanza más det 76% de la producción y un 
promedio mensual de 48.074 unidades en los ultimos 10 años. 

Se han importado 1"031.116 unidades desde 1992. Las cifras de importación de los últimos 10 años 
se contraen al final y nos arrojan un promedio mensual de 57.160 unidades importadas/año. Se han 
Vendido en este periodo 1020.578 unidades CBU, a un promedio de 57.979 unidades/año en los. 
últimos 10 años. Las ventas retail en el mercado desde 1992, suman 1"822,966 unidades, y se componen de 45,8% de 
productos ensamblados localmente y 54,2% de CBU Importado. 

  

En los últimos 10 años la cfra promedio de ventas en el mercado es de 106.947 unidades, la que ha 
venido reduciéndose desde el año 2011 en que 5e vendieron 139.893 vehículos, básicamente por una. 
restricción en la oferta, al imponer cupos de impartación y el Incremento de los precios por la 
aplicación de nuevos impuestos, sobre todo al producto ensamblado localmente
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1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 201 

  

El presupuesto para el periodo 2016, consideraba la necesidad de lograr un promedio mensual de 
ventas de al menos 30 unidades por mes, reconociendo las enormes dlficutades que se 
evidenciaban en un entorno muy crítica y con la economía estancada, Esto significaba el esfuerzo 
de sostener un resultaco similar al de 2015, con un presupuesto de 360 unidades. Empezamos el 
periodo con la expectativa de sostener la operación, procurando reducir los gastos e Impulsar las 
Ventas en un entorno muy complicado para todo el país y particularmente para el sector automotor, 
por la serle de medidas que el gobierno había tomado, para hacer frente al importante recorte de 
ingresos que recibiría el estado originado en la reducción dramática de los precios del petróleo. Los 
resultados obtenidos el año 2015 que fueron discretos, nos generaban una enorme preacupación 
para enfrentar un 2016 cargado de Incertidumbre 

+ VENTAS VEHICULOS NUEVOS: 

El resultado en la venta de vehículos es menor en volumen con relación al 2015, como se puede 
"evidenciar en las cifras que a continuación mostramos. Se vendieron 288 unidades comparadas con 
las 364 vendidas a nuestros clientes en el año 2015; en Cumbaya se lograron 149 vs 153 unidades del 
año anterior y 139 vs 211 vehículos vendidos en San Rafael 
El volumen de ventas decrece un 21% con relación al 2015, esto es 76 unidades menos, de las 
cuales, 52% se venden en la Agencia de Cumbaya y 48% en San Rafael Las cifras le ventas de 2016, 
son las más bajas desde hace 14 años, pues en 2002 vendimos 214 Unidades, y significan una 
reduccion muy importante en felación con el resultado de 2014 que fue uno de las mejores de la 
compama en los ultimos 10 anos. 
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Las ventas de la marca Mazda en el 2016, se redujeron en el 30,35 respecto de 2015, de ahi que el 
resultado de Autotenik en relación con la caida en las ventas está en el orden del 21% Fuimos 
directamente afectados por todos Los aspectos que impactaran en el entomo mente la. 
situación de la marca A continuación, un detalle de las ventas por categor 
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En el periodo se vende el 77% del volumen en camianetas, esto es una participación menor a la del 
2015 Que fue de 94%, pues en el 2016 la tarea consistió en liquidar paulatinamente Lodo el 
pventario de camionetas Mazda BT-50, Lo que efectivamente ocurrió hasta diciembre de 2016. 
Por atra parte, a mediados del periodo, empezamos a disponer de unidades Mazda de los nuevos 
modelos en automóviles y SUV El 15% de las ventas corresponde al CX-S y el 8% a las ventas de los 
automeviles Mazda 3 y Nazda 6 
EL resultado está fundamentalmente determinado por las enormes limitaciones en el portafolio, 
pero sobre todo por la salida de los modelos de BT:50 Cabina doble y Cabina simple 2.2 LT, que eran 
los modelos de mayor volumen de ventas. 
La restricción de las importaciones, ha ocasionado una reducción importante en la importación de 
1os CBL, y por esta causa ta asignación que tenemos de la marca en los modelos Mazda 3, Ca5 y X9 
está muy por debajo de la demanda de nuestros clientes En relación con ol total, entre las. des



«categorias ya sumamos el 235 del volumen vs. el 6% de 2015 y el 10% que tentamos en 2014, lo cual 
¡constituye un cambio, al que debemos adaptarnos, pues para 2017 na dispondremos de camionetas 
para la venta, 

  

El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos por la compañía en forma mensual desde el 
inicia de operaciones en abril de 2002, en ventas de vehículos. La cifra alcanzada en el periodo 
2016, de 288 unidades al año, se logra con un promedio mensual de ventas de 24 unidades, que 
«constituye un promedio Eigcramente superior al obtenido en el año 2002. 
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A continuación, el detalle de las ventas mensuales por modelo de vehículo durante el periodo 2016, 
Se destaca el volumen de ventas del modelo 2.6 Cabina Doble TM 4x2 a gasolina en la versión 
estándar, del cual se venden 96 unidades, a un promedio de 8 unidades /mes. 
El modelo que sigue en ventas y que ha crecido es la versión del segmento SUY, 
vendieran 29 unidades en el año, 

4 CS TA, se   

  

El cuadro más abajo, muestra el resultado mensual por Agencia y por forma de pago durante el 
perioda 2016. 

 



  

Se vendieron 187 unidades al contado, 65% del volumen ce 2016 y 101 unidades a crácito, 35% de 
las ventas, con la participación de varias Instituciones Financieras. La fuerte limitación en la 
obtención de líneas de crééito en los bancos, para originar cartera otorgando crédito directo a 
nuestros clientes, nos impidió colocar un mayor numero. de ventas con crédito directo de Autofente, 
únicamente pudimos hacer 8 unidades. 
El siguiente cuadro, muestra en detalle Las ventas al año durante 2016 por Asesor Comercial en las 
dos agencias. Los dos primeros logran ventas de más de 60 unidades lo que significa un promedio 
mensual de 5 unidades. La compañía cuenta normalmente con tres Asesores por agencia. 

AUTOFENDN- VENTAS MENSDALES 2016 PON ASESOR, 

  

Finalmente, a continuación, un resumen de los valores mensuales de Ventas, Costo de Ventas y 
Margen de la Operación de Vehiculos. Se muestra adicionalmente el Precio de Venta Promedio por 
unidad en cada mes, así como el Margen Promedio por unidad obtenido. 

  

Las 288 unidades vendidas, nos permitieran registrar un ingreso por ventas de vehículos al año de 
8,33 millones de dólares, con un costo de ventas de 7,70 millones Ge dolares, lo que genera para la 
operación en el año 2016 un margen bruto en la venta de 628.072 dólares oqualente al 7,54% 
sobre ventas, margen bruto menor al que cbtuvimos en 2015 que fue de 5869.092 equivalente al 
8,44%, 

+ RESULTADOS DE LA RED MAZDA: 

El gráfico siguiente, muestra los resultados de ventas retail en la Red de Aazdh, en el periodo 2016, 
comparado con los resultados de 2015 y 2014
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La Red de Concesionarios Logra colocar en et 2016 un total de 2.247 unidades, (3.303 en 2015) esto 
«es 1,056 unidades menos que en el 2015, con un decrecimiento del 32%, 
Hartauto y Distemente son compañías relacionadas con Maresa para atender las ventas de flotas, las 
“ventas al estado y a compañías relacionadas como la de renta de vehiculos. La venta de estas 
Compañías suma 299 unidades (348 en 2015), para completar un total de 2 546 unidades Mazda, esto 
es 30% menos que en el periodo anterior. 
Las operaciones de los Concesionarios Ambacar en Ambato, Nikkel en Guayaquil y Lojacar en Loja, 
se suspendieron a Inicios de 2013, por lo tanto, mo registran ningún resultado ce ventas para el 
periodo 2016, 
Lamzoty e Importadora Guzmán, dejan de distribuir Mazda a partir de enero de 2016, En Quito, 
arranca la operación del Concesionario Autodelta que vende 15 Unidades en 2016, 
Todos los Concestonarios decrecen en su volumen de ventas del periodo, respecto de 2015, algunos 
lo hacen en el 46%, 42% y 41%, pero en promedio la red ha caído en las ventas en un 32%, al pasar 
de 3.303 unidades vendidas en 2015 a 2.247 unidades en 2016. En el caso de Autofenix, las ventas. 
alcanzan la suma «e 288 unidades, con lo cual la caída es del orden del 21%, menor que la 
registrada por toda la red 

  

Debemos tomar en cuenta que el mercado en su totalidad cisminuyó en volumen respecto del año 
anterior en 22%, la marca muestra Un decrecimiento mayor correspondiente al 30% y algunos 
concesionarios como es el caso de Autofen'x, han reducido las ventas en el 21% en 2016 
En la hoja siguiente se muestran las cifras de ventas retail 2016 de la Red Mazda por Concesionario, 
comparando los resultados con los periodos 2011 al 2015. 
Hemos querido destacar gráficamente y con un cuadro la gestión de ventas de los Concestanarios de 
la Red Mazda en Quito, que sumados colocan en el mercado 889 unidades (1.251 en 2015), esto es 
262 unidades vendieas menos que en 2015, con Un decrecimiento del 28,9%.
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VENTAS RETAJLZOLS DE LA RED DE CONCESIONARIOS MAZDA QUITO, 

  

  

  

      

MARISA CENTERQUIO SOL 78 
[autor 208 O ASS AER 6 
ECUAMOTORS QUITO. 209 e 

laurooeLra 5 22 ao a mo os 
lauTomorosES anoma Ai EE 

[Variación vs Periodo anterior —— 1362) (1008) 305 97 (530) 520) 
sea varisión 29% AMG 150% 25% 25% 199% 
o Ventas Retail Concestonarios Mazda Quito 2010 -2036 

IMANESACINTER —— AUTOFENIX — ECUAMOTORSQUITO — AUTODEITA AUTOMOTORES || 

M201S m2025 m2034 m2013 2012 m201% m2010 
   



    

Ventas y Participacion RED Concesionarios Marda 2015 - 206 ] 

Maresa Gemer 7 70 302% | 
tomo ea es 

Ambandae 335 32 1 
Orcauro 224 50 | 

Comercial Hidrobo sar 5 37 | 
Lanzoty 29 03% 00% | 
Altomoteres Andina ES so 2ax | 
lomerors 5 2 56 22% | 
Importadora Guzman 7 0,25% 00% | 
autodeta 00% FAS | 

MARESA CENTER QUITO 
AUTOFEND 
ECUAMOTORS QUITO 
AUTOMOTORES ANDINA 
AUTODELTA 

EME 
  

  

         paraa dr enquo 2015 

       

  

 



+ RESULTADOS DE POSVENTA: 
La operación de Posventa generó ingresos al cierre de 2016 por $ 2"309.06 dólares (5 2"964,667 
dolares, en el periodo anterior), cira 15,4% inferior ala de 2015. 
En el resultado se destaca el sostenimiento de la operación de Colisiones, pues logramos facturar un 
volumen de $ 1 070.124 dólares, 8,6% menor que el valor alcanzado en 2015, con esta Suma, el 
taller de Colisiones aporta con el 42,7% a la facturación total de posventa 
La operación de San Rafael, arroja un importante decrecimiento en el volumen de facturación, 
equivalente al 37,2%% con una facturación de $ 654,601 comparada con la cifra de 2015 que fue de: 
1/042.669 dólares, la diferencia alcanza la elita de 388.068, originada sobre todo a partir de los 
últimos 2 meses de 2015, por la contraccion del sector ocasionada por el riesgo de erupción del 
volcán Cotopaxi y la perdida de varios clientes fiatistas importantes que eran proveedores del 
estado y que se afectaron por cancelación de contratos y falta de pago. Este taler contribuye con 
eL 26,1% del resultado total de posventa mientras que en el periodo anterior lo hizo con el 35,17%. 

  

  

El Taller de Cumbaya facturá $617 746 dólares, esto es un ligero decrecimiento del 5% con retación 
al 2015 en el que se facturo $ 650 795 dólares; este resultado constituye cl 24,64 de los Ingresos de. 
posventa. Finalmente, el taller Express que opera Junto al Taller de Cumbaya, generó ingresos por $16.565 
dólares, 65.814 más que en el 2015, año en el que la cifra fue e 100.751 dólares, el crecimiento es. 
de 65,3% y se deve a un esfuerzo importante en la facturación de llantas, 3 pesar de que la venta se. 
atectó por la implementacion de salvaguardas, que impulsaban a los clientes a comprar en Ipiales 
A continuación, se muestra en resumen el resultado global de Posventa en el periodo 2010- 2016, en 
+ que se evidencia el crecimiento sostenido de la operacion en cuanto a los ingresos hasta el 
periodo anterlor y la evolución del margen de contribución que crece igualmente de manera 
sostenida en valores y rentabilidad Sin embargo, el pertodo 2016 evidencia una caída importame 
tanto en Los Ingresos como en la contribución al margen sobre: ventas, que se reduce de $ 959 387 
dólares en el 2015 a $801.075 equivalente al 31,93% sobre las ventas en el periodo 2016. 
Porcentualmente el margen es muy similar al del periodo anterfor 
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Para este análisis, hemos decidido separar la línea de ingresos relacionada con ACCESORIOS, cuyas 
cifras se mostraban, hasta el informe de 2013, incluidas en los Ingresos de posventa. Lo hemos 
hecho, debido al impulso que a partir del año 2015 se ha dado a Las ventas de accesorios, sobre todo



en el área de ventas de vehículos. En el periodo 2016, se obtuvieron ingresos por la venta de 
accesorios de $ 234 985 dólares, lo que significa un decrecimiento del 20,6% respecto de 2015 en el 
que se facturan $ 338.507 dólares El margen de contribución fue del 31,6%, muy similar al que se 
¡obtuvo en 2015 que fue de 31,7% y mucho más que el de 2013 que fue de 13,74%, 
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El gráfico muestra la evolución de los resultados en Posventa desde el año 2010 asi como la meroría 
que hemos logrado en los márgenes sobre venta, a pesar de los incrementos en el costo de las



servicios públicos, Insumos, y mano de obra. El margen en el año 2016 equivale al 31,93% sobre las 

El Servicio de Posventa para tos Concesionarios Automotrices fue: concebido en un principio como un 
requisito y complemento para la oferta y comercialización de vehículos nuevos en el mercado 
ecuatoriano. En el periodo 2016 y bajo las normativas gubernamentales que han restringido la 
dinámica del mercado a través de cupos de importación, altas tasas arancelarias y salvaguardas de 
diversa índole que buscan equilisar la balanza comercial, se ha complicado La venta de venículos 
nuevos, en una Coyuntura riesgosa y desfavorable para las empresas que han invertido en el sector 
ya que se procura sostener un negocio que se desenvuelve en condiciones extremas y de fuertes 

taciones. Bajo este escenario, et Servicio Posventa en Autofentx además de haberse convertido 
«en una línea de negocio importante, ha Jugado un papel fundamental en la generación de mayores 
ingresos que compensen a pérdida por la reducción de ventas de vehículos nuevos, 
    

Al cierre del 2016, el área de Posventa, incluidas los ingresos por la venta de llantas y accesorios, 
representó el 23,11% de los ingresos totales de la Compañía, sin embargo, contribuyo con el 
50,13% de La utilidad bruta generada en el negocio integral. De ésta forma, el hegoclo de Posventa 
permitió cubrir el 45% de los gastos de adminisración y ventas de la Compañía y el 58% de los 
Bastos tocales de la operación 

  

  

La Posventa ha crecido en un 96% los Últimos 9 años, a partir de 2006, año en que las ingresos 
fueron de 51.512.121, experimentando una tasa de incremento anual promedio del 10% en los 
Últimos 2 años. En el 2016 se facturaron 2,74 millones de dólares, mientras que en el 2015 se 
Hacturaron 2,96 millones de dólares 
El ejercicio 2016, dejó a la compañía 158.312 dólares menos de utilidad respecto de 2015, con un 
margen del 31,93% sobre los ingresos, es decir, 501.075 dólares. 
  

recon 2 

  

     



+ RESULTADOS DE LA OPERACION: 
El resultado de la operación en el periodo 2016, esta directamente retacionado: con la reducción Importante en el volumen de facturación de vehiculos y la que en este periodo también se ha producido en el volumen de facturación de Posventa La compañía ha enfrentado el peor de los Últimos 10 años, a pesar del enorme esfuerzo desplegado para sostener los resultados de ventas y posventa, con mayor Inversión en publicidad, incremento del personal de ventas, promociones permanentes, reducción de precios que afectaron nuestro margen, reducción de costos y gastos y 
todo lo que pudimos hacer para enfrentar el periodo más crítico de los últimos diez años, en el que 
el sector automotor del paxs ha registrado en proporción el peor resultado de los últimos 12 años. 
Las cifras que se muestran a continuación, evidencian que el ingreso por la venta de vehículos cayó en el 19% y se redujo su participación del 74% del total de los ingresos por ventas en el 2015 al 
70,2% en el periodo 2016; este es el resultada de la venta de 288 unidades a un precio promedio de $ 28.928 dólares; mientras que, los ingresos de la operación de Posventa, coyeron en el 15% y equivalen al 21,1% del total de Ingresos. Los demás rubros de ingresos, por venta de accesorios. intermediación en La venta de vehículos usados y crédito drecto, equivalen al B,7% del total de los 
ingresos en 2016, los que alcanzan la suma de 11,87 millones de dólares, esto es 158 menos que en 
el periodo 2015. AL efecto de las 76 unidades menos vendidas en 2016, se suma la reducción de 455.631 dólares en la facturación de posventa, 

  

OO VENCUOS ars zado a] se 
coo rca 1509385 130 O | O CoSrOwTAACESomOS Dase om ico | aa 
oro acto. ouEcro Pres ass 

TES or 07 | Massa pOSVETA sumo a | 
een ACCESOnOS O E] 
ARSENCNOTO EMECTO. ias | 

  

Los ingresos totales en el periodo 2016, alcanzan la suma de $ 11"871.265 dólares como resultado 
de los ingresos por la venta de vehículos que es de $ 8'33 190, los ingresos de posventa que 
<orresponden a 5 2'509 036; la operación de intermediación de Vemculos Usados genera ingresos. 
por $ 702.699; los Ingresos generados en la operación de Crédito Directo suman S 93,355 dólares y 
los ingresos por la venta de accesorios en este periodo alcanzan la cifra de $ 234 985 dólares. En los 
Ingresos se destaca en forma positiva la contribución importante en la venta de vehiculos usados 
¿que es mayor en el 406% con relación a 2015, permitiendo de esta manera compensar el deterioro 
¿de los ingresos por la venta de nuevos,



Las cifras del total de Ingresos por ventas en el pertodo 2016 se reducen en 52'036,943, 
equivalentes al 15% de reducción respecto de 2015 periodo en el Cual fegistramos Wa caida 
muchísima mayor equivalente a $6'874.833 dólares con relación al año 2014 (334 de reducción). Los 
Ingresos por vehículos decrecen en 19% (41% en 2015 vs 2014); os ingresos de posventa decrecen en 
15; en cambio, crecen los Ingresos por usados en el 406%; tenemos un decrecimiento del 44% en el 

caso de los ingresos por Crégito Directo, y finalmente, los Ingresos por la venta de accesorios en el 
2016 tienen un decrecimiento del 31% respecto de la cifra alcanzada en 2015. 

Los costos de venta alcanzan la cra de $ 10'125.223 dólares equivalentes al 85,3% de las ventas, 
con lo cual, el margen bruto de la operación en el 2016 es de $1"746,042 (5 2'185.345 dólares en 
2015), que equivalen al 14,71% sobre el total de los ingresos, siendo este último Ligeramente menor 
al alcanzado en 2015 que fue del 15,72% constituyéndose como el mejor fegistro de margen 
bruto/ventas en los últimos 5 años. 
El margen bruto en 2016, es 20% inferior a la cifra alcanzada en el periodo anterior, y esto se 
origina por la importante Caída y reducción de las ventas de vehículos en donde la diferencia es del 
19%, y en la gestión para sostener y crecer en tos demás rubros del negocio, que nos generan una 
mayor contribución, como 5e puede apreciar en las cifras que componen el margen bruto: 5628.072 
dólares equivalente al 7,54%. sobre las ventas en vehiculos (8,44% en el 2015); $ 801 076 dólares 
equivalente al 31,93% sobre las ventas de Pasventa, $ 74.328 como resultante de la venta de 
accesorios; 5153.376 como aporte de la intermediación en la venta de usados (599.066 en 2015) y 
$89.190 como resultante de La oiginación de crédito directo, (esto fue $ 152.226 en 2015) 

  

  

En este resultado se destaca el haber podido sostener et margen sobre ventas en la operación de 
Posventa, el logro de haber sostenido el margen sobre la venta de accesorios, y sobre todo, la 
conteibución alcanzada con el margen que se ha generado en el negocio de vehículos usados, lo cual 
compensa la perdida de margen y contribución registrado en el negocio de vehículos nuevos, todo 
esto, en un entorno tan Complicado y con fuerte tendencia a sacríficar el margen por concretar 
mayores volémenes de ventas. 
Los gastos de la operación, compuestos por los gastos de aciministración y ventas, más el valor de 
las depreciaciones, alcanzan al cierre de 2016 la cifra de $1'513 745 dólares, suma ligeramente: 
“inferior en el 2% a la de 2015 y equivalentes al 12,75% de los Ingresos totales, (11,14% en 2015 que 
fue de $ 1:347.674 en el 2015). La proporción del gasto operacional sobre las ventas se ha 
"crementado dramáticamente, debio al fuerte decrecimiento de los ingresas par la venta de 
vehiculos. 
De esta forma, ta Utilidad Operacional del periodo 2016 es de $232.297 dólares ($ 637 671 dólares 
en el 2015), equivalente al 1,96%. sobre los Ingresos totales (4,58% en el 2015), y es inferior a la 
obtenida en el año 2015 en 5405 375 lo que equivale a una reducción det 64% en relación con las. 
ifras del portado anterior. La utitidad operacional decreció de manera significativa en el 2016, no. 
cabe duda. 

Al cuadro de las cifras que mostrarnos arriba, nos permito revisar la evolución de los ingresos, costos. 
y márgenes de contribución de los diferentes rubros det negocio en el periodo 2014-2016, así como 

dos gastos de la cperación anual yla utilidad operacional resultante al cierre de cada ejerciclo, 
En el siguiente cuadro y por separado, mostramos la evolución de los resultados de Autofenix en el 
periodo 2010 -2016, en relación con las indicadores porcentuales de la contribución que sobre los 
Ingresos totales se ha alcanzado anualmente en cada Enea del negocio. 

  

El margen bruto sobre ventas en el 2016 es del 14,71%, porcentualmente ligeramente menor que et 
alcanzado en 2015, que fue 15,73 %, esto se debe a que, al igual que en 2015, en los ingresos por “Ventas, tienen una mayor proporción los relacionados con posventa y demás rubros (29,82%), en los 
Cuales, el margen es mayor. Los gastos de operación representan el 12,75% dol total de los ingresos, 
Elfra Cuyo peso es mayor al que alcanzamos en el período 2015 que fue de 11,14%, debido a la 
reducción sustancial de los Ingresos tanto en la venta de vehículos, cuya caida fue del 19%, como en 

la caida del 15% en posventa y la caída del 31% en la venta de accesorios, con lo cual, la utilidad 
operacional al final det 2016 equivale al 1,961 de los ingresos totales. 

El resultado operacional es menor que el alcanzado en el período anterior, que fue equivatente al 
4,38% de los mgresos totales, Tados tor esfuerzos para reducir costos y gastos, no fueron Suficiente    



para compensar la caída on los ingresos por ventas que alcanzan el 15% en 2016, pero que se suman 
a la caida del 33,1% en 2013 respecto del periodo 2014, en Cuyo ejerciclo obtuvimos un excelente 
resultado, 

  

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio: 
La Administración, durante el ejerciclo 2016, ha cumplido con tocas las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas y su Directorio. 

3.- Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, labora! y legal: 
Hemos cumplido absolutamente con todas Las obligaciones laborales, tributarias y legates. Los bros 
¿e acciones y accionistas de la Compañía y los expedientes de las Juntas Generales, reposan en 
úAuestros archivos actualizados, 
Autofenke S.A., desde abril de 2004, opera como un concestonario autorizado de vehículos Mazda y 
por Lo tanta nuestra relación comercial para la adquisición de vehículos se basa en los acuerdas 
contractuales con la compañía Manufacturas, Armadurias y Repuestos Ecuntorianos S.A. Maresa 
Guienes actuan como representantes de la marca Mazda en el Ecuador. ¿Con fecha 1 de junto de 2015, La compañía suscribió un nuevo Contrato de Franquicia que regula la 
relacion comercial y de negocios con el representante de La marca Mazda en el Ecuador. 
De esta manera la Administracion cumple con el objetivo de que todo hecho relevante quede 
registrado en los Estados Financieros de la Cia., de tal manera que los mismos refiejen de manera 
azonable el valor de sus activos, pasivos y patrimonio. 
Al cierre del ejercicio, no hay circunstancia relevante que comprometa a 1a Compañía, a sus 
¿rectores y administradores que no esté descrita en este Informe, 
Con el objetivo de captar recursos del mercado, para cancelar pasivos de mayor costo o plazo 
menor, y financiar parte del capital de trabajo de la compañía, Autofonix deciaió incursionar en el 
Mercado de valores, a traves de su Primera Emision de Obligaciones, para lo cual, con fecha 19 de 
noviembre del 2015 y mediante Resolución No. SCVS.IRQDRAW.2016.2523, dicha Emision fue 
krscrta bajo el número 2016.0.01.001704, en el Registro de Mercado de Valores como emisor 
privado del sector no financiero. 
Mediante resolución No. SCVS.RQ.ORMV.2016.2523 de fecha 19 de noviembre del 2015 la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Segures aprueba la emisión y el contenido del prospecto, 
autoriza a la Oferta Pública y Cispone su mscripción en el mercado de valores, de la primera. 
“emisión de obligaciones por parte de AUTOFENIX 5-4., con las siguientes especificaciones:



   

  

Emisión de Obligaciones € : 
  

Monto: US$ 2,700,000 
Plazo Hasta 1,080 dias 
Clase “aya” 

Titulos, Desmaterializados. 
Valor nominal de cada obligación: Mínimo USS 1,000 
asa de interés, 7 75% Ma anual 
Pago de intereses, Caca 90 días 
Amortización del capital: Clase A: Cada 180 días 

Clase B Al vencimiento general 
Garantía General 
Calificación an 
alíficadora de riesgo: Class International Rating $ A. 

  

Nuestros Auditores, han emitido información suplementaria a su informe de Auditoria, la misma que 
adjuntan en los Anexos det | al X y que no son parte requerida de los estados financieros básicos, 
pero es información suplementaria requerda puc el Consejo Macional de Valores, y ha sido 
presentada para cumplir con las disposiciones establecidas en los articulos 5, 6 y 13 de la Sección Iv; del Capítulo IV, Subtítulo V, Título de la Codificacion de Resoluciones Expedidas por «l 

Cónsejo Nacional de Valores. 

4 Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio2016 (estados financieros) 
y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente 2015: 
Los principales cambios en la situación financiera durante el periodo 2016 fueron los siguientes. 

DE LOS ACTIVOS..Los activos totales crecieron en un valor neto de $2"198.183 (42,4%), al pasar 
de $ 5'181.521 en el 2015 a $7"379,704 en 2016, las principales variaciones se muestran en el 
cuadro a continuación: 

  

El crecimiento se produce en el disponible que se Incrementa en el 181%, pues se procuró al cierve 
del ejercicio cumplir con la decisión de provisionar mensualmente el pago de la embsión de 
obligaciones: así, el saldo provisionado al cierre suma $50.701. El exigible también creció en 
107,8%, pues creció nuestra cartera de corto plazo y el crédito a nuestros clientes, una vez que 
pudimos contar con Los recursos de la emisión destinados para este fin: adicionalmente y como 
parte de la tarea de rentabilizar los recursos excedentes de la operación, se concedió un préstamo 
a la compañia relacionada Finlink, a un año plazo, con vencimiento agosto 2017, cuyo saldo al 
cierre 2016, suma S 748 213 (Ver la opinión de los Auditores y la Nota 4 9 de su informe), Por otra 
parte, el Inventario crece en el 44,2% a pesar de que se reducen el inventario de vehculos nuevos, 
ero en cambio crece ol inventario de motos, llantas, accesorios, repuestos y sobretodo el de 
Vehiculos usados, especialmente camiones; todos estos rubros necesarios para impulsar sus ventas y 
compensar la caída de ingresos por la venta de vehículos nuevos, 
DELOS PASIVOS. - Los pasivos totales alcanzan el valor de 54'644,891, es decirse incrementan en 
$2'245.402 dólares, equivalente al 236,5 %, en relación con la cifra de $ 2:399.490 dólares del 
Periodo 2015, Esta es un crecimiento muy Importante, y se orígina sobretodo en haber podido, 
colocar hasta Julio de 2016, la totalidad de las obligaciones emitidas en el mercado de valores, con 
lo cual la compañra pudo recaudar $2"700.000 pagaderos a tres años plazo. El saldo al cierre de 
2016, relacionado con el pasivo por Las emisiones suma 2"530.919 dólares, 
Cerramos el periodo 2015, preparándonos para arrancar con la colocación de tos recursos de la 
primera Emisión de obligaciones que fue aprobada en el directorio de la BV con fecha 7 de



úiciembre de 2015, para oferta publica y negociación de valores a partir del 8 de diciembre de 
2015. Asi, as primeras colocaciones llegaron con Fecha 18 de diciembre de 2015.   

DEL PATRIMONIO. -£n el 2016 el patrimonio alcanzado es de $ 2734.814, el mimo que comparado 
«on el registrado en el periodo 2015 que fue de $2'782.031, muestra un decrecimiento de 
$47.217 dólares equivalente al -1,70%, básicamente como resiltado de la pérdida originada en el 
periodo. 

  

DELAS VENTAS... Las ventas netas de la Compañia en el 2016, ascendieron a $ 11'871.265 
¡détares, resultado que es 15% menor al alcanzado en el periodo 2015 que fue de $ 13908 208 La 
variación de 2.036 943 dólares, se produce en mayor medida por el decrecimiento en los ingresos 
or la venta de vehículos (11961 003, 19%), esto debido a a continuidad y agravamiento de la crisis 
“económica presente en el país desd finales de 2015 caracterzada por una fuerte contracción de la 
«cono, en Las que se desenvalvió de manera especial el sector automotor . Les ingresos 
relacionados con la Posventa fueron de $2'509.036 dólares, comparados con a cifta de 2015 que fue. 
de $ 2964.86 dólares, el ingreso es 15% menor que en el periado anterior_Se suman a las ventas el 
“ingreso de $ 234.985 por la venta ee accesorios; los ingresos de $702.69 dólares por concepto de 
intermediación y venta de vehiculos Usados y las ingresos de $ 92.353 dólares relacionados con la 
gestión de credito directo, El ingreso por la intermediación y venta de usados crece. 
Slanificativamente respecto de 2015 mientras que en todos los demás rubros hubo decrecimiento, 
DEL COSTO DE VENTAS. - Los costos de ventas de la compañía en el 2016 ascendieron a 
“$10'125.223 dólares vs. 111722863 dólares en el 2015 En el costo de ventas participan, el costo 
relacionado con vehiculos $ 7"703.118 (92,46% de las wentas netas vehículos), más el de poseenta 
por $ 1"707 960 (68,07% de las ventas netas de posventa), 54 165 del crécito directo (4,46% de los, 
Ingresos por crédito directo); $ 160.657 de accesorios (68,374 de la venta neta de accesorios) y mas. 
$54.322 coma costo por la Intermediación y venta de vehiculos usados (78,17% de la venta neta de 
sados) 

  

DE LA UTILIDAD BRUTA. -El margen bruto del ejercicio 2016 fue de 1"746.042 dólares, cquivaleme 
al 14,71 % de las ventas netas del periodo, versus $2"185,345 dólares, del año 2015, Este rubro 

decreció en $ 439.303 dólares, equivalente al 20% menos que la obtenida en el periodo anterior 
El margen bruto en la línea de vehiculos alcanza el valor de 628.072 dólares, apenas el 7,54 4 de las 
ventas de vehiculos, esto es casi1 punto porcentual por debajo: del porcentaje alcanzado en 2015 
¿que fue de 8,44%. Eh el afán de sostener la competitividad en el mercado, y ante el peso enorme que tienen los Impuestos en el precio de venta de los vehículos, se ha castigado el margen del 
concesionario, reducióncilo al más bajo registrado en los últimos 15 años, 
El margen bruto sobre ventas en la línea de posventa fue de 801 076 dólares (31,93% sobre las 
“ventas) decrece en $ 158.311, esto es el 17%menor al comparar con el resultado del 2015 que fue de 
$.959.387. A pesar de esto, el margen en posventa por primera vez, Supera en valor absoluto al 
margen sobre ventas obtenido en la venta de vehículos en alrecedor de $173.00, 
Por atra parte, está la contribución al margen bruto del crédita directo que es de $ 89 190 (95,54% 
sobre las ventas por crédito directo); $ 153.376 dólares por la intermeciación y venta de vehículos 
usados (21.83%. obre ventas) y 5 74.328 dólares como margen bruto en la vera de accesorios 
(01,63% sobre ventas). 
DELOS GASTOS. -El total de gastos durante 2016, ascendió a ta suma de $1"513,745 dolares, 
equivalente al 12,75% de las ventas netas, lo que significa un ligero decremento porcentual 

comparado con los gastos del 2015 que fueren de $ 11547.674 dólares (11,13% sobre ventas), EL total 
de gastos en relación con el año anterior decreció en apenas $ 33.928 dolares, es decir un 24 
menos. Esto significa que a pesar de que los gastos de la operación se redujeron respecto de los de 
2015 la reducción de los Ingresos por ventas fue mayor, 

  

DE LA UTILIDAD OPERACIONAL. -La utilidad operacional del ejercicio 2016 fue de $232.297 
dólares, (1,94 % sobre las ventas del periodo), esta cifra es menor en 405,375 dólares al compararla 
on el periodo 2015 (64% menos), que fue de 637 671. La cita de urtlidad operacional en 2016 es el 
resultado directo de la dramática reduccion de Los ingresos por ventas en el periodo (15%), lo que 
“demás pone en evidencia que la compañia no pudo generar os ingresos suficientes, que permitan 
obtener la rentabilidad suficiente como para absorber os costos y gastos de la operacion y generar 
na utilidad razonable. 

 



DE LOS GASTOS FINANCIEROS y OTROS INGRESOS. - El valor neto de tos gastos financieros y otros 
Ingresos no operacionales del ejercicio 2016, incluido el valor de los intereses pogados a Maresa y que corresponden al costo del crédito que recibimos del proveedor para la compra del inventario de 
vehículos, sumado al costo de avales contratados para colocar os pedidos anuales a Maresa, 
asciende a $230.382 dólares (1,94% de las ventas), vs $ 230.832 dólares en el periodo 2015, (1.66% 

¡elas ventas). La cfra neta de otros ingresos y gastos es muy similar en los dos periodos, y el saldo. 
¡en el ejercicio 2016, incluye los costos financieros de la emisión de obligaciones, en los que hemos. 

incurrido en el ejercicio. 

_Acontinuación, un detalle de lo 

  

costos financieros. 

  

2015 
Servicios bancarios 6363 
Por obligaciones financieras de corto y largo plazo 160.805 
Por obligaciones con terceros 2.109 
Por emisión de obligaciones. 1990 
Costo financiero en compras de Inventarios de vehículos 89.585 

Total 267.357 

DE LA UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO Y EL PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA. - La utilidad: 

  

<omable neta antes del cálculo del 15% de participación de los trabajadores, asciende en el 2016 2 
$ 1.915 dólares, equivalente al 0,02% de las ventas netas. En el periodo anterior esta cifra fue de 
$406.819 dólares equivalente al 2,93% sobre 125 ventas del periodo. 
Se registra por la tanto un decremento muy Importante del orden del 100%, equivalente a la suma 
de $ 404,904 dólares. SI sumamos esta ctra a la diferencia en Utilidades del 2015 ys 2014 que fue 
“de 457.170, en los dos Últimos periodos la compañía ha reducido sus utilidades netas antes de 
impuestos en $ 862.545 dólares, como resultado de la crisis que ha enfrentado el país en 2015 y 
201. 
El 15% de participación de los trabajadores corresponde a la cifra de $287 dólares, comparada con 
la de 2015 que fue de $ 61.023 dólares y también comparada con la suma distribuida el año 2014 
ue fue de $118.855 se reducen de manera considerable los ingresos para los trabajadores por 
«concepto de utilidades; en los dos años, esta reducción es de aproximadamente $119.000 dólares, 
A continuación, detallamos et cálculo del Impuesto a a renta para el perioco 2016: 

La taria para el impuesto a la renta de tos períodos 2016 y 2015 se caleuian sobre ta base del 22% 
de las txiidades tributarias. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de 
accionistas nacionales se encuentran Sujetos a retención en los porcentajes conforme lo señalado 
“en la normativa tributario, 

2 compañía por disposiciones legales cacula caca año el valor del anticipo de impuesto a la renta y 
o pasa en los meses de Jullo y septiembre de acuerdo a las siguientes circunstancias: -- “tn valor equivalente al anticipo determinado por los sujetos pasos en su declaración det 
Impuesto a la fenta menos las retenciones de impuesto a la renta renlizadas al contribuyente. 
durante el año anterior al pago del anticipo”. 
Cuando el impuesto a la renta causado es menor que el anticipo calculado, este Último se convierte: 
«en pago definitivo de impuesto a la renta, descontando cualquier retención en la fuente que le: 
hayan etectuado durante el período. 
Las conciliaciones tributarias preparadas por la compañía de acuerdo a las disposiciones legales 
vigentes para el período 2016 y la declarada en el periaco 2015 50n las sigulent 

 



  Conciliación Tributaria 
  

  

2015 
(-) Utilidad Contable: 206.518 

1) 154 Participación trabajadores (61.023) 
(+) Gastos no deducibles 94.795, 

(-) Utilidad gravable TI 030 
ase Imponible 22% 714.956 

(4 Impuesto causado 14.956 
Anticipo de Impuesto a la renta del periodo AAA 

(+) Impuesto a la renta determinado 04% 
(+) Retención en la fuente (61.698) 

(-) Créditos tributarios de años anteriores 
(2) Crédito Tributario / Impuesto a la renta por pagar    

AL 31 de diciembre del 2016 y 2015 la compañsa ha determinado por concepto de impuesto a la 
renta loz valores de $ 47.473 y $ 96.930. Estos valores corresponden al anticipo de impuesto a la 
renta y el impuesto a la rénta £ausado respectivamente. 

Los Estados Financieros comparativos 2016 ys. 2015, el Balance General, así como el Estado de 
Pérdidas y Ganancias, se muestran en detalle a continuación, además de un cuadro comparativo con 
las cilras de Autofenix desde el 2011 y que permite comparar los resultados de la compañía en los 
últimos 6 años.



  

  

  

     



  

AUTOFENIXS.A. 
ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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3.-Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico y aumento 
le capital: 

  

La compañía registra una pérdida de ($47.217) dólares en el ejercicio 2016 luego del pago de 
participación a trabajadores, el pago del anticipo minimo de impuesto a la renta y un valor por Impuesto a la renta ciferido de -1.920 dólares. 
La Administración pone en conocimiento de los Señores Accionistas este resultado negativo al final 
del periodo 2016. 

6. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad Intelectual y derechos de autor por 
parte de la compañía. 

La Administración afirma que hemos cumplido con todas las normas legales referentes a Propiedad 
Intelectual y Derechos de Autor. 

7. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el siguiente 
ejercicio económico. 

Se estima que la situación del país en general aun es muy critica y permite avizorar un periodo 2017 
marcado fuertemente por la situación política, pues este gobierno termina su periodo el 24 de mayo 

¿de 2017, luego de 10 años seguidos administrando el estado y la economía bajo un signo y una visión 
Uniaterstes que requiere Cambios. El nuevo gobiero que resulte electo, empezará su 

administración reción a finales de mayo y tendrá que enfrentar un país dividido, así como una 
economía con niveles de endeudamiento muy importantes y con una Carga deficitaria en et orden 

fiscal, también de consideración. 

El sector automotor, se verá Igualmente afectada pues, aunque se ha confirmado el tevantamiento 
de la mecióa restrictiva a las importaciones y se espera que en el mes de julio se liberen las 
úsalvaguardas, la recuperación de la economía y por lo tanto do la demanda tomará tocavía al menos 
un par de años. 
La oferta se verá mejorada, se incrementará en forma paulatina y es muy probable que todas las 
marcas Ímporten modelos nuevos y se procure una reducción de precios para recuperar los 
volúmenes de venta que se necesitan, todo esto acompañado de acciones comerciales y de 
marketing orientadas a reactivar la demanda, nos hacen estimar unas cifras de mercado que con 

seguridad serán mejores alas de 2016, lo que nos lleva a estimar un mercado entre 75.000 y 80.000 
unidades para el periodo 2017. 

Me permito recomendar a los Señores Accionistas, continuar con a infatigable tarea de aprovechar 
Migorosamente las oportunidades que se presentan y evaluar en forma permanente las 
oportunidades de negocios que nos permitan diversificar el riesgo del negocio. 
Finalmente, quiero dejar constancia de mi profundo agradecimiento a Dios por su protección y 
amparo permanentes, a todo el personal de la compañía, por su trabajo esforzado para cumplir con 
su tarea, a los señores Accionistas y Directores, por creer en nosotros, y Atorgarnos su confianza y 
apoyo De manera especial quiero agradecer al Sr. Ralph Gles, por su enorme apoyo, compromiso, 
lealtad y confianza.


