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AUTOFENIX S.A.,

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Conforme a lo dispuesto por la Ley de Companias v al estatuto social de AUTOFENIX 5.A. convoco &
los Accionistas de la Compania a la Junta General Ordinaria que se reunira el dia jueves 21 de abril
de 2016 a las 16:30 horas en las fnstalaciones de la Compafia situadas en la Avenida General

Rusmifiahul 328 & kla Espanols, San Rafael, Valle de Los Chillas en la ciudad de Quito, para tratar of
stgiiente orden deal dia:

= Conocer y resolver sobre el informe de la Gerencia General por el ejercicio economico 2015.
s Conocer ¥ resolver sobre el Informe del Comisario de la Compafia por el ejercicio
economico 2015,

= Conocer y resolver sobre el Informe de les Auditores Externos por el ejerciclo econamico
2015,

= Conocer vy resolver sobre el Balance Anual, el Estado de Genancias v Pérdidas del ejercicio
econamico del 2015,

= Conocer y resolver sobre el destine de las utilidades,

= Elegir Comisarios principal ¥ suplente v ljar sus honorarios,

e Designar Auditores Externos v fijar sud honoraros,

Especial e individualmente convoco a la Firma de Auditores Extermos AuditSolver Auditores y

Contadores Cia. Ltda. con registro SC. RNAE Mo. 750 v al Comisario de la Compaiia, Sr. Fabricio
Ochoa.

De conformidad con lo dispuesta en la Ley de Companias, el balance general, &l estado de pérdidas
v ganancias asi como los informes del Gerente General, del Comisario v de los Auditores Externos,
se encuentran a disposicidn de los sefiores accionistas, en las oficinas de la Compania situadas en
tan Rafasl Av. General Bumifahd 328 & |sla Eypatola, San Rafael en la cludad de Quito.

(juito, 15 de abril de 2016




CONTENIDO DEL INFORME

L

Informe de la Gerencia General relacionado con el periodo Enero - Diciembre, 2071 5:

=

=

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejerciclo econdmico 2015,

Cumplimiento de las dispasiciones de la Junta General y el Directorio.

Informacian sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio 2015, en el
ambito administrativo, laboral y legal.

Situacion financiera de la compafiia al cierre del ejercicio 2015, Estados Financieros v
de los Resultados Anuales, comparados con los del ejercicio 2014,

Propuesta sobre el destinog de las ulilidades obtenidas en el ejercicio econdmico 2015,
Estado de cumplimiento de las normas sobre propledad intelectual y derechos de autor
por parte de la compafiia.

Recomendaciones de la Administracion a la Junta General respecto de politicas v

estrategias para el sigulente ejercicio econdmica.

Informe del Comisario de la Compania tobre el Ejercicio 2005,

informe de los Auditores Externos de la Compaiia sobre el ejercicio 2013,

Balance General vy Estado de Resultados del ejercicio 201 5.
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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE AUTOFENIX
PERIODO EME -DIC 2015

Senores Accionistas:

Me permito poner a consideracion de wstedes el informe relacionads con la administracion v
resultados de la compaiia, por el periodo enero - diciembre del ejercicio 2015:

Considero necesario informarles que todas las acclones ejecutadas por esta admindstracién durante
el afio 2015 estuvieron encaminadas a lograr el cumplimiento de los gbjetivos definides al inicio del
pericds, para maximizar la inversian de los accionistas ¥ minimizar los riesgos relativos al negocio.

Entorno ecomdmico:

= Producto internc Brute: de acuerdo a las clfras reportadas por el Banco Central del Ecuador,
se reglstra un crecimiento del orden de 4,864% en el 2013 en relacion al 2012; durante el afo
2014 el crecimiento de la economia sufrid una desaceleracion, yva que el PIB presentd un
crecimiento menor, equivalente al 3,7% v para el periofo 2015 el PIB crece apenas en el 0,3%,
lo que implica el inicio de una fuerte recesion en la economia del pais.

o El crecimiento del PIB en 2015 registra el valor més bajo en los Oitimos 5 afos, y esta
lejos de las provecciones efectuadas por el goblerno, La variacion de los ingresos por la
caida de los precios del petroleo tiens un impacto determinante en este periodo.

o EL PIB Per Capita varia desde 4,266 en el 2013 a 4.353 en el 2014 y decrece en el perido
2015 a 4298, esto es un decrecimiento del 1,26%.

PIB Ecuador
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+ Deuda Publica Interna v Externa: Mas abajo se muestra la variacion de los montos tanto de
deids externa como de intemna del periodo 2005 en relacion con el 2014, EL total de la dewda
erece de 30140 millones en el 2014 a 32.771 millones en el 2015. En relacion con el PIB, el
pesn de la deuda pasa del 30% en el 2014 al 33% en el afo 2015,
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# Inflacién Anual: Para e periodo 2015, fue de 3,38%, ligeramente inferior a la inflacion
registrada en 2014 gue fue de 3,67%,
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Sector Petrolero: A continuacion las cifras de produccion de compaiiias publicas v privadas,
que el periode 2015 es de 198,230 millones de barriles, cae un 2,41%. La importacidn de

derivades que es similar a la de 2074 v las exportaciones de orudo Hapo v Oriente, que suman
158,120 millones de barriles en 2015, 5,7 % menos que en 2014,
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Produccidn de Petrdleo Crudo. Total Produccidn de Petrdleo
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El precio promedio del barril de petraleo, cayd a 41,9 ddlares/barril, es decir un 50,2% de reduction
respecto del periodo anterior. Esto tuvo un enorme impacto en los ingresos del estado v ha sido una
de las causas de la caida de la economia en el periodo.

+« Balanza Comerclal Anual; A continuacion las cifras de exportaciones petroleras y no
petroleras, que el periodo 2015 suman 18366 millones de dolares, valor FOB. Esto representa
una caida de 28,7% respecto de 2014, La caida mas impartante s& produce en el rubro de
exportaciones petroleras gue cae en el 50,3% por efecto de la reducclon de los precios del
barril de petrdlec. El subsidio del estado a los derivados de petrdles importados, como
gasolina y diesel, ademas del gas, se reducen de 3,899 millones a 1.713 millones.
En los siguientes graficos, se muestran las cifras de evolucion de las reservas internacionales
y los saldos de balanza comercial.
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Al ciherre de 2015, la reserva internacional fue de 2.496 millones , esto es 36,8% menor a la
registrada al clerre e 2014 que fue de 3.949 millones. El promedio de fa RILD en el 2015 fue de
3.793 millones, 24,21% menor al promedio durante 201 4.

La deuda exterma privada y publica al cierre de 2015, azciende a 27.192 millones a5 decir crece en
el 12,7%. En esta cifra, la que crece sobremanera es la deada externa publica gue crece de 17,582
millones en el 2004 a 70.225 millones en el 2015,
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Los saldos de la balanza comercial se aprecian en el grafico siguiente; la balanza petrolera cermo el
2015 con un superavit de 2,753 millones, muy por debajo del saldo registrado al final de 2014 que
fue de 6.B85 millones, es decir se reduce en un 60%. Mientras tanto, el déficit registrado al clerre
del periodo corresponde a la balanza no petrolera, y alcanza el valor de -4,B45 millones, esto €5 una
dismimucion ded déficit del 36,3 ¥, Con estas cifras, al cierme de 2015 la balanza comercial anual es
deficitaria en -2.092 millones, un incremento del déficit de 1. 365 millones (1BTH)

"
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Las importaciones en 2015 alcanzaron la cifra de 20,458 millones valor FOB, se redujeron &.000
millones, 22.7% en relacidn con 2004, que fueron de 26,4599 millones. Las importaciones de
derivados del petrileo caveron por efectos de reduccion en los precios, de 20,042 a 16.513 millones
esto es 17,6% menos: mientras que las importaciones de productos no petroleros cayeron de 6,417 a
3,945 millones, esto es 38, 5% menos, debido sobre todo a las restriccioness y aumento de impuestos
conng Las salvaguardas arancelarias, v a [a contraccion de la economia.
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La impartacidn de bienes de consumo se reduce en el periodo 2015 en 19,12% respecto del perfodo
anterior; las Importaciones de materias primas caen en 14,85% y las de bienes de capital en el

19,62%.
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= Remesas del exterior: Al pais ingresa en el 2015 remesas del exterior en el orden de 2.377
millones, cifra ligeramente menor gue la recibida en 2014 gue fue de 2.481 mitkanes, 4,2 %
menas para este periodo. La tasa de desempleo al cierre de 2015 fue de 4,775, ¥ la de
subempleo del 14%. Estos indicadores se deterioran mas durante el primer trimestre 2016,
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El Mercador Automotor Ecuatoriang

En &l 2015 se comercializaron §1.309 vehiculos (120,060 unidades en el 2014 v 113,812 en el periodo
2013}, Esto, significa que las ventas en el sector automotor, decrecieron en 38,751 unidades, esto
es 32,3% menos que el ahe anterior v se alcanza un volumen similar al del afo 2005, 10 anos atrks,

Este resultado esta directamente relacionado con las dificultades del entormo econdmico del pais,
caracterizado por una contraccion de la demanda en todos 1o sectores, el incremento de aranceles,
incremento de precios, reduccidn de la oferta por restriccion de cupos de importacién y
fundamentalmente porque el estado no pudo continuar en el 2015 siendo el principal motor de la
economia, en vista de la dramética reduccion de los ingresos por la variacion de los precios del
petraleo. En el grafico que sigue, se mueestra la evolucion del mercado desde 2002, Las ventas han
crecido de manera consistente hasta el afo 2011, periodo que registra el mayor volumen de ventas
alcanzado en el pais, 139,893 unidades. Los cuatro (timos afos, se ha detenldo el crecimiento y
reflejan claramente &l impacto en el secbor automotor, de la serle de medidas vy restricciones gue
han afectado su desenvolvimiento en forma directa, ademas de la crisis econdmica que en el
periodo 2015 ha afectado a todo el pais, lo que claramente se evidencia en el grafico, una cafda del
3T
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El cuadro anterfor, muestra las ventas anuales por categoria de vehiculos a partir del 2002, en el
gue e aprecia que los automdviles han sido el segmento gue alcanza el mayor volumen v
representa en promedio el 43,6% de las ventas, excepto en el 2009, que como Lodos sabemos fue un
afio de orsls para el pafs. Las cambonetas, han tenido una participacidn relativamente estable y
consistente que se ha reducido del 23% en 2002 al 18,5 & en X015, promedio de participacion del
21,5%. Los vehiculos de la categoria SUV, ha crecido en participacion, desde el 18,6% en 2002 al
26,6% en 2015, en el se vendieron 21.664 unddades. El segmento de camiocnes logra un crecimiento
muy importante a partir del ano 2008 con ventas anuales por encima de las 10,000 unidades, lo que
significa aproximadamente el 9% del total del mercado.

El siguiente cuadro, registra la evolucidn en los dltimos 5 anos de la participacion en el mercado
ecustoriang de las principales marcas, que sumadas en 2015 representan el 95% del volumen de
ventas,
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Chevrolet en el afio 2015 mantiene su liderazgo en el mercado con una participacion mayor respecto
de las dembs. Alcanzd un volumen de 40,265 unidades, el 49.5% de participacion, aumgiee su
volumen anual se redujo en 13,309 unidades (-24,8%) respecto de 2014,

En el segundo y tercer lugar por ventas y participacion, aparecen las marcas coreanas K& vy
Hyundai, las cuales han logrado consolidar su crecimiento vy han mantenido un volumen de ventas
estable, sin embargo en el 2015 se evidencia una caida significativa del orden del 36,5% para Kia v
del 46,5% para Hyundai, en el caso de esta dltima el decrecimiento esta entre los mas altos.

Missan aparece en cuarto lugar con 3.794 unidades v 4,7% de participacion, decrecio el volumen en
3.265 unidades respecto del ano anterior, decrecimiento equivalente al 37%.

Mazda logra una participacidn del 4,5% en el 2015, con una venta 3.651 unidades, que implica un
decrecimiento de 3.265 unidades, equivalente al 47,2% respecto de 2014, Cabe mencionar que la
planta de Maresa para el ensamblaje de unidades cerrd sus operaciones & inicios de diciembre de
#N5, A pesar de la restriccion en las importaciones, hubo disponibilidad de tnventario a lo largo de
todo el periodo. El portafolio de la marca, se redujo an mas con la salida de algunos modelos, y
sigue concentrado en el segmiento de camionebas,

Toyota, mantiene su  posicidn en el quinto lugar, con un volumen de ventas de 3.651 unidades,
similar al volumen de Mazda, Decrece respecto del 2014 en 2.825 unidades, esto significa 43,6% de
reduccidn.,

A& continuacién se muestra un cuadro de las wventas por categoria de vehiculos, en el periodo
analizado: 2010 - 2015.
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El mercado en el 2015 cerrd en &1.30%9 unidades, esto es 38,751 unidades menos que en el perodo
anterior, una reduccion equivalente al 32,28%. La composicion por categorias nos muestra que los
segmentos de automaviles y camdonetas fueron los gue mas decrecieron en este periodo.

El volumen vendido de automdviles en el 2015 fue de 30.344 unidades, con lo gue alcanza ¢l 37,3%
de participacion, las ventas registran 17.507 menos que en 2014, 36,68 de decrecimiento. Esto se
explica porgue ol mayor volumen de esta Eltﬂﬂl:ll"ia esta en ol segmento de bajo precio, segrento
que termina siempre siendo o mas afectado en una crisis de la economia.

se vendieron 15,071 camionetas en 2015, con lo gue participan en 18,54 % en el mercado, la mas
baja en log dltfmos 15 afos. Se vendieron 8,173 unidades menos | esto e5 35, 2% de decrecimiento
respecto de 2014,

En la categoria SUV, se vendieron 21.664 unidades en 2015, volumen con el que esta categoria
participa en el 76,84% en el mercado, este indicador es el mas alto registrado en los Gltimos 15
afios. Se vendieron B.970 unidades menos que en el 2014, lo que representa una caida en las ventas
eguivalente al 29 3%.

See wendieron B 263 camiones, 10 16% del total del mercado, la mas alta en los Gltimos 15 ados. En
relacion con el 2014, las ventas de camiones se redujeron en 3.410 unidades, equivalente al 29,2%
de decrecimisnto.

A continuacion, presentamos varios cuadros y graficos relacionados con el resultado de las ventas en
el mercado ecuatoriang en el periedo 2011-2015, comparado este ultimo con el periodo anterior,
por categorias W por provinclas:

VENTAS RETAIL EM PROVINCTAS PERIODOS 2011 - 2005
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En Pichincha y Guayas se venden en 2015, 54,834 unidades, esto es 27,241 imidades menos. Las
ventas en las dos provincias, representan el 67,4% del total del mercado. En el periode se produjo
un decrecimiento del 34.5% y del 31,2% respectivamente, con respecto al 2044 en las dos
provincias, decrecimiento similar al del total del mercado, que fue del 32, 3%,

En Tungurahua se produce también un decrecimiento similar equivailente al 33,3%, con ventas de
5,495 unidades, 2.740 menos que en 2004,

Azuay tambien decrece en el orden del 30% v clerra con 4,986 unidades el 2015,

En general, el decrecimiento en las ventas a5 ligeramente mayoer en Pichincha, con el 34,5% menos
gue en 2014,

& continuacion, haremos un analisis de la evolucién de las ventas en el mercade ecuatoriano por
categoria de vehiculos:

AUTOMOVILES: El cuadro que sigue, muestra la venta de automdviles desde el afo 2005, en &l que
podemos observar un decrecimiento en los Gltimos 4 ahos, a partir del 2011, pues la participacion
decrece desde el 44.7% al 37,3% en 2015, El volumean de automaviles vendidos en 2015 a5 de 30 344
unidades, miwy por debajo del volumen alcanzado en 2004 gque fue de 47.85%1 unidades.
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CAMIONETAS: A contimuackin vermos un grafico relacionado con las ventas de camionetas desde e
afio 2005, en el que podemos observar que la participacidn de este segmento en el mercado se ha
estabilizado en el 19,5%, en los dltimos 4 afos, después de un periodo de decrecimiento consistente
desde el afio 2008, en el cual, las camionetas representaban el 24 8% del mercado, perlodo en el
que == evidencia la participacion mas alta, sin embargo, se produce un ligero decrecimiento en el
periodo 2015, en el que la participacion de camionetas cae al 18,5%.

El grafico de 11 anos, nes muestra un comportamiento del segmento en el mercado, con un volumen
estable de ventas que esta en el orden de 23,500 unidades promedio anual de ventas.

Lin embarga, en el 2015 se vendleron 15071 unidades, cifra menar en 8,173 unldades en relacion
con &l resultado alcanzado en 2014 que fue de 23.244, esto significa 35, 2% de decrecimisnto.
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Venta de camionetas y participacion en el mercado 2005 - 2005
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Abajo se muestra para el periode 2011-2015 las ventas de camionetas de tamafo mediang por
marca, en el gue se evidencia un decrecimiento superior al 35% en el periodo 2015, comparade con
2014. Se vendieron B.173 unidades menaos en el periodo 2015, respecto de 2014 en este segmento,

Chevrolet y Mazda venden juntas mas de 11.000 unidades, v s& reduce su volumen en mas de 6,000
unidades.
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Chevrolet mantiene el liderazao del segmento con 7,731 unidades, y aumenta su participacitn del
46, 27% al 51,30% a pesar de haber reducido sus ventas en 3,025 unidades.

Mazda mantiene la segunda posicin con 3,374 unidades vendidas y una participacidn de 23,38%,
menor a la que logrd en el 2014 que fue de 27, 71%; la marca redujo ventas en este segmentos en
3.066 unidades en relacion con 2014,

YEHICULOS SUV : A continuacion la informacidn relacionada con el segmento de vehiculos de la
categoria SUY, cuyas ventas fueron de 21,664 wunidades, esto es B.970 unidades menos que en
periodo 2014 que cerrd con 30,634 unidades, Este segmento decrece en 29% el volumen al ano, es
decir decrece porcentualmente méenos, que la caida del total del mercado, que es de 32%.
La participacion del segmento en el mercado crece ligeramente del 25,5% en el 2014 al 26,6% en cl
2015, siendo este el valor més alto de participacion alcanzado por este tipo de vehiculos.
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A continuacion, queremos mostrar can mayor detalle la evoluclon de las cifras de ventas en la
Frovincia de Pichincha, en el perfodo 2010 - 2015, considerando que es el territorio en &l gue e
desarrolla piestro negocio. 5i bien, el resultado de 2014 muestra un crecimiento de 3,274 unidades,
respecto de 2013, se refleja por otra parte, la caida de volumen en el ano 2015, en que se
vendieron 32.566 unidades , esto es 17.136 unidades menos que en el periodo 2014, esto representa
un decrecimiento del 34,48%, mayar qgue el decrecimiento del mercado que fue de 32%.
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A continuacidn, e muestran varios cuadros y graficos con las cifras del sector automotor, en
algunos casos desde 1992 v en las que se incluyen los datos de produccidn nacional, volumen de
exportaciones, importaciones, tamanos de la oferta anual para el mercado local v la participacion
en las venltas Lanto de producto ensamblado localmente como importado.

Mas abajo se muestran las cifras de ventas retail en el mercado en los Gltimos 14 afios por origen, es

decir las ventas como resultado de la suma de producto ensamblado localimente v producto
importado.
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El presucte con origen CED ensamblado en el Ecuador ha tenido una participacion promedio del 43%
en las ventas en los Gltimos 14 afos vy el segmento de vehiculos CBU importados ha participado con
el 57% en el mercado,

Sin embargo es muy importante evidenciar el cambio que ha courrido en la composicion, pues hace
14 afos las ventas de producto ensamblado estaban en el orden de 21.047 unidades con el 30% de
participacion ¥ en el 2014, el volumen de ventas de ensamblados crece 3 81,855 unidades 1o gue
significa el 51,5 ¥ del mercado.

Respecto de 2014, las ventas de producto emsamiblado decrecen en 17,893 unidades, esto es 29%
menos que el periodo anterior, cifra ligeramente menor respecto de la caida del mercado que es
del 32%. Se vendieron en el 2015, 43,962 unidades, que significan el 54,7% del mercado total.

Las wentas de producta CBU importado, cierran el periodo con 37,347 unidades, 4%93% de
participacion, lo que skgnifica 2,5 puntos porcentuales menos. La caida del volumen de ventas de
vehiculos importados esta en el orden del 36%, 4 puntos mas que la caida del mercado, se vendieron
20,858 unidades menos gque en el 2014, sobre todo por las medidas de restriccion a las
importaciones.

Es miuy interesante la cifra total de autos vendidos desde 2002, que o5 de 17362504 unidades, de
las cuales, el 42,%% son ensambladas localmente v el 57, 1% importadas como CBEL.,

PRODUCCION NACIONAL: Se muestran Las cifras de produccion de vehiculos en el Ecuador desde el
ano 1991, por Ensambladora, La cifra total en los 25 afos es de 1 "041.973 unidades ensambladas en
el pais. Por clerto, en el 2015 el volumen ha disminuido considerablemente, pues se produjeron
50.372 unidades, esto es 11.957 menos que en 2014 (-19%), v 17,450 unidades menos que en 2013 (-
26%). De todas formas, la caida de la produccion en 2015 es menor que la calda del mercado [(32%).

Omnibus BB produce 36.580 unidades en 2015 v suma 709,140 unidades en este periodo, lo que
significa el 68% de la produccitn total, a pesar de que los dltimos 10 afos su participacion ha venido
creciends en forma consistente, e produce una reduccion a partir de 2013, legando en el 2015 a
producir un valumen similar al de hace 10 afios.

Aymesa registra una producciin de &.666 unidades en 2015, v suma 165,380 unidades en estos 25
afios, Lo gue constituye el 16% del total y las cifras de los ditimos 10 afos muestran un crecimiento a
partir de 2007 en que se reabre la planta. En el afio 2013 producen la cifra mas alta con 18.613
unidades, pero en el 2015, se evidencia una disminucidn de 3,409 unidades, respecto de 2014,
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Maresa ha producido 5.680 unidades en 2015 v suma 144,521 unidades en los 25 angs desde 1991,
cifra con la que alcanza el 14% de participacion en el volumen total de ensamblaje. Se evidencia un
crecimiento en los Gltimos 10 afos desde 2004, perfodo en el que ensamblan 3,919 unidades hasta
ol 2072 en gue lograron la cifra mas alta, gue fue de 9,826 unidades. Se evidencia sin embargo una
ligera reduccidn en el volumen producido en 2015 de apenas 310 umidades respecto de 2014,
Debemos destacar que la planta cerrd operaciones a principios de diciembre de 2015, por la
terminacion del modelo de camionetas Mazda BT-50, con la perspectiva de reabrirla mas adelante
apoyados en un NUeVo proyecto.
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En el cusdro a continusacion, mostramos datos de produccidn ¥ ensamblaje de wehiculos por
categoria en el Ecuador en los Gltimos 5 afos, a partir de 2010.

PRODUCCION ANUAL DE WEHICLILOS EN EL ECLUADCR POR CATEGORIA 2010-2015

ARG ALNTCNACVILES  CAMILDINETAS SN A NS CARIONES BUSES (ERTE T
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En ol Ecuador ze han producido en el perindo 2015, 50.732 unidades, esto es 11.957 menos gue en
2014, Loz automoviles producidos representan el 66,6% | las camionetas el 30,7% v los vehiculos 5UV
apenas el 2,75, Este ditimo segmento es el que muestra una caida dramitica &n la produccian,

El volumen de produccion mas alto, corresponde a los automdviles pequenos, compactos, de bajo
precio que tienen una gran demanda v por lo tanto una participacion importante en el mercado, a
tal punto que, para el 2015, se ha incrementado la produccidn en este segmento respecto de 2044,
en 5.1860 unidades, lo que representa un crecimiento en la produccion del 1B% comparado con el
ano pasado. Esta cifra es totalmente contraria al registro de caida de las ventas en el mercado
nacional que fue de 32X, ¥ a la caida en las ventas de automdviles gue foe del 37%.

Las camionetas tienen una participacion del 31% vy decrecen ligeraments en el 2015, pues 3=
producen 3,872 unidades menos que el aho pasado.

Los vehiculos del segmento de 53UV, han Lenido un crecimiento consistente en el periodo, hasta el
2012, los dltimos dos ahos se producen mas de 14.000 unidades, pero en el afio 2015, la produccidn
anual en este segmento es de 1.353 unidades, esto es 13.045 menos que en 2014, 91% de reduccian,
gue s2 explica por la salida del mercado de algunos modelas SUY de volumen como el Yitara y Gran
Vitara,

IMPORTACIONES DE CBL: para establecer una comparacion, a continuaciin mostramos las cifras de
impartacion de unidades CBU en los Gltimos 6 a&hos por categoria de vehiculo:
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En &l periodo s importaron 33,640 unidades, esto es 13,453 unidades menos que en 2014, es decir
41% menos. El cusdro permite reconocer la reduccidn comsistente en las importaciones desde 20100,
fue Tueron 79,685 unidades, se registra una reduccion del 58%, menos, en el periodo analizado. Esto
es un claro resultado de las politicas de ajuste y restriccion a las impartaciones, implementadas por
el estado desde junio de 2011. La caida de las importaciones en 2015 | es mayor 2 la caida del
mercado,

Finalmente v para concluir @l analisis gue hemos hecho del sector, a continuacién mostramos un
cuadro gue recoge Las cifras anuales desde el afio 1992 de la produccion nacional, las exportaciones,
el volumen disponible como oferta para el mercado local, las importaciones, la composicion de las
ventas por unidades de produccidn nacional y unfdades importadas, para conciliar con el resultado
total de ventas en el mercado ecuatorianc.
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Se han producido 17021271 unidades desde 1992, & un promedio de 65,246 unidades en los Oltimos
10 anos desde 2006. 5e han exportado 257,498 a los paises de la subregion, 23,55 de la produccion;
el promedio mensual exportado en los dltimos 10 afos es de 16,667 vehiculos/afo,

Para el mercado local la oferta de products ensamblado alcanza mas del 74% de la produccian v un
promedio mensual de 48.615% unidades en los (timos 10 afos.

Se han importado 999.355 unidades desde 1992, Las cifras de importacion de los (ltimos 10 afos se
contraen al final ¥ nos armojan vun promedio menswal de 59.732 unidades importadas/ano. Se han
vendido en este periodo 988,798 unidades CBU, a un promedio de &0.607 unidades/ano en los
ultimos 10 afos.

Las ventas retail en el mercado desde 1992, suman 1°759.411 unidades, v s¢ componen de 44, 7% de
productas ensamblados localmente ¥ 55, 3% de CEL importada.

En los Gltimos 10 afios la cifra promedio de ventas en el mercado es de 109,548 unidades, la que ha
venido reduciéndose desde el afio 2011 en gue se vendieron 139.893 vehiculos, basicamente por una
restriccion en la oferta, al imponer cupos de importacion v el incremento de los precios por la
aplicacidn de nuevos impuestos, sobre todo al producto ensamblado localmente,
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1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico 2015:

El presupuesto para el perlodo 2015, contemplaba la venta de 360 unidades vy arrancd con la
expectativa de sostener la operacion, procurando reducir los gastos e impulsear las ventas en un
entorno muy complicado para todo el pais y particularmente para el sector automotor, por la serie
de medidas que el gobierno anunciaba tomar, para hacer frente al importante recorte de ingresps
que recibiria el estado originado en la reduccion dramatica de los precios del petriles. Los
resultades obtenides el ano 2014 que fueron buenos, nos permitifian prepararnos para acometer un
2015 cargado de incertidumbre,

« YENTAS VEHICULOS NUEVOS:

El resultado en la venta de vehiculos es menor en volumen con relackon al 2014, como se puede
evidenciar en las cifras que a continuacion mostramos, 5e vendieron 364 unidades comparadas con
las 660 vendidas a nuestros clientes en el afio 2014; en Cumbaya se lograron 153 vs 303 unidades
ded ano anterior y 211 vs 357 vehiculos vendidos en San Rafael.

El volumen de ventas decrece un 45% con refacion al 2014, esto es 296 unidades menos, de las
cubles, 42% 52 venden en la Agencia de Cumbaya v 58% en San Rafael. Las cifras de ventas de 2015,
son similares a las que alcanzamos en el anfo 2012, y significan una reduccidn muy importante en
relacion con el resultads de 2014 gue fue uno de los mejores de la compafia en los Gltimos 10 ahos.
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Las ventas de la marca Mazda en el 2015, se redujeron en el 47,2% respecto de 2014, de ahi gue el
resultado de Autofenix en relacion con la caida en las ventas esta . en el orden del 45%. Fuimos
directamente afectados por todos los aspectos que afectaron el entorno vy especificamente la
situacién de la marca, A coantinuackin un detalle de las ventas por categoria:
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En el periodo s venden al igual que en 2014, el 94% del volumen en camionetas de las cuales &l
T1% son a gasolina ¥ el 29% es con motores a diesel. Apenas disponemas de inventario para colocar
el 4% de noestro volumen con modelos de las categorfa SUV v el I% de Automdwviles,
Proporcionalmente ha crecido ligeramente las ventas de camionetas a diesel, Todo el resultado esta
determinado por las limitaciones en el portafolio, pero fundamentalmente por la salida de los
modelos de BT-50 Cabina doble v cabina simple 2.2 LT, que eran los modelos de mayor volumen de
e Las,

La restriccion de las importaciones, ha ocasionado una reduccién importante en la importacion de
los CRU, ¥ por esta causa la astgnacitn que tenemas de la marca on los modelos Mazda 3, Ceh y CH3,
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esta muy por debajo de la demanda de nuestros clientes. En relacién con el total, entre las dos
cakegoras sumamos el 8% del volumen vs. el 10% de 2014 v el 11%% que tenfamos en 2013,

ALTOFERTY - VENTAS MENSUALES 2015 POR CATEGORA OF VEHTCLILO
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El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos por la compafia en forma mensual desde el
inicio de operaciones en abril de 2002, en ventas de vehiculos. La cifra alcanzada en el periodo
2015 , de 364 unidades al afio, se logra con un promedio mensual de venptas de 30 unidades, que
conatituye un promedio similar al obtenido en el ano 2012,
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& continuacion el detalle de las ventas mensuales por madelo de vehicoulo durante el periods 2015,
se destaca &l volumen de ventas del modelo 2.6 Cabina Doble TM 4x? a gasolina en la versidn
estandar, del cual se venden 104 unidades, a un promedio de § unidades /fmes. El modelo que sigue
en ventas v gue ha crecide es la version Cahina Doble 4X2 Action a gasolina, se vendieron 55
unidades en el afo.
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El cuadro mas abajo, muestra ef resultado mensual por Agencia v por forma de pago durante el
periodo 2015:

| AUTOFERNK - VENTAS MENSUALES 2015 POR AGENCTA |
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Se vendieron 202 unidades al contado, 55% del volumen de 2015 v 162 unidades a crédito, 45% de
las wventas, con la participacion de wvarias Instituciones Financieras. La fuerte limitacidn en la
obtencidn de lineas de crédito en los bancos, para orginar cartera otorgando crédito directo a
muestros clientes, nos impldio colocar un mayor niamero de ventas con crédito directo de Autofenis,
pues dichas lineas se suspendieron en abril de 2015, dnicamente pudimos hacer 33 unidades.

El siguiente cuadro, muestra en detalle las ventas al afo durante 2015 por Asesor Comercial en Las
dos agendcias. Los tres primeros logran ventas de mas de 60 unidades lo que significa un promedio
mensual de 5 unidades. La compafiia cuenta normalmente con tres Asesores por agencla,
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Finalmente, a continuacidén wun resumen de los valores mensuales de Ventas, Costo de Yenlas y
Margen de la Operacion de Wehiculos. S muestra adicionalmente el Precio de Venta Promedio por
unidad en cada mes, asi como el Margen Promedio por unidad abtenidao,
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Las 64 unidades vendidas, nos permitieron registrar un ingreso por ventas de vehiculos al afo de
10,29 millones de dolares, con un costo de ventas de 9,42 millones de dolares, o que genera para la
operacidn en el afo 2015 un margeén bruto en la venta de 869,092 dblares equivalente al 8, 44%
sabire ventas.

= RESULTADOS DE LA RED MAZDA;

El grafico siguiente, muestra los resultados de ventas retail en la Red de Mazda, én el periodo 2015,
comparado con los resultados de 2014 y 2011,

Ventas retail Red de Mazda 2013 -2015
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La Red de Concestonarios logra colocar en el 2015 un total de 3.6%91 unldades, (6.916 en 2014) esto
es 1,265 menos gue en el 2014, con un decrecimiento del 47%.

Mareauto y Distrivehic son compafiias relacionadas con Maresa para atender las venias de flotas, las
wventas al estado v & compafias relacionadas como la de renta de vehiculos. La venta de estas
companias suma 348 unidades (899 en 2014), para completar un totsl de 3.651 unidades Mazda.

Las operaciones de los Concesionarios Ambacar en Ambato, Hikkel en Guayaquil v Lojacar en Loja,
se sspendieron a inicios de 2013, por lo tanto no registran ninglin resultado de ventas para el
pericdo 2015, Lojacar registra un volumen muy discreto en el periodo, pues deja L red a inicios del
2014, Los Conceslonarios Automotores Andina y Lanzoty, registran un decrecimienlo en las ventas al
cierre de 2015,

Todos los Concetlonanod decrecen en su volumen de ventas del periode, respecto de 2004, algpmnos
lo hacen en el 94%, y en promedio la red ha caido en las ventas en un 455, al pasar de 6.017
unidades vendidas en 2015 a 3.303 en 2014.En Loja, arranca la operacidn del Concesionario
lomotors gue venda 107 unidades en 21014,

Detemos tomar on cuenta gue e mercado en su totalidad disminuyd en volumen respecto del afo
anterior en 3%, la marca muestra un decrecimiento mayor del 47% y algunos Conceslonarios como
&5 el caso de Autofenix, han reducido las ventas en el 45% en 2015,

En la hoja siguisnte se muestran las cifras de ventas retail 2015 de la Red Mazda por Concesfonaria,
comparando los resultados con los periodos 2001 - 2015,

Hemos querido destacar graficamente v con un cuadro la gestidn de ventas de los Concesionarios de
la Red Mazda en Quito, que sumados colocan en &l mercado 1,251 unidades ( 2,260 en 2014}, esto
&3 1.009 unidades vendidas menos que en 2014, con un decrecimiento del 44, 6%,
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VENTAS RETAIL 2015 DE LA RED DE MAZDA
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Ventos retail de o RED de Concesfonorios Mordo 2015 - 2014
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« RESULTADOS DE POSVENTA:

La operacion de Posventa generd Ingresos al cierre de 2015 por § 27964667 dolares (5 2" 823.50%
dblares, en el periodo anterior), cifra 5 % mayor a la de 2014,

En el resultado se destaca la recuperacion consistente de la operacion de Colisiones, pues logramos
facturar un volurmen de 5 17170.451 ddlares, &,.7% mayor que &l valor alcanzado en 2074: con esta
suma, el taller de Colisiones aporta con el 39,5% a la facturacion total de posventa.

La operacion de Sangolgul, armoja un pequeno decrecimiento en el volumen de facturacion,
equivalente al 3,6% con una facturacion de § 17047669 comparada con la cifra de 2014 que fue de
1"DB2.157 dolares, la diferencia alcanza la cifra de 39,488, originada sobretoda en los Oltimos 2
meses  de 2015, por la contraccion del sector ocastonada por el rlesgo de erupclén del volcén
Cotopaxi. Este taller contribuye con el 35,17% del resultado total de posventa.

El Taller de Cumbaya Tacturd § 650.795 ddlares, esto es un crecimiento de 8,8% con relacidn al 2014
en el que se facturd % 598,200 dolares; este resultado constituye el 27% de los ingresos de posventa.
Fimalmente, el taller Express que opera junto & la Agencia de Cumbaya, generd ingresos por 5
100.751 dolares, 54870 mas que en el 2004 |, afio en el que la cifra fue de 45881 dblares, muy
superiores al registro del periodo anterior, en el gque arranco la operaclan, El crecimiento esta en el
arden de 130%,

A continuacidn, se muestra en resumen el resultado global de Posventa en el periodo 2010- 2015, en
el gque se evidencia el crecimiento sostenido de la operacion en cuanto a los ingresos v la evolucian
del margen de contribucién gque crece igualmente de manera sostenida en valores, Wegando
porcentualmente a obiener una contribucién sobre ventas similar a la del periodo anterior (33,38%),
El margen sobre ventas en el 2015 es del 32,36% sobre venlas, con una contribucidn de % 959,387,
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Para este andlisis, hemos decidido separar la linea de ingresos relacionada con ACCESORIOS, cuyas
cifras se mostraban, hasta el informe de 2013, incluidas en los Ingresos de posventa, Lo hemos
hecho, debido al impulso que a partir del afo 2014 se ha dado a las ventas de accesorios, sobre todo
en el area de ventas de wehiculos. En el periodo 2015, se obtuvieron ingresos por la wventa de
accesorios de 5 338507 dolares, lo que significa un crecimiento del 40,7%% respecto de 2014 en el
que se facturan % 240.633 dolares. El margen de contribucion fue del 31,73%, muy superior al gue se
abituvo en 2074 gue fue de 25,26% v mucho mas que el de 201 3 gue fue de 13,745,
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Bl gréfico muestra la evolucion de los resultados en Posventa desde el afo 2010 asi como la mejoria
que hemos logrado en los margenes sobre venta, a pesar de los incrementos en el costo de los
servicios publicos, ifnsumos, y mano de ohra. El margen en el ano 205 equivale al 32, 4% sobre
ventas.
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El Servicio de Posventa para los Concesionarios Automotrices fue concebido en un principio comao
un requisito v complemento para la oferta y comercializacion de vehiculos nuevos en el mercado
Ecuatoriano. En la actualidad y bajo las normativas gubernamentales gque han restringido la
dinamica del mercado a través de cupos de importacion, altas tasas arancelarias vy salvaguardas de
diversa indole que buscan equilibrar la balanza comercial, se ha complicado la venta de vehiculos
ALY, &0 URa coyuntura riesgosa y desfavorable para las empresas que han invertido en el sector,
W U Se procura sostener un negocks que se desenvuelve en condiciones exbremas  de Tuertes
limitaciones. Bajo este escenario, el Servicio Posventa an Autoferix ademds de haberse convertido
en una linea de negocio importante, ha jugado un papel fundamental en la generacidn de mayores
ingresos que compensen la pérdida por la reduccidn de ventas de vehiculos nuevos.

Al cierre del 2015, el area de Posventa representd el 21,3%% de los ingresos totales de la Compafia,
sin embargo, contribuyd con el 43,8% de la utilidad bruta generada en el negocio integral. De esta
forma, el negocio de Posventa permitid cubrir el 70,13% de los gastos de administracidn v ventas de
la Comparifa v el 62% de los gasios totales de la operacion.

La Posventa ha crecido en un 96% los dltimos 9 afos, a partir de 2006, alfio en que los ingresos
fugron de 31 512,131, experimentands una tasa de incremento anual promedio del 10% en los
timos 2 afios. En el 2015 se facturaron 2,96 millones de ddlares, es decir 5% mas que el 2014,
donde se facturaron 2 82 millones de dolares.

El ejercicio 2015, dejé a la compafiia 45.177 dolares mas de utilidad respecto de 2014, con un
margen del 32.36% sobre los ingresos, es decir, 959,387 dolares. En el resultado del periodo, los
repusstos son un rubro importants, va goee en los ingresos constituyen el 77%, 5% mas que en el
2014,

Ingresas Posventa por operacian 2015
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= RESULTADOS DE LA OPERACION:

El resultado operacional de 2015, estd directamente relacionado con el valumen de facturacion de
vehiculos y el volumen de facturackin de Posventa, que como se mostrd anteriormente, este Gltimo
corresponde a la facturacion alcanzada en los cuatro talleres de servicio.

Las cifras que se muestran a continuacion, evidencian que el ingreso por la venta de vehiculos cayo
del B3,9% del total de los ingresos por ventas en el 2004 al 74% en el periods 2015, v es el resultado
de la venta de 364 unidades & un precio promedio de 5 28,275 dolares; mientras gque, los ingresos de
la operaciin de Posventa, equivalen al 21,3% mayor proporcion que la del periodo antedor que fue
de 13,6% del total de ingresos. Los demas rubros de ingresos, por venta de accesorios,
intermediacidn en la venta de vehiculos usados v crédito directo, equivalen al 2,5% del total de los
ingresos en 2015, gue alcanzan la suma de 13,90 millones de dolares, esto es 33, 1% menos que en
o] periodo 2014, El efecto de las 296 unidades vendidas por debajo de [as 660 del periodo anterior
&5 extremadaments importante.,
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Los ingresos totales en ef pericdo 2015, alcanzan la suma de 5 13"908. 206 dolares como resultado
de los ingresos por la venta de vehiculos que es de 5 10'292.193; los ingresos de posventa que
coiresponden a 5 2°9%64.667; la operacion de intermediacion de Yehiculos Usados genera ingresos
por 5 138,841 v los ingresos generados en la operacion de Crédito Directo suman 5 81,447 dblares y
los ingresos por la venta de accesorios que en este periodo alcanzan la cifra de $ 338.507 dolares,
debido al gran impulso v gestion realizada sobre todo en el area de ventas de vehiculos.

Como s ve en el cuadro, tas cifras del perioda 2015 se reducen en 56'874.833 dolares con relacion
al afo anterior, son 33% menores en los ingresos, pues el afio pasado este rubro fus de 5 20'783,039
dolares. Los ingresos por wehiculos decrecen en 41%; los ingresos de posventa crecen en 5%
decrecen los ingresos por usados en el 15%; tenemos un crecimiento del 49 8% en el caso de los
mgresos por Crédito Directo, y finalmente, hemos separado los ingreses por la venta de accesorios
que en el 2015 tienen un crecimiento del 40, 7% respecto de la cifra alcanzada en 20104,

Los costos de venta alcanzan la cifra de 5 11'721.020 dolares equivalentes al 84,3% de las ventas,
con lo cual, el margen bruto de la operacidn en el 2015 es de § 27187.186 dolares que equivalen al
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15,72k sobre el total de los ingreses, stendo este dltimo el mejor registro de margen brutc/ventas
en los ultimos 5 anos.

Esta cifra en valor absoluto es 17 4% Inferior & la cifra alcanzada en el periodo anterior, v esto se
origina por la importante caida v reduccion de las ventas de vehiculos en donde la diferencia es del
41,7%, y en la gestion para sostener y crecer en los demds rubros del negocio, gue nos generan una
mayor contribucion, como se puede apreciar en las cifras que componen e margen bruto:
51'869.092 délares equivalente al 8,44% sobre las ventas en vehiculos, muy similar al resultada del
aho pasado; % 959,387 dolares equivalente al 32,36% sobre las ventas de Posventa, % 107,414 como
resultante de la venta de accesorios; 5 99.066 como aporte de la intermediacion en la venta de
usados; y $152.227 como resultante de la originacion de crédito directo.

En este resultado se destaca la mejoria en el margen sobre ventas que hemos logrado en la
operacion de Posventa v el logro de haber podido sostener el margen sobre la venta de vehiculos,
en un entomo tan complicado y con fuerte tendencia a sacrificar el margen por concretar mayares
volimenes de ventas,

Los gastos de la operacidn, compuestos por los gastos de administracidn v ventas, mas el valor de
las depreciaciones, alcanzan al clerre de 2015 la cifra de 5 17549517 ddlares, suma ligeramente
inferior a la da 2014 y equivalentes al 11, 14% de los ingresos totales, este rubro fue de 5 17 553,658
en el 2014 equivalente al 7,5% de las ventas. La proporcidn del gasto operacional sobre las ventas se
har:{ncimentadu dramaticamente, debido al fuerte decrecimiento de los ingresos por la venta de
VEMOULos,

De esta forma, la Utilidad Operacional del periodo 2015 es de 5 637.669 dolares (5 17094842
dilares en el 2014}, equivalenie al 4,58% sobre los ingresos totales, v es inferior a la obtenida en el
afno 2014, En relacion con las cifras de 3014, la utilidad operacional decrecid de manera
significativa en % 457.172 dolares, equivalentes al 41,8% de decrecimienta,

El cuadro de las cifras gue mostramos arriba, nos permite revisar la evolucion de los ingresos, costos
v margenss de contribucion de los diferentes rubros del negocio en el periodo 2013-2015, asi como
los gastas de la operacidn anual v la utilidad operacional resultante al cierre de cada ejercicio.

En el siguiente cuadro v por separado, mostramos la evolucidn de los resultados de Autofenix en el
pericde 2010 -2015, en relacidn con los Indicadores porcentuales de la contribucidn que sobre los
ingresos totales se ha alcanzado anualmente en cada linea del negocio.

El margen bruto sobre ventas en el 2015 es del 15,738, porcentualments mucha mejor gue el
alcanzado en 2014, gue fue 12,74%, esto s2 debe a que en los ingresos por ventas, tiens una mayor
proporcion los relacionados con posventa v demas rubros, en los cuales, el margen es mayor, Los
gastos de pperacion representan el 11,14% del total de los ingresos, cifra muchisimo mayor que La
del periodo 2014 que fue de 7,48%, debido a la reduccion sustancial de los ingresos en la venta de
wehiculos, cuya caida fue del 41%; con o cual, la utilidad operacional al final del 2015 equivales al
4. 58% de los ingresos totales, El resultado operacional es menor gue el alcanzado en el periodo
anterior, se redujo en relackin directa con la reduccion por el Ingreso de las ventas en un 41,8%.

CIFRAS OF AUTOFENIX 2010 - 2015

RESULTADOS DE LA OPERACION

PERIQDODS SOIF SO011 a0z 2013

% MARGEN BRUTD § VTAS TOTALFS inA1% 13,57% 13,10% 12 41%

B MARGEN VTA VEHICLLOS G, 15% ROTR 2440
% MARGEN VTAL POSVENTA 31.30% HRIEH T 505 3320 32, 38% 32.36%
¥ AARGEN WTAS ACCESORIOS 14, 99% LRINH IF51% 13, 7a% 25, 76% 31, 73
fEMARGEN WTAS LISADDS 100,005 J00, s 1000 (W F3,30% FLEE F1,35%
6 MARGEN WVTAS. CRECHTE DIRECTO 4. 654% ] 8749%
= GASTOS OPERACHIN / WTAS v : 4

W GASTOS ADRMINGTAVTAL S 09% 535K 560% 5, 44% 4.52% 6, 520
% GASTOS OF VENTAS / VTAS 2. 18% 2,463 2,06% ZA1% A 145 2, 8.5
fa DEPRECIACION # VTAS 115% 1,01% 1,445 0. 58% EHI% IJI%

T UTILIDAD OPERACION | WTAS TOT




1.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio:

La Administracién, durante el sjercicio 7015, ha cumplido con todas las disposiciones de Is Junts
General de Acclonistas y su Directorio.

3.- Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal:

Hemos cumplido absolutamente con todas las obligaciones laborales, tributarias y legales. Los libros
de acciones ¥y accionistas de la Compafiia y los expedientes de las Juntas Generales, reposan en
nuestrod archivos actualizados.

Autofenix 5.4., desde abril de 2004, opera como un concesionario autorizado de vehiculos Macda v
por Lo tanto nuestra relacidn comercial para la adgquisicion de vehiculos s¢ basa en los acuerdos
contractuales con la compafia Manufacturas, Armadurias v Repuestos Ecuatorianos 5.A. Maresa
quienes actuan como representantes de la marca Mazrda en el Ecuador,

Con fecha 1 de junio de 2015, la compafiia suscribié un nuevo Contrato de Franquicia que regula |a
relacion comercial v de negocios con el representants de la marca Mazda en el Ecuador,

De esta manera la Administracién cumple con el objetive de gue todo hecho relevante quede
reglstrado en los Estados Financieros de la Cia., de tal manera que los mismos refléjen de manera
razonable &l valor de sus activos, pasivos y patrimonio. .

Al clerre del ejercicio, no hay circunstancia relevante gque comprometa & la Compafia, a sus
directares ¥ administradores que no este descrita en este informe,

Con ¢l objetivo de captar recursos del mercado, para cancelar pasivos de mayor costd o plazo
menor, ¥ financiar parte del capital de trabajo de la compafia, Autofenix decidio incursionar en el
Mercndo de valores, 8 traves de su Primera Emision de Obligaciones, para lo cual, con Techa 19 de
noviembre del 2015 v mediante Resolucion No. SCVS.IRQ.DRAMY.2015.2523, dicha Emislon fue
inscrita bajo el nomero 2015.Q.01.001704, en el Registro de Mercado de Valores como emisar
frivado del sector no financiero.

Madiante resolucldn MHo. SCVS.IRQ.DRMV.2015.2523 de fecha 19 de noviembre del 2015 la
Superintendencia de Compafias, Valores ¥ Seguros aprueba la emislon v el contenido deél prospecto,
autoriza a la Oferta Pablica y dispone su Inscripcitn en el mercado de valores, de la primera
emisitn de obligaciones por parte de AUTOFEND! $.A., con las siguientes especificaciones:

Emisién de Obligaciones Caracteristicas
Manta: LIS 2, 700,000
Plaro: Hasta 1,080 dias
Clase: Ay B®
Titulos: Desmaterializados
Valor nominal de cada obligacitn: Minimo LSS 1,000
Tasa de inberds: 7.75% fija anual
Pago de intereses: Cada 90 dias
Amortizaciim del capital: Clase A: Cada 180 dias
Claze B: Al vencimiento general
Garantia: General
Calificacion: AT
Calificadora de riesgo: Class International Rating 5.4A.

Adjunto & este informe se encuentra el informe Adicionsl para Emisores de Valores, elaborado por
s Auditores de la compafiia, en el gue constan ademas de sus opiniones, la verificackon que han
hecho en relacion con el cumplimiento de Autofenix de todos los aspectos legales de este proceso.
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En el periodo 2015, AUTOFENIX 5.A. efectio una revaluacian de sus bienes inmuebles para dejar el

costo de los mismos a su valor razonable; sin embargo, la Compafia tan solo registrd v actualizd el
costo de sus terrenos, mas no fue ajustado el valor de las edificaciones.

Los montos presentados en el informe emitido en el mes de abail del 2015, fueron los siguientes:

[ Detatte | Av. Interocednica | Autopista General Ruminahui J
Construciones 214,789.37 339,870.12
Obras adicionales 19,723.14 42,903.76
Terrenas {1) 952,560,00 528,723.85
Total 1,187,072.51 520,897, 73

(1) Sélo el valor de terrenos fue considerado para el reglstro contable.

4. Situacion financiera de la compafiia al cierre del ejercicio2015 (estados financieros)
y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente 2014

Los principales cambios en la situacion financiera durante el periodo 2015 fueron los siguientes:

DE LOS ACTIVOS, -Los activos totales disminuyeron en un valor neto de SBBZ.914 (14,56%), al pasar
de % 6°064.435 en ol 2014 a § 5"181.521 en 2015; las principales variaciones se muestran en el
cuadro a continuacion:

CHSOWRLE £, FHE GESR42 | 10620068 LOBS 0G| aFhedz] 264 882 -10AMA0|  -39.75%
EXAGTIELE LBAB23T| 1877592 1515071 L7EL549] 2140.7TH4| 1327504 -B193590] -38,16%
INVENTARID 1454 H24 855514 1.256.113 TI 153 593.454 751.193 142 255 -4, 395
EASTOS ANTICTPADOE 243, BEE 239178 17E.955 157 301 ITH.O3 130,748 -5¥. 328 -52 19%
ACTIVOS FUGS ¥ OTROSACTIVOS | 1,971,386 1I05.455] 2.306.445] 2.717.098 410653

=, = e P
FLATHEES EQEF.E8

S795.1468 EDEF435 5181571 1.514

El mayor decrecimiento se produce en el disponible que se reduce en el 39, 75%, pues s procurd al
cierre del ejercicio reducir 1a cuenta por pagar al proveedor Maresa pre cancelando la compra del
inventario. El exigible también decrece en el 38,16% gracies a la gestidn de recuperacidn de
cuentas por cobrar de corto plazo; el inventaro decrece en el 24,39%, v el valor de los activos fjos
coma resultado de la actualizacidn efectuada en el mes de abril de las propiedades de la compania,
crece en 17,80% al clerre de 2013,

DE LOS PASIVOS, - Los pasivos totales alcanzan el valor de % 27399490, e decir s reducen en
51'739.193 dolares, equivalente al 42 %, en relacion con la cifra de 5 4°138.683 ddlares del periodo
2014, Esta es una reduccidon muy importants, ¥ constituye un logro en la gestion de administrar los
recursos de la compaia.

La mayor variaciin se produce por [a reduccion de los pasivos corrientes en (51'761.252),
equivalente al 51,6%, orlginada en la reduccion importante de los pasivos de corto plazo con las
instituciones financieras, gue se reduce en 51"655.319 dolares, menos 70, 74% respecto del 2014,
También se reduce el endeudamiento de largo plazo con los bancos, en 5479492 dolares,
equivalente a una reduccioén de 79,515, %. Cerramos el periodo 2015, preparandonos para arrancar
con la colocacion de los recurses de la primera Emisidn de obligaciones que fue aprobada en et
directorio de la BYQ con fecha 7 de diciembre de 2015, para oferta publica y negociacion de valores
a partir del 8 de dictembre de 20M5. Asi, las primeras colocaciones Wegaron con fecha 18 de
diclembre de 2015.

DEL PATRIMONIO.<En el 2014 el patrimonio cierra en % 1"925.752, el mismo que comparadoe con el
registrado en el periodo 2015 de § 2'782.031, muestra un crecimiento de 856,279 ddlares
equivalente al 44,46%, como resultado de las utilidades tanto del ejercicio 2014 que no fueron
distribuidas entre Los accionistas y que se evidencian en el rubro de resultados acumulados que
pasan e (67.065) en 2014 a 455,481 en 2015, asi como en las reservas gue pasan de 45305 en 2074
a 543,515 en 2015 coma resultado de la valuacidn de los activos fijos que se hizo en abrl de 2015
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por 5 598.210. adicionalmente estén las utilidades gue se alcanzan en el periodo 2015, que suman
250, 7ES.

DE LAS VENTAS. - Las ventas netas de la Compania en el 2015, ascendieron a § 13"908.206
dilares, resultado que es 33% menor al alcanzado en el periodo 2014 que fue de § 20°783.039 La
variacion de 6'874.833 dolares, se produce en mayor medida por el decrecimiento en los ingresos
por la venta de vehiculos (7°102.192, -41%), esto fundamentalmente por las circunstancias distintas
caracterizadas por una fuerte contraccion de la economia, en las que e desenvolvid el sector
automator comparado con el entorno en el pericdo 2014, o qgue tuvo que enfrentar todaos log
sectores comerciales v productivos del pads, como el sector automotor v la marca especificamente,
Los ingresos relacionadas con la Posventa fueron de 527964667 dolares, comparados con la cifra de
2014 gue fue de 5 2°823.505 dblares, el ingreso es 5% mayor que en el periodo anterior. Se suman
a las ventas el ingreso de § 338.507 por la venta de accesorios, o gue mejora en 97,674 dblares |,
41% el ingreso obtenido en 2014 en este rubro; los ingresos de $138.841 délares por concepto de
intermediacion de Usados v los ingresos de 5 173.998 dolares relacionadas con la gestion de crédito
directo, El ingreso por la venta de usados cae en el 15% respecto de 2004 vy el de crédito directo
crece en BX respecto de 2014,

DEL COSTO DE VENTAS. - Los costos de ventas de la compania en el 2015 ascendieron a
$11°721.020 délares vz, 18'134.539 dalares en el 2014 . En el costo de ventas participan, el costo
relacionado con vehiculos § 9°423.100 (91,56% de las ventas netas vehiculos), mas el de posventa
por & 2°005.280 (87, 64% de las ventas netas de posventa) y mas $21.771 del crédito directo (12,51%
de los ingresos por crédito directo); 5 231.093 de accesorios y 39.775 como costo por la
intermediacion de vehiculos usados.

DE LA UTILIDAD BRUTA.-El margen bruto del ejercicio 2015 fue de 2187, 186 dilares, equivalente
al 15,73 % de las ventas netas del periodo, versus 51'648.500 ddlares, del ano 2014, Este rubro
decrecid en § 461.314 délares, clfra 17,4% menor que la obtenida en el perfodo anterior.

El margen bruto en la linea de vehiculos alcanza el valor de 869,002 dilares, apenas el 8 44 % de las
ventas de vehiculos, esto es 0,11 puntos porcentuales por debajo del porcentaje alcanzado en 2014
que Tue de 8, 55%.

EL margen bruto sobre ventas en la linea de posventa fue de $5%.387 dolares (32, 36% sobre las
ventas ) crece en 5 45177, el 5% al comparar &l resultado con el 2014 que fue de 5 914,210,

Por otra parte, estd la contribucidn al margen bruto de el crédito directo que es de 5 152,227

(87, 49% sobre las ventas por crédito directa); $ 99.066 dolares por la intermediacion en vehiculos
usados (71,355 sobre ventas) v 5 107,414 délares como margen bruto en la venta de accesorios
(31,73% sobre ventas),

DE LOS GASTOS.-El total de gastos durante 2015, ascendid a la suma de 51'549.117 dolares,
equivalente al 11,14% de las ventas netas, lo gue significa un importante incremento porcentual
comparada con los gastos del 2014 que fueron de § 1"553.658 dolares | 7,48% sobre ventas). El total
de gastos &n relacion con el afio anterior decrecit en apenas 5 4.141. Es decir los gastos de la
operacidn fueron similares a los de 2014, sin embargo las ventas se redujeron significativamente,
Mientras los ingresos en 2015 decrecieron en el 33,1% con relacidn al 2014, los gastos operacionales
decrecieron en apenas el 0, 3%,

DE LA UTILIDAD OPERACIONAL .-La utilidad operacional del ejercicio 2015 fue de 5637.669
dialares, (4,58 % sobre las ventas del periodo), esta cifra es menor en 457,172 dolares al compararia
con el periodo 2014 ( 41,8% menos), que fue de 1'094.842, la mas alta registrada en la gestidn de
la compaiia, La cifra de utilidad operacicnal en 2015 es el resultado directo dela dramética
reduccion de los ingresos por ventas en el periodo (-33%)

El resultado obedece fundamentalmente al decrecimiento importante de los ingresos por ventas
sobre todo en el rubro de venta de vehiculos nuevos que fue de - 41%.

DE LO% GASTOS FIMANCIEROS vy OTROS INGRESOS. - El valor neto de los gastos financieros y otros
ingresos no operacionales del ejercicie 2015, incluido el valor de los intereses pagados a Maresa vy
que corresponden al costo del crédito que recibimos del provesdor para la compra del inventario de
vehiculos, sumado al costo de avales contratados para colocar los pedidos anuales a Maresa,
asciende a $230.852 dolares { 1,66% de las ventas), vs 5 302,472 en el periodo 2014, ( 1,46% de las
vantas),
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Le produce entonces un decrecimiento en bos costos financieros respecto del periodo anterior en la
suma de 5 71.621 dolares, equivalente al -23,7%. Los ingresos v gastos no operacionales se
incrementan en 20,734 dolares respecto de 2014 v se descomponen asi:

2015 2014
Ltilidad en venta de activos 16.73% 4,290
Diferencias en Inventario 1.422 (Z2.124)
Otros ingresos 41,785 - 37.046
Total 59946 3211

Los costos financlerss s reducen en 562,925, equivalente al 19%, respecto de 2014 v se detallan
asi:

2014 2015
Servicios bancarios 8,092 6. 863
Por obligacionss financieras de corto v largs plazo 177,885 160805
Por obligaciones con terceros 28,255 £.109
Por emisién de obligacianes 78 1.9%0
Costo financiers en compras de inventarios de vehiculos 115,367 89.585
Total 329,877 267.352

DE LA UTILIDAD WETA DEL EJERCICIO ¥ EL PAGO DFE IMPUESTO A LA RENTA.- La utilidad
contable neta antes del cilculo del 15% de participacion de los trabajadores, asclende en el 2015 a
% 406.818 dblares, equivalente al 2,93% de las ventas netas. En el periodo anterior esta cifra fue
de § 791.369 cquivalente al 3,81% sobre las ventas del periodo. 5e registra por lo tanto un

decrements de 5 385.552 dolares, esto es 48,75 menoss que el resultado obtenido en el pericdo
anterior.

El 15% de participacion de los trabajadores corresponde a ta cifra de § 61.023 délares, comparada
can la suma distribulda o afo pasado que fue de 31 1?,555 s reduce de manera considerable en
57.813 ddlares, 48, 7% menos que la cifra que se repartio en el 2014,

A continuacian detallamos el calculo del Impuesto a la renta para el periods 2015:

La tarifa para el impuesto a la renta de los periodos 2015 v 2074 se caloudan sobre la base del 22%
de las utilidaces tributarias. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de
accionistas nacionales se encuentran sujetos a retencién en los porcentajes conforme a lo sefalado
en la normativa tributaria,

La compafia por disposiciones legales calcula cada afio el valor del anticipo de impuesto a la renta y
lo paga en los meses de julio ¥ septiembre de acuerdo a las siguientes circunstancias,

. “Un valor equivalente al anticipo determinado por los sujetos pasivos en su declaracion del
impuesto a la renta menos las retenciones de impuesto a la renta realizadas al contribuyente
durante el ano anterior al pago del anticipo”,

Cuando el impuesto a la renta carsado es menor que el anticipo calculado, este ultimo se convierte
en pago definitivo de impuesto a la renta, descontando cualguier retencidn en la fuente que le
havan efectuado durante el periodo.

Laz conciliaciones tributarias preparadas por la compafia de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes para el periodo 2015 v la declarada en el periodo 2014 son las siguientes:
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Conciliacion Tributaria

(=) Utilidad Contabile
{-} 15% Participacion trabajadores
-} Deduccion por incremento neto de empleados
i+ Gastos no deducibles
(=} Utilidad gravable
Base Imponible 23%
=) Impuesto causads
Anticipo de impuesto a la renta del perfoda
=} Impussto a la renta determinado
i-) Anticipo pagado
i) Retenchin en La fuente
i~} Créditos tributarios de afos anteriores
=) Crédita Tributario
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2014 2015
792,369 406,818
{118,855) (61.023)
(#44,071) 94,795
89,877 24.325
719,320 440,590
719,320 440.590
158,250 96.930
113,320 47.292
158,250 96.930
46, 345)
(83,368) (82.870)
 ss4n) (8.083)
(10,004) 5.977
—m

Al 31 de diciembre del 2015 v 3014 la compainia ha determinado por concepto de impuesto a la
renta los valores de 5 96,930 v § 158.250, respectivamente.

Los Estades Financieros comparativos 2015 vs. 2014, Balance General y Estado de Pérdidas y
Ganancias, se muestran en detalle a continuacion:
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1 F 12 I5.010.274 & i )
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1 3 BRE M7 - 13 147 503
COSTO VTA VEHICULDS 12247698 1045 A 11.299.008 15047 RLE
COSTO VTA POSVENTA 1470665 1465233 153450 1.6E60XE  1.909.295 F 005 2B
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AUTOFENIX SA.

ESTADOS DE 5 TUACION FINANCIERA
AL ¥ DE DhCINEMBRE DEL X015 ¥ 34
Magrensdon on ddbinem de Freadon U nickoy e Amerial

ACTING 215 2094 Wi o %
ACTIVO CORRIENTE
Eectreg ¥ equivibinio dc efectn 264 892 439 &R {177 06 79%
Curmisg pos cobwar L.338.751 1158594 (BHLI4Y)  -37199%
(=} Prceriitn moobyable {1157 {12010y oY% 78T
Cnios paging pof shlicipads 20791 7.0 12451 305ETH
AT PO EPREOn OOTINETLES 0PI IFLTH (PRTTEY <48, 738
v um 751192 Sa% 452 (F4ZI6)  -24.09%
Tolal mitive oorrets 2454 427 3757 989 (1.193.567) -MATw

ACTIVD NO CORRIENTE

Propedades, plance y equipo - neso £.5263m) 2116635 A0F0E5 1WA
Propiedsdes de wversin 70,506 31874 MMEM 1201.19%
Oiras cuentas por cobear kargo plaso 120174 157835 (37.681) -21HaW
Imversiones &n accionns. 120 L[] - 1, 0%
Total active no corriente 2.717.099 300,445 410854 17 A0
TOTAL ACTIVO 18150 6. 06, 434 (BELS1Y) -14d.56%
PARNVO
PASVO CORRIENTE
Préatamaos bancanos - corto plazo HE0.T40 1.998.964 (1LATH.215) -6B.95%
Cuentan ¥ dOCUMENIOT o7 pagr THLT2R AT8. 750 S1976 7.
Benelicios a empleados 845 149. 336 (SLBGT)  -dlAdd%
Pralvid por impaestos cormenle 133.373 224, 144 (90.771)  -40.50%
Diiyns ClEntas por pagar HO.149 362,527 (282.378) -T7.00%
Total paslvo corrlenta 1652 4EE 1415741 (1.761.253) -30.9%hK
PASINVO NO CORRIENTE
Préstnmos bancerica - largo plazo i 2% 567 B30 (#7949 931N
Obligaciones emitidag - largo plazo 4, ) - dBS.000  100,00%
Jubdlasidn patronal y desshicia o752 H0.481 17471 21,71%
Impueitos diferidos FaaEl 41402 [L.919) kA
Total pasivo no corriente 747 02 Ta4.242 22060 104%
TOTAL PASVD 239450 4138683 (L3909 -<hd0d%
FATRIMOMNIO DE LDS ACCIONISTAS Z.TE2.0 1.98. 751 A58 280 dd e
TOTAL PASVO ¥ PATRIMONIO -14.56%
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AUTOFENIX SA.
ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL

FPORLOSFERIQDOS ENTRE FL f DE ENERG AL 31 DF DICIEMBRE DEL 305 ¥ 3014

(Esiprzsios ¢x dalarey de o Entados Uinkdos do fmibrical

2 E 2Ha Wariation %
INGRESDS
Wehlculkos EI 2= 8% 17304, 364 VIR 1P U5 H
Taiborey TN BET 2823505 141 b6z 5,086
Aroesares st 2diAa23 Lopl 40T
Crenlslunes en usados 1M B4 3278 (24 435) <15 %
Crédiin direcin 17300 2% 12758 T
Total ingress 12 508 208 20. TR 030 [ B4 B831) -23,1%
COSTOS
Wehlculod 423,100 L5 ST 558 6 524 LS TRR
Talteres 2 00 =0 [ e e 5.0%
ATTERONS X1 ] L7 B0 51.250 13.5%:
Comislones an usados 41018 AH N [EET) -13,9%,
Cobdirin direcin 2972 4051y (ZT.76L) R R
Total cosfos oo vorifas 1. 732 863 18, 134, 530 (6.4 11_ETH] 28, 4,
Margen ois oorfritecdn 2 788 345 268 500 (853, 1555 AT, 5%
GASTOS OPERACIOMALES
Liastos de ademininraciin Pl Az PP 260 2 E50 A%
Crastod de wenitas LA A48, UL d1.425) ook -
Dypreciaciomes B & 168, 297 13235 I
Tolal gedosqpradonales. 1.547.674 1.553 655 {5.264) 0,47
UTILIDAD OPERACIONAL B3T.8T1 1,064, B4 STATY 4B
OTROSINGRESBOSY GASTOS
Legrsics nn opeesdinmalcs PEL R (R 212y {2073 52,95
Clasrom s operacionades 5 Adn T 15808 PH.5
Coied linam o = 267353 SR T (82523 «| % KR
Tokinl o roe bngrosos i gevst o Z0.852 02 478 (T1.821) 2% T
UTILIDAD ANTESDE PARTICIPAGION
TRABAJMDORESE IMP A LA RENTA ADE. BTS TEL MR |3B5. 550} 40T,
Particiacdn maladdoeis: ] 033 (N EE:11 [ A, 1%
Emipussing a la senia O, 030 10T (&3, 242) R L
Impusseo a L fenta difeido {1,000 B L] = (%
UTILIDAD META 250, THE [ R A TG BN
OTROSRESULTADOS INTEGRALES
Gananta {Pardidid} revonncilas e oabudien dctusmalcs FlE [ERFIH] SRS -] 85 S
RESULTADQINTEGRAL DEL ESERCICIO 258,070 A5, T4 {21 65T 1) —i0, A%
B, o s o s, 1432 250 1.432,250 s
Priomsdio ponterndo e aoc ones oril i
LIsiNicingl pov sookdn hisca 11,186 —agi.
— i W ot A
pr
Canti—"
Comtadera O onoral




5.-Propuesta sobre el desting de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico v aumento
de capital:

La compaiia registra una utilidad de § 250.7B6& dolares en el ejercicio 2015 luego del pago de
participacion trabajadores y anticipo minimo de impuesto a la renta.
La Administracion propone a los 5efiores Accionistas no distribuir dividendos sino mas bien

iﬂpﬁmﬂzﬁrlﬂs. Esta propuesta de la administracion, debera ser autorizada por la Junta General de
cCionistas.

6.~ Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compafifa.

La Administracién afirma que hemos cumplido con todas las normas legales referentes a Propledad
Intelectual v Derechos de Autor,

7. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econtdmico,

Se estima que la situacion del pais en general es critica v permite avizorar un periodo 2016 marcado
por un entorno de ajuste orginado en la importante reduccion de los ingresos del estado. El
desplome del flujo de ingresos petroleros hacia el pals que se inicld en el dltimo trimestre de 2014,
o5 la circunstancia externa que ha impactado en la economia de manera importante durante el
2015, v que se agravara en el periodo 2016, pues como ya hemos visto, los resultados son el efecto
de una contraccidn muy importante de la demanda en un ambiente cargado de incertidumbre,

El sector automotor, se vera muy afectado pues no solo gue s& mantendra la reduccion de cupos de
importacion, sino que esta medida fue radicalizada, con el anuncio hecho por las autoridades el 30
de diciembre , incrementado la reduccion de cupos de importacion tanto de CKD como de CBLL La
oferta ¥ por lo tanto las cifras del mercado serdn menores a las de 2015, lo que nos lleva a estimar
un mercado entre 55,000 v 0,000 unidades para el perlodo 2016,

Me permito recomendar a los Sehores Acclonistas, continuar con la infatigable tarea de aprovechar
vigorosamente  las  oportunidades que se presentan oy oevaluar en forma  permanents las
oportunidades de negoclos que nos permitan diversificar el resgo del negocio, actualmente
concentrado en uma marca cuyo futuro depende exclusivamente de la vision estratégica de los
administradores de la misma.

Finalmente, guiero dejar constancia de mi profundo agradecimiento a DHos por su proteccion vy
amparo permanentes, a todo el personal de la compafiia, por su trabajo esforzado para cumplir con
s tarea, a los sefores Accionistas y Directores, por creer en nosobros, y otorgarnos su confianza v
apoyo. De manera especial quiero agradecer al 5r. Ralph Gillies, por su enorme apoyo, COMPromiso,
lealtad y confianza.
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