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AUTOFENIX S.A 

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

¡Conforme a o dispuesto por la Ley de Compañías y a estatuto social de AUTOFEMIX 5.4. convoco a 
los Accionistas dela Compañía ala Junta General Ordinaria que se reunirá el día Jueves 16 de abril 
¿de 2015 a las 16:00 horas en las instalaciones de la Compañía situadas en la Avenida General 
Ruminahul 328 e ista Española, San Rafael, alle de Los Chillos enla cludad de Quito, para tratar el 
Siguiente orden del día 

  

+ Conocer y resolver sobre el informe de la Gerencia General por el ejercicio económico 2014. 
+ Conocer y resolver sobre el Informe del Comisario de la Compañía par el ejercicio 

económico 2014 
+ Conocer y resolver sobre el Informe de Los Auditores Externos por el ejercicio económico. 

2014 
+ Conocer y resolver sobre el Balance Anual, el Estado de Ganancias y Pérdidas del ejercicio 

económico del 2014 
+ Conocer y resolver sobre el destino delas utilidades 
+ Elegir Comisarios principal y suplente y far sus honorarios. 
+ Designar Auditores Externos y fijar sus honorarios. 

Especial e individualmente convoco a la Firma de Auditores Externos AudiSolver Auditores y «ómtadores Cia Ltda. con registro SC. RNAE No. 750 y al Comisario de la Compañía, Sr. Fabricio 
Genoa 
De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compañías, el balance general, el estado de pérdidas 
y ganancias asi como los informes del Gerente General, del Comisano y de ls Auditores Externos, e encuentran a esposicón de Los señores accionistas, en as oficinas de la Compañía situadas en 
San Rafael Av. General Rumiñahui 328. € sta Española, San Rafael en la ciudad de Quito. 

  

Quit, 10 de abril de 2015 
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Informe de la Gerencia General relacionado con el período Enero Diciembre, 2014 
Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2018. 
Cumplimiento de la disposiciones de La Junta General y el Directorio 
Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio 2014 en el 
ámbItO administrativo, Laboral y Legal 
Situación financiera de la compaña al cierre del ejercicio 2014, Estados Financieros y 
de los Resultados Anuales, comparados con Los de ejercicio 2013 
Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 2014 
Estaco de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 
por parte de la compañía 
Recomendaciones de la Administración a la Junta General respecto de políticas y 
estrategias para el siguiente ejercicio económico. 

Informe del Comisario de la Compañía sobre el Ejercicio 2014 
Informe de los Auditores Externos de la Compañía sobre el ejercicio 2014 

Balance General y Estado de Resultados del ejercicio 2014 
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INFORME DE LA GERENCIA GEMERAL DE AUTOFENIX 
PERIODO ENE -DIC 2014 

Señores Accionistas: 
Na permita poner a consideración de ustedes et informe relacionado con la administración y 
resultados de la compania, por el pertado enero - Sciembbre de ejercicio 2014. 
Considero necesario intormarles que todas las acciones ejecutadas por sta acministración durante 
laño 2014 estuvieron encaminadas a lg” 

  el cumplimiento de los objetivos detnidos al Inicio de 
Peredo, para masumizas la Inversión de ls accionistas y minimizar los riesgos relativos al negocio. 
Entorno económicos 

2014 fue un aña que se caracterizó por un proceso de desaceleración en la economia 
“euatonana, en tarón de que se alcanzó una Lasa de crecimiento de 3.8, interior a 105 
Valores registrados en os años 2011, 2012 y 2013 en os cuales el PIB creció 7,79%, 3,14% y 4.48% respectrvamente, En los Últimos años, el crecimiento en el paí se ha lograda, como, 
resultado de la muy importante Inversión generada desde el sector publico, Esta Inversión a permitido buenos niveles de crecimienta en sectores como la construcción, deblón los 
montos destinados a mejora la Infraestructura del pal, a como el desaroll de «tienda. popular y de clase media, lo que se ha conseguido mediante un mayor financiamiento 
Público dela cartera hipotecaria 

El Producto interna Bruto (PIB), de acuerdo a las Cas reportadas porel Banco Central del 
Ecuador. evidencia un Crecimiento del orden de 4.541 en el 2013 en relación al 2017, 
lbicando 5] país como una de las economías con Mejores resultados en la región, gracias 3 
varios factores como son: la Importante inversión PÚDIICA que dimamizola economía a través 

el incremento del comumo y consecuentemente de la producción: el incremento de ns 
exportaciones ino petroleras, las remesas que ingresan al país así como el precio del 
petrdleo que en los Últimos años en promedio 58 stuó por encima de los USO 90,09. 
Durante el año 2014 el crecimiento de 1a economia sur una desaceleración, ya que el Pl8 presentó un crecimiento de 3,8%, valor superior al comparado con el Crecimiento de 
hwmárica Latina que fue de 1.14, sin embargo, Interior al Crecimiento de los añcn previos. 
bicandose de esta manera como el octavo país de mayor crecimiento de la fegón. La asa 
e sanación anual del año 2014, estuvo determinada principalmente por a contritución al 
«reciniento del gasto de consumo fal de los hogares (2,413), las exportaciones 1,66%) y la inversión (1,02%, Cuatro sectores productos resultaron” Con tasas de Crecimiento 
negativas [dectecmiento) O tenores (Sesaceleración) al 260 anterior: Refinación de 
petoleo, pesca, agricultura, correos y comunicaciones 
as exportaciones totales durante el año 2014, alcanzaron un valor FOB e USO 25 73 mi 
milómes, lo. que representó un aumento del 3,56% con Felación a las ventas extemas 
Tegtstradas en el 2013 y 8,28% Superlor a lo presentado en el año 2012, que fueron de USD 
24:85 mi milnes y USD 23,27 mi milones. respectivamente. Cabe destacar que la “cUviaad económica del país fue impuisada en gran medida por la 2tta Asconibildad de 
Fecsrsos que ha tenido el Goblerno ecuatoriano, recursos que se vieran favorecidos por un 
Alto precio promesto del baii de peubieo, sin embargo, la tendencia internacional 
inestable de dichos precios, ha llamado la atención del Goblemo ecuatoriano, pues se ha 
proccido una caida por debajo del preco presupuestado, ya que el gasto pubIICO se 

rancia básicamente con los 1ecursos petroleros 
A diciembre del 2014, las importaciones totales en valor FOD, alcanzaron USO 26,46 mi 
imilanes, nivel superiór a las USD 25,89 mk millones de las compras externas realizadas 
asta Aciembre del 2013 (USO 24,21 mil milones en el 2012), dicho monto representó un 
£recimiento de 22%. 
La recaudación de Impuestos dí 

   

  

   

  

   

   

    

e el año 2014 alcanzó un valor de USO 13,62 mi 
reciente de los ejercicios amterires, siendo añl, esta 

la presento un crecimiento del 6.73% Monte a 1os USD 12,76 mil micas del año 2013 y 
¿del 20.87% el año 2012 (USD 11,28 ml millones 
La Infación en el país a partir de la ciculación det ablar de los Estados Unidos coma 
menda oficia del Ecuador, ha logrado mantener la variación del crecimiento de grecios 

  



  estable, en caras próximas e incluso menores al 3% anual. Para el año 2013 Ecuador registro 
¡na inflación amuat de 2.70%, inferior la del año anteror (4.16% en eL año 2012), stendo la 
mas haya de los Últimos ochá años. y que ubicó al Ecuador dentro de los países Con menor 
Inflación, encontrángose incluso por Setajo del promedio dela inflación de Amósica Lain. 
Para ellaño 2014 la inflación fue mayor a la Ge sus Últimos dos años, alcanzando UN 
porcentaje de 3.67% 
En relación con la tasa de subocupación se debe mencionar que la Última encuesta de 
Inccadores taborats, publicada por el INEC, revela que la 3ubocupación a diciembre de 
2014 alcanzo el 43,6%, 0,5 puntos porcentuales rmayor que con respecto al misma mes del 
00 2013 (43,3%), Por tro Ido, la tasa de Incidencia de pobreza de la población nacional 
lbana del Ecuador se situb en 16,43, presentando una Lasa interior en 1,24 frente a du Similar periodo del año 2013 (17,62). 
El mvel de desempleo/ desocupados (1a5a de desocupación total) diciembre de 2014, lego 24.5%, presentando una disminución de 0.5 pues porcentuales, frene a lo establecio em 
mes de xctembre de 2013 (4.94). apoyado por un mayor nivel de demanda ¿e empleo por parte del sector público, 

Las remeras recibidas durame el año 2014 alcanzaron la suma de USD 2:461.7 milions 
¿iia ligeramente. superior en 0,3% os USD 7.449.5 milomes del año 2019 (USD 2.646,6 millones en í año 2012). 
El Ecuador recibi USO 730,86 millones por concepto de Inversión extranjera dfrecta (ED) 
en cl año 2013. segín el último nforme des Banco Central (BCE). presentando un 
Incremento frente a a 1EO recibida en el 260 2012 que Sumo un monto LELat de USD 584,9 milones. Al 31 de diciembre de 2014 a JED arrojo un valor de USO 773.88 millones. la cual 

des superior en USO 43.03 millones rete a o alcanzado 4 diciembre de 2013. El múnto por 
IED mencioasdo responde principalmente al impulso cado en e paí a. actividades 
¡económicas como la Explotación de Minas y Canteras, Comercio y Manulactura, Asimismo se 

be mencionar que tos pales como Canada. Chana y España. entre otros fueron 104 paises 
que mayor inversión senilzaron en nuestro pas. 
La acumulacion de reservas internacionales en los Últimos años ha mantenido una 
Tendencia positiva que se tradoce en niveles adecuados, garantizando una fuente de 
Iiqudez de rapido acceso, En l 2012 18 RILO registró una reducción de USO 2,483 mnálones. No oe al poli pbernamental de sepatació de rcunes cue se manten 

fro y que se mvleron en el pals a travós do la banca pUbNICA en proyectos de 
Tesimalo. pavo, que Jan ERDeado imgartames beochcis tcioecorámisn, Ls 
Heservas en el 2013 se Incrementaron 2 USD 4.360, milones, producto de mayores 
depósitos de aigunas entidades del sector publico, mientras que las reservas al final del 
2014 se redujeron hasta registrar un saldo de USD 3.249,1 mliones. 

Debido a la buena cisposción del Gobierno ecuatoriano si momento de cumplir con las 
acouindas, y otros factores relevantes para la economia como el aumento de 

la producción petrolera, inversión minera, además de mejore perspectsas de Crecimiento 
por una inveraón Creciente principnimente en el sector pubUco, y el financiamiento, 

18 Poor mejore la 

  

  

  

    

  

  

tro Lado en el mes de diciembre de 2018, la agencia calíicadora Moday's Investors Service: 
Subió la calificación del país a "Ba" (estable). mantemendo su perspectiva eszabl, ya que. 
Eomidera que el pals tene suliciente fx Hacal para enfientar los efectos de la baja 
el precio del petróleo. 
En relación alo sucedido con la dtsminución en el precto del petróleo, se dene mencionar 

alza que viene presentando el dólar en comparación de las principales monedas del mundo. sl mimo que para el mez de agosto de 2014. se apreció en 1,89% en relación MM curo. 
mientras que 31 Compararo con el yen, este se aDveció en 1,2%. El efecto de esta aia 
Estaria reflejado en las exportaciones de 1o5 países dolaizados que serán menos caras y 
Competitiva. mientras que las importaciones e abarátarán. Como consecuencia dela baja 
del precia del petróleo y a apreciación del dolar el panotama externo ha modiicado las 
revisiones relacionadas con la balanza de pagos del pats, por lo que el gabierno nacional se. 
ha vito en la necesidad de apUcar medicas. para tegulas “el nivel general de las 
Importaciones y as equilibrar la balanza comercial 
Enel año 2014 la formación bruta de capital To, alcanza la ilra de USD 13.980 millones y 
¿ecrect ligeramente en relación con 2013 que fue de 14 má millones de USO 

  

  

 



La extracción de petróleo crudo excedió de 203 millones de barriles, la cfta, más elevada 
de los años Últimos, no oostante la declinación del precio a fines del año (356 mI barriles 
promedio diario), 
La exportación de petróleo crudo ascendió a 154.7 míones de bares, cifia sn precedentes en estos años. En valor llego 2 USD 13.016 millones, cantidad menor al año, Procedente (14.108 milones, no obstante la caida del precto en l segundo semestre. El valor total de las exportaciones FOB fue ce USO 25.732 millones, Una cra Ueramente. mejor que en el 2013 124-988 millones) 
El valor de los exportaciones de productos primarios ¡sin petróleo) se aproximo a USD 8.500. millones, cra menor Comparada con 2013 (10.850 millones) 
El monto anual FOB de las importaciones de bienes SUBIÓ 2 USO 26:43 milones ¡geramente mayor a la Cifra de 2013 (26.042 millones)” Estas Cas se tomponen de 
blenes de consumo ( USD 5.232 millones), combustibles (USO 9.417 millones) y materías 
primas [USO 8.079 millones) 
El aéniit comercial (exportaciones importaciones), resultó sobre LSD 737 milones. ctra significatwa, pero inteñor a la de 2013 (3.084 millones). 
El egreso por operaciones cel sector publico no financiera ascendió, ¡en cifras devengadas! 
2 15D 44.346 millones, con un ingreso calculado de USO 39.032 millones, lo que generó un Géticit de USO 5 314 millones: todas clas sin precedentes en los años timos. 
E cétct (con base devengado) es mayor en las operaciones del gobierno centra; subió a USD 6.413 milones, resultado de un gasto de USO 26 794 mlones 1 24.774 millones en 2913) y un Ingreso de USD 20.261 millones. (20.765 múlanes en 2013) 
E crédito total otorgado por los bancos públicos y privados Según el panorama financiera Terminó el ano en USO 29.136 milones, menor que el volumen alcanzado en 2013 | 23.249 
milones) 
E salario real anat de Los trabajadores depencientes subió a USO 3.195,37. alrededor de: 
Kien dólares más que en 2013 

  

  

      
    
       
    
    
    
     
    
     

e VARIACIÓN — 96 VARÍAC ANUAL 
2002 40.828 994 1607 6231 2.10% 
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A continuación se muestra gráficamente la evolución cel PIB en el Ecuador desde el año 2002, lo 
Que evidencia el crecimiento del pals sobre todo en os Últimos 8 años. 
EL gráfico nos muestra lo que a venido ocurriendo con la economía desde el año 2011 en e país. 
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A continuación. se muestra un cund1o en el que se evidencia el resultado de ventas de cada marca 
“en £l 200 2014, comparado con el periodo anterior, y con el comportamiento general de mercado, ojos resltados están Toertemente influenciados por la restricción impuesta a la oferta, a traves 
el establecimiento de cupos a la importación, loz mismos que tienen una aplicación y efectos 
especificos para Cada marca y la formo en que haya usado dichos cupos, que son otorgados por e 
este controlador en divisas para la importación de CBU o CKO. 
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Las primeras seis marcas en el año 2018, respecto de 

  

2013, esto es 4,34 de Crecimiento, lo que representa el 661 del volumen de crecimiento del total 
el mercado. th el resultado, tlene peso el volumen adicional de Cheo, Hyundal y Mazda en 
ita de que estas son las marcas que crecen. Hino. Ford y Great Wall, también muestran 
A continuación se muestra un cuadro de las ventas por categoría de vehículos, en el periodo 
analizado: 2010 2914. 
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Los SUY, alcanzan el mayor crecimiento en 2014, se venden 3,567 unidades mas que en 2013, 13,2 
Esla categoría que se consolida en el mercado con una participación del 25,52% Las camionetas como vehículos de trabajo, crecen a Continuación en 1.197 unidader respecto de 
2013, esto es 3,4% de crecimiento, similar al del mercado, Su participación es del 19.36%, armar a 
la lograda en el periodo anterior, Luego, crecen los atiomónies en apenas 749 unidades, y au participación en el mercado ha decaido al 39,86%, desde 44,07% que tenian en 2012 

  

Los modelos SUV más vendidos en el periodo 2014, y que suman et 65% de las ventas, se muestran en el cuado siguiente: 
    
  

  

  

  

  

MARCA MODELO — UNIDADES 
(CHEVROLET [GRANO VITARA, 5557] 

EYUNDAT ITUCSON be 2328] 
HOYOTA. FORTUNER 15791 
NISSAN PETRA 1218] 
  

Las camionetas más vendidas en el año 2014 , y que representan el 93% delas ventas. .5e muestran 
  

  

  

  

  

  

          
en el cuadro sgutente: 

OYOTA. ET ar 
NISSAN [ue 300 FRONT ozx 
FoRo. [E=350 1076 
  

Los modelos de automóviles más vendidos en et 2014 y que representan el 61,5% del total de as 
ventas en esto Categoría, so muestran en el cuadro siguiente 

     
  

  

  

      
  

MARCA MODELO” UNIDADES 

FUNDAS ACCENT Zas     

A continuación, presentamos varios cusaros y gráficos retacionados con el resultado de las ventas en 
«mercado ecuatoriano en el periodo 2011-2014, comparado este ultimo con el periodo anterior 
por categorias y por provincias 
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En Pichincha y Guayas se venden en 2014, mas de 82.000 unidades, Lo que representa el 68,3% del 
Kotal del mertado, En el periodo se produjo un leve incremento del 7% y del 9% respectivamente, 
con, respecto del 2013 en as dos provincia, incremento similar al del otal del mercado, que fue 
del 5,5%... En EL Oro, se produce un Incremento mayor, equivalente al 23,5%, se venden más 
nidades que en 2013 y 2013, Anny crece en el 10% y Cierra Con 7.114 unidades el 2014, En 
Imbabura el resultado es UIgeramente menor que en 2013 mientras que en Manabí cieran el año con 
4.078 unidades esto es SE mas que en 2013 

  

  

A continuación, haremos un andlsis dela evolución de Las ventas. en el mercado ecuatoriano por 

AUTOMOVILES. El cuadro que sigue, muesta la venta de automóviles desde el año 2005, en el que 
podernos observar un decrecimiento en los últimos 4 2h», a parti del 2011, pues la participación 
decrece desde el 447% al 40% en 2014. El volumen de automóviles vendidos en 2014 ez de 47 891 
Unidades, ligeramente mayor a volumen alcanzado en 2013 que fue de 47.102 unidades 

  

  

Venta de Automoviles -Partcpacion en el mercado 2005-2014 

     



  

Chevrolet consigue vender 27.121 automóviles en 2014, 481 Unidades por encima de 105 26.440 
vendidos en 2013, con la que logro una pertcipación enorme en «l Segmento del 56,68%, en un Volumen total de 47.851 automóviles vendidos en 2014, apenas 749 mas que en 2013, con o que el 

Segmento creció sus ventas en el periodo en el 1,6% 
Pijundal, Ka, Nistan, Renault y VW, 300 las marcas que venden más de 3.000 automóviles por año 
volumen muy taferos l que logra Chevrolet, Cuyo volumen supera largamente las ventas de 10035 
las demás marcas Juntas que suman 20.453 unidades. 
En el caso de Mazda, como ya señalamos, hay una reducción Importante de tas ventas de la marca 
en sl segmento automóvie, en que hemos pasado de vender terca de 1.000 unidades en el 2010, 
Dun volumen total de ventas de 77 unidades en el 2014, Esa cia es menor en 263 midades Fespecto del volumen alcanzado en 2013, 
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En las provincias de Pichincha y Guayas, se vendieron 34.290 unidades en el 2014, el 71,8 % det 
volumen total del segmento de automóviles, 994 unidacies mas que en 2013, aunque las ventas 
¿dminuyeron Ugeramente en Guayas respecto del ano pasado. La participación del segmento en 
Pichincha, 5 de 39.48%, la más alta desde 2011. Imbabura crece el 39% respecto de 2013, mientras 
ave Manabi decrece em 636,72 en la venta de automóvites en 2014, respecto del periodo anterior 

  

CAMIONETAS: 4 continuación vemos un gráfico relacionado con las ventas de camionetas desde el 
no 2005, en el que podemos observar que la partiapación de este segmento en el mercado se Na 
estabilizado en el 19.5%, en 105 ulUImos 4 ños, despues de un pertodo de decrecimiento consistente 
desde el año 2008, en el cul, 1ns Camionetas representaban el 24,8% del mercado, portodo en el 
ue se evidencia la participación más alta, Elgratico de 10'anos, confirma el Comportamiento del segmento en el mercado, un volumen estabte 
de ventas que esta en cl orden de 23.500 unidades. 
En el 2014 se vendieron 23.244 unidades, Cra Mer 
alcanzada en 2013 que fue de 22.04. 

  

  

  rente superior en 1.197 Unidades 4 la
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Abajo se muestra para el periodo 2010-2014 las ventas de camionetas de tamaño mediano. por 
marca, en el que se evidencia un crecimiento Superior al 10% en el caso de Chevrolet y Mazda 
mientras las demás marcas decrecen en porcentajes, mayores al 18%. El caso de Toyota es 
SIgnIficatv, pues su volumen se reduce en el 20% con relación al 2013, 
          

   

  

       

  

         

      
     
       

  

    

  

   

Chevrolet mantiene el liderazgo del segmento con 10.756 unidaces y 46,27% de participación, 
gracias al incremento de ventas por 1-704 unidades, con lo que se constituye en el claro ganador ste segmento al pasar de 41% de participación en e periodo anterior al 46.273 en 20 
Mazda mantiene a segunda posición con 6.440 unidades vendidas y una participación de 27,71%, la 
marca logra Colocar GD! unidades más que en 2013, lo que le permite ganar en participación desde 

20,48% en 2013 al 27,79% 
Excepto Nan, que alcanza un volumen Uigeramente mayor al de 2013, Toyota, Great Wally Ford 
¡ecrecen su volumen de ventas, lo que origina el restado global que muestra el cuadro. 

  

  

    
  

CAMIONETAS POR PROVINCIA: 
En Piencha se vendieron 9.074 camionetas, el 39% de las unidades de este segmento, con un 
pequeño incremento al año de 302 unidades: en Guayas el 13,98% muy similar al resultado de 2013, Eon ventas al año de 4.404 unidades; en Tunguransa se produjo una Migera reducción de 147 
¿nldades y cae desde 9.11 Y al 8% en 2014; Azuay muestra un crecimiento del 13,3% pues se venden 
215 unidades por encima de las 1.620 quese vendieron en 2013. 

volumen de las cuatro provincias representa el 74% del volumen total del segmento, 
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El cuadro abajo, muestra la participación de las marcas en el segmento de camionetas durante 
2034, en la provincia de Pichincha. “El volumen de ventas fur de 0.482 unidades, 930 mas que en 
2013, periodo en el que e vendieron 7.952 
En el Caso de Mazós, la marca logra colocar 2.895 unidades, esto es 464 camionetas más que en 
2013, con lo cual gana en participación desde el 30,572 al 34,13% en 2014, ES la marca de mayor 
£recimiento en el segmento en la Provincia de Pichincha, 19% , mientras que Toyota cae en el 11,3 Su Volumen rexpecto del año a   

   
    

  

     

            

  

  

SUY ; A continuación la inormación relacionada con el segmento de vehículos de la categoria SUY 
cuyas ventas Tueron de 30.634 Unidades, esto 65 3,56) mas que en periodo 2013 que cerró con 
27.067 unidades Este segmento crece en 13,188 en volumen al ado, es dec crece 
porcentualmonte mucho mas. que el crecimiento del total del mercado. 

  

  

hevrolet es la marca lider en ventas y participación en st segmento con 11,016 unidades y 
parucipa en el 36% del mercado, seguida por Kia (14.5%), Iyundal (11,2£) Toyota (10,2%) y Fora 
(8.55). En esto segmento, la marca Mazda participa con los modelos (X3 y CX:9, de excelentes 
prestaciones Y especificación, pero afectado: en el volumen de ventas por la restricción de cupo de   
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En cuanto a las ventas de vehículos SUY por provincias en el año 2014, Pichincha y Gusyas suman el 
72 N del volumen total de SUV vendidos en el mercado, y junto con Azuay y Tunguramas, son las 
provincias en las que crece Uigeramente el volumen anual comparado con el periodo anterior. Se 
videncia el volumen sgnificativamente mayor que se vende en Pichincha, y que representa el ¿doble de las ventas en relación con Guayas en este segmonto. 
A continuación. queremos mostrar con mayor detalle la evolución de las citas de ventas en la 
Provincia de Pichincha, en el periodo 2010 - 2014, considerando que es el terntoria en el que se 
desarrolla nuestro negocio, S bien, el resultado de 2024 muestra un crecimiento de 3,224 unidades, respecto de 2013, 58 refleja por otra parte, la caida de volumen desde el año 2010 en que se 
Vendieron 53.394 unidades , esto et 3.92 unidades mas que en el periodo 2014. 
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A continuación, se muestran varios cuadros y gráficos con las ciftas del sector automotor, en 
algunos casos desde 1992 y en las que se incluyen los datos de producción nacional, volumen de 
exportaciones, importaciones, tamaños de la oferta anual para el mercado local y la participación 
En las ventas tanto de producto ensamblado localmente como importado.



El cuadro sigulente, coresponde alas ventas fetal por categoría durante Los últimos 13 anos, desde. 
2002, cón e fin e evidencia la evolución y cambios en La participación de cada categoria 
Se concluye que los automóviles han participado en el 44 % promedio en este periodo, siendo el 
2009 el de menor participación con 38.72; en el 201a, la msma esta por debajo del promedio pues alcanzó un valor de 39,9%. 

Las camionetas han logrado una participación promedio de 21.53, pera an el 2014 este porcemaje, está por devajo del promedio, pues el periodo cerró con el 19,4% que es el regístro más bajo de 
participación desde 2002 sin embargo se han mantenido en ese porcentaje, desde 2011 
El segmento de SUY es el que muestra el mayor crecimiento en ventas y particiación pues este incicador crece en 10 puntos porcentuales desde 2003,115,6%) hasta el año 2014, en el que alcanzan la participacion más ata de 29,5% con ventas de 30.634 Unidades 
Los camiones participan en promedio con el 8.7% del mercado, in embargo han crecido de forma. sostenida, desde 2010, pues el segmento participaba con et 6% en el año 2004 y en el último alo, 
erraran con ventas de 13 673 unidades para una participación de 9,7% 

  

Más abajo se muestran las cifras de ventas retail en el mercado en los Últimos 13 anos por orgen, es 
¿decir las ventas como. resultado de la suma de producto ensamblado localmente y producto 
irportado 
El producto con origen CKD ensamblado en el Ecuador ha 1enido una participación promedio del 
41,2% en os ditimos 13 años en las ventas y el CBU Importado ha partieipado con el 98:84 
Sia embargo es muy importante evidenciar el cambio que ha ocurrido en a composición, pues hace 
43 años las ventas de producto ensamblado estaban en el orden de 21.047 unidades con el 10% de 
participación y en el 2014, el volumen de ventas de ensamblados crece a 61 855 unidades lo que. 
Significa a 51,5% del mercado. Respecto de 2013, el crecimiento es del 11,4% (6,346 unidades), 
Las ventas de producto CBU Importado, cierran el periodo con 58.205 unidades 48,9% de participación, lo que sigmica 3 puntos porcentuates menos, Este año 2014 constituye el primer año, 
ll que se vende en el mercado un volumen mayor de os productos ensamblados localmente. La 
ferencia es de 3.650 unidades en el año. 
Es muy interesante la cra total de autos vendidos desde 2002, que es de 1 281,195 untades, de 
las cuales, el 42% son ensambiadas localmente y el 584 Importadas como CAU.



     

    

  

PRODUCCION NACIONAL. Revisamos las citas de producción de vehículos en el Ecuador desde al 
aho 1991, por Ensambladora. La clíra total en los 24 años es de 991 241 wnidndes ensambiacas en el país. Por eto, el 2014 el volumen ha disimado Considerablemente, pues se produjeron 62.089 
nidades, esto 6 5.493 menos que en 20131 8%). 

  

Ómpibus BB produce 46.624 en 2014 y suma 672 560 unidades en este periodo, lo que significa el 
8% dela producción total, sin embargo, en los últimos 10 años su participación ha ventdo creciendo 
en forma consistente 
Aymesa registra una producción de 10.075 unidades en 2014, y suma 158.714 unidades en estos 24 
ños, lo que constituye el 16% del total y las clras de los últimos 10 años muestran un crecimiento 3 
partir de 2007 en que se reabre la planta En el año 2013 producen la Cra más alta con 18.613 
nidades, pero en el 2014, 5e evidencia una disminución de mas de 5.200 umdades, respecto de 
201 
Maresa ha producido 5.990 unidades en 2014 y suma 138.841 unidades en los 24 años desde 1991, 
¿ra con la que alcanza el 14% de participación en el volumen tota de entambaje Se evidencia un 
«crecimiento en fos ultimos 10 años desde 2004, pertodo en el que ensambian 3 919 unidades hasta «el 2012 en que lograron la cifra más alta, que fue de 9.826 imidades, Se evidencia sin embargo una Feducción en el vóluman producido en 2014 de 1 484 unidades respecto de 201%. 

A continuación un gráfico que compara la producción e Maresa con la producción total por año en 
pala desde 1991 
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  En el cusdro a continuación, mostramos datos de producción y ensambiaze de veniculos por 
Estegoria en el Ecuador en os ÍAtimox 3 años, a partir de 2010, 

imei 
Se han producido 62.689 unidades, esto es 5.493 menos que en 2013. Los automóviles producidos 
representan el 45,7%. las cornionctas el 29% y los vemcutos SUY sl 23% 
El volumen de producción mas alo, cortesponde a los aUtomómies pequeños. compactos. de bajo 
predio que Uenen una gran demanda y por 10 tanto una participación mporiante en el mercado, 
Sunque se ha feducióo et volumen para el periodo respecto de 2013. En dredador de 4.000. 
Ts camionetas tienen una participación del 31% y crecen ligeramente en e 2014. 
Los vetículos del segmento de SLV, han tenido un crecimiento consistente en el periodo, hast 
2012. os ltumos dos años se producen más de 14.000 unidades, y las clras anuales son similares 

  

  

  

  

IMPORTACIONES DE CBU: para establecer una comparación, a continuación mostramos as cifras de 
importación de unidades CU e los últimos 5 años por categoria de venal 

 



En el periodo se Ímportaron 57,093 unidades, esto es 5.502 unidades menos que en 2013, es dec 
5% menor. El cuadro permite reconocer la reducción consistente en las importaciones Geide 2010. que fuerca 79,885 umdades, se regístra una reducción del 28%, equivalentes a 22.592 unidades. 
menos. Esto es un Claro restado de las politicas de ajuste y ¡esticción a las importaciones 
implementadas porel estado desde junio de 2011 

  

Fiasimente y para conciult el análisis que hemos hecho del sector, a continuación mostramos un 
Evacro que recoge ls cifras anumtes desde e año 1992 de la producción naciona, lay exportaciones. 

la composición de la    

  

   

          

        
                    

   
dotal de ventas en el mercado ecuatoriano, 
Se han producido 970.899 unidados desde 1992, a un promecto de 64.548 unidades en los timos 
10 años desde 2005 Se han exportado 234,224 los países dela subregión, 27,0%. de la producción: 
dl promedio mensual exportado e Los ultimos 10 años es de 17.488 vehículos 
Para el mercado local la olerta de producto ensamblado, alcanza más del 73,8% de la producción y 

Un promexio mensual e 46.860 unidades en los últimos 10 años. 
  

Se han importado 965.715 unidades desde 1992. Las iras de importación delos timos 10 años se 
«óntraen al final y noz arrojan un promedio mensual de 61,899 unidades importadas. Se han vendido En este periodo 951.451 unidades CBU, a un promedio de 41,961 unidades en los últimas 10 años. 

Has ventas etat en el mercado desde 1992, suman * 678.102 unidades, y se componen de 23,41 es. 
productos ensamblados localmente y 56,6% de C8U importado, 
En los Últimos 10 años la Cra promedio de ventas es de 109.458 unidades, la que ha vendo. 

reduciendose desde el año 2011 en que se vendieron 139.893 vehiculos, básicamente por una 
fesicción en la Glerta, al imponer cupos de Importación y el Incremento de los precios por la 
pucación de nuevos Impuestos sobretodo al producto ensamblado localmente 

 



1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2014 
El presupuesto para el pertodo 2014, contemplaba la venta de 560 unidades y arrancó con la 
expectativa de mejorar los resultados obtenidos el año anterior que fue muy complicado por un denle de acontecimientos que tuvieron impacto óltecto en el desenvaldmiento del sector 
automotor y especificamente en el resultado de la marca Mazón 
+ VENTAS VEHICULOS NUEVOS:   

E resultado en la venta de vehículos es mejor en volumen con relación al 2013, como se purde 
evidenciar en as iras que a continuación mostramos. Se vendieron 660 Unidades comparadas con 
las 435 vendidas 2 muestros clientes en el año 2013; en Combaya. Se lograron 203 ve 203 andadas 
¿el año anterior y 307 vs 250 veiculos vendidos en San Ral 
E volumen de ventas crece un 45% con relación al 2013. Sto es 205 unidades més de Ls cuates, 
462, se venden en la Agencia de Cumbaya y 54% on San Rafael, con lo que la recuperación se logra 
en los dos puntos de venta 

ENTAS AUTOFENIX 2010-2018 -P0% AGENCIA 
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Se resumen las iras de ventas desde el año 2010, porque es Importante reconocer que en reiación 
con el año 2013 que fue un periodo muy diri y Complicado para el negecio del etor automotor el resultado alcanzado en 2014, nos Senera la Sensación de que entramos en un proceso de 
Fecuperación A continuación un detaie de las ventas por categoria 

  

En el periodo se venden al igual que en 2013, el 90% del volumen en camionetas de las cuales el 
0% son a gasolina y el 20% es con motores a diesel Apenas disponemos de Inventario para colocar 
+ 8% de nuestro volumen con modelos de lat categoria SUV y él 23 de Automónies. esto es ligeramente menor que lo que logramos en 2013, Sin embargo el volumen de automóvis y SUV, 
esta dramáticamente limitado por la disponibilidad de inventano. 
La restricción delas Importaciones, ha ocasionado una reducción importante en la Importación de 

los CBU. y por esta cauza la asignación que tenemos de ls marca en los modelos Mazda 3, 0x5 y 0%, 
sta múy dor debajo de la demanda de nuestros cientes. En telación con el total, entre las dos 
Categorias sumamos el 10 del volumen ss. el 11% de 2013 y el 6% que teniamos en 2012 
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El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos por la compañía en forma mensual desde el 
Inicio de operaciones en abri de 2002, en ventas de venículos. La Cra alcanzada en el perlodo 
2014 . de 860 unidades el año, se logra con un promedio mensual de ventas de 55 unidades, que 
constituye el mejor promedio mensual desde e año 2008. 

  

  

  

A continuación el detalle de la ventas mensuales por modelo de vehículo durante e periodo 2014 
Se destaca el volumen de ventas del modelo 2.2 Cabina Doble a gascina enla versión estándat, del 
cual se venden 233 unidades, a un promedio de 21 unidades /mes hasta el mes de noviembre, cha 
+n la que este modelo sale del mercado, por fuerza mayor, debido a que no es posible en esta Versión cumple Con las nueva regulación 034 del INEN. El modelo que sigue en ventas y que ha 
Erecido es la versión Cabina Doble 4XA estándar a diesel, que tiene muy buena demanda sobre todo 
ara el servico delas Compañias petleras, Se vendieron 95 unidades en el ño, 

  

       
     

  

El cuadro más abajo, muestra el resultado mensual por Agencia durante el petodo 2014:



      

    

En el Cuadro anterior, se muestra un detalle de as ventas en 2014 por forma de pago Se colocaron 
380 unidades al contado, 98% del volumen de 2014 y 280 unidades a créóito, 42%, de las ventas, con 
la participación de varias Instuciones Financieras La llmitación en la obtención de lineas de rédito en los bancos, para originar cartera, sobre todo al Inicia de 2014, nos ImpIdió Colocar un mayor numero de ventas con credito drecto de Autotentx, las que suman 81 unidades, 
El cuadro más abajo, muestra en detalle las ventas al año durante 2014 por Asesor Comercial en las 
dos agencias. Los tres primeros logran ventas de mas de 100 uidades lo que significa un promedio 
mensual de 9.4 unidades. La compañia cuenta normalmente con tres Asesores por agencia 
  

  

Finalmente, en el siguiente cuadro, se resumen los valores mensuales de Ventas, Costo de Ventas y Margen de la Operación de Vehiculos, Se muestra adicionalmente el Precio de Venta Promedio por 
Unidad en caca mes, así como el Margen Promedio por unidad obtenido   
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Las 860 unidades vendidas, nos permitieron resstrar un ingreso por ventas de vehiculos al año de: 
17,43 millones de dólares, con un costo de ventas de 15,94 millones de dólares, lo que genera para 
la operación en el año 2014 un margen bruto en la venta de $1 491 930 dolares equivalente al 
8.58% sobre ventas 

»



+ RESULTADOS DE LA RED MAZDA: 
El gráfico siguiente, muestra Los resultados de ventas retail en la Red de Mazda, en el periodo 2014, 
comparado con os resultados de 2013 y 2012 
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La Red de Concesionarios logra colocar en el 2014 un total de 6.017 unidades, (3.497 en 2013) esto 
+ 520 más que en l 2013, Con Un crecimiento del 9. 
Moreau y Disrivehic son compañías relacionadas con Maresa para atender las ventas de loas, las 
ventas al estado y a companias relacionadas como la de renta de vehículos. La venta de estas 
compañias Suma 899 unidades (905 en 2013), para completar un total de 6.916 unidades Jazda, (6.402 vehiculos Mazda vengidos en 7013), esto Significa 514 Unidades más que en el penodo 
Anterior, BY de crecimiento, 
Las operaciones de los Concesionarios Ambacar en Ambato y Nikkei en Guayaquil, se suspendieron a inicios de 2013, por lo tanto n resitran ningún resultado de ventas para el periodo 2014, 
Lojacar registra un volumen muy discreto en el periodo, pues deja la 1ed a inicios del 2014. Los 
Concesionarios Automotores Andina y Lanzoty, registran tn decrecimiento en as ventas l cierre de 201, 
Los demás Concesionarios crecen en su volumen de ventas del periodo, respecto de 2013, siendo 
Altofenke el de mayor crecimiento, pues pasa de 435 a 660 unidades, 45% más que en 2013 En 
Loja, arranca la operación del Concesionario lomotors que vende 107 unidades en 2014, 
Debemos tomar en cuenta que el mercado en su totalidad creció en volumen respecto del año 
antertor en 3,5%, la marca toga wn crecimiento del 8% y algunos concesionans como es el caso de 
Autofenix, logran Crecer en 2014 Su volumen en un porcentaje superior al de la marca (43%), considerando que en el mismo ya no se incluyen ventas a instituciones del estado por una expresa 
Prombición de la marca en nea con lo que estabiece la (ey de compras públicas 

  

En a hoja siguiente e muestran la ctrs de ventas reta 2014 de la Red Mazda por Concesionario, 
comparando los resultados con los periodos 2011 - 2013. 
Hemos querido destacar gráficamente y con un cuadro la gestión de ventas de tos Concesionarios de 
la Red Mazda en Quito, que simados colocan en el mercado 2.260 unidades ( 1.955 en 2013), esto 
es 305 unidades vendidas más que en 2013, con un crecimiento del 15,6% Autofenix y Maresa 
Center crecen en volumenes importantes respecto al periodo anterior
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+ RESULTADOS DE POSVENTA: 
La operación de Possenta generó ingresos al cierre de 2014 por $ Z 821.505 dólares ($ 2'524.099 
“btares, en el pericos anterior), ea 12 2 mayor a la de 201). En el rentado se destaca la recuperación de la operación de Colones, pues logramos factura 
volumen de $ 1.097.267 dólares, 16.8% mayor que el valor alcanzado en 2013; con eta suma, el 
tale de Colbsiones aporta con el 39% de la facturación total de posventa, 

  

  

La operación de Sangolqul, si bien crece apenas en el 3 % con una facturación de $ 1 082.57 
ombarado con la ta de 2013 que fue de 1031-254 dólares, el resultado sel mis ato des e el 
Ive de actividades de este tale, y consttuye el 35) del resultado total de posventa, 
El Toller de Cumbaya facturó $ 598.200 dólares, esto es um crecimiento de 14,4% con relación 3l 
2012 en el que se facto $ 322.735 Úblares: ete rentado constituye el 21% de los ingresos de 
Pralmente, el taler Express que opera junto 3 la Agencia de Cumbaya, geoeró impresos por $ 
2988) Oblares. moy superiores al registro del periodo anterior, en el que arrancó a operación 
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A continuación, se muestra ea resumen el resultado global de Posventa en l periodo 2010: 2014, en 
«que se evidencia el crecimiento sostenido de la operación en Cuanto a los mgresos yla evolución 
Gel margen de contribución que crece igualmente de manera Sostenida en valores, llegando 
Porcentualmente a Obtener la mejor Contribución sobre ventas en es periodo anterior (13.20). 
argen sobre ventas en l 20145 del 32,4% sobre ventas, Uyeramente menor al de 2013. 
Para este análisis, hemos decidida separar 1 Linea de ingreas relacionada con ACCESORIOS, cuyas 
iras se mostraban, hasta el informe de 2013, lnciuidas en lo ngresos de posventa, Lo hemos 
hecho, debido a impulso que en el aho 2014 e ha dado a las ventas de accesertos, sobre todo en e 
área de ventas de vehiculos. En el periodo 204, se obtuvieran Ingresos por la venta de accesorios 
de $ 240,633 dólares, lo que Sinilica Un crecimiento del 170% respecto de 2013. El margen de. 
Contribución fue del 25.3%, muy superior al que se obtuvo en 2013 que fue de 13,7% 
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Resultado de Posventa por Taller 2010 - 2014 
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El gráfico muestra la evotución de los resultados en Posventa desde el año 2010 así como la mejoría   

que hemos logrado en los márgenes sobre venta, 2 pesar de loz incrementos en el costo de lor Servicios públicos, imumos, y mano de obra. El margen en el año 2014 equivale 2l 22,4% sobre 
El Serio de Posventa para los Concesionarios Automotrices fue concebido. en un princi ln requisito y complemento para la oferta y comercialización de vehiculos nuevos en el mercado 
Ecuatoriano. En la actualidad y bajo las normatas gubernamentales que han restringido la inámica del mercado a través de cupos de importación, altas tasas arancelarias y alvoguardas de 
¿versa indole que buscan cquiltrar la balanza Comercial, se ha complicado la venta de vehiculos 
nuevos, en una Coyuntura Mesgosa y destavorable para las empresas que han invertido en el sector 
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ya que se procura sostener un negocio que se desenvuelve en condiciones extremas y de fuertes 
limitaciones Bajo este escenario, el Servicio Posventa en Autolenix además de haberse convertido Jen una inca de negocio importante, ha Jugado un papel fundamental en la generación de mayores 
Ingresos que compensen a pérdida. por la reducción de ventas de veniulos nuevos 
Alciere del 2014, el area de Posventa representó el 14% de ls ingresos totales de la Compañía, in 
embargo, contribuyó con el 34,3% de la Utilidad bruta generada en el negocio integral. De esta 
forma, el negocio de Posventa permitió cubrir el 69% de los gastos de administración y ventas de la 
Compañía y e 58% de los gastos totales de ta cperación 
La Posventa ha crecido en wn 891 10% Últimos E añoz, 8 partir de 2006, año en que los ingresos 
fueron de $1 512.121, experimentando una tasa de incremento aoun promecio Sel 10,4% en lor 
últimos tres años. En el 2014 se Tacturaron aproximadamente 2.82 millones de Gólares, es dect 
MS más que el 2013, donde se acturaron 2,52 millones de dólares, Esta Cia e logró a traves de 
la atención de 5.106 veniculos, 391 unidades más que en el 2013. Él ejercicio 2014, dejo a la 
compañía 76.150 dólares más de utilidad respecto de 2013, con un margen del 32.36% sobre los 
Ingresos, es dect, 914.210 dilres, En el resultado del periodo, los repuestos son un tubrO 
Importante, ya que en los ingresos Constituyen el 76%, 8,80%, más que on el 2013, Los mayores lentes son las Compañías de Seguros, que aportaron con 847.000 dólaros, es decir 30.4% de 
partiización en Los Ingresos. Burante el periodo 2014, se trabajó en varios frentes con el objetivo de cumplir con tm volumen de 
ventas mayor at det ejercicio 2013, es así que 

+ "se comolidaron felaciones con 6 compañías de Seguros, de incrementaron su volumen de Compra en más del 73% respecto del 2013 + Se implementaron 8 Motas al blico de taleres generando Ingresos para la Compañía pr 
aprocimadamente 430.000 dólares, equivalente at 15% del Ingreso total de los Talleres 

+ Se impulsaron las ventas de repuestos al mostrador y el resultado aportó con 325.000 und. 
+ Se fdeliaron 2.930 cientes particulares cuya factura promedio fue de $ 413 esto es 

lares más que el promedio del 2013. La venta de servicio 2 particulares representó el 
42.57 de restado siendo éste el segmento con mayor contribución (1 210.000 usd) 

  

  contes 3 de ellas 

    

Finalmente en cuanto a la parte cualitativa, el servicio de Poswenta se caracterizó por ser 
satsfactono y de catidad; logramos certificar dos de los tes talleres en el programa 55 y PRC de. 
Maresa, elegidos como Best Practice para Sudamérica por Mazda Motor Company La certificación 
tuvo como Feterencia más importante la fidelización y Satisfacción del 94.6 7 de nuestros cientes, 
Jesistrandose apenas 195 chentes pasivos y Ba detractores, esto es el 1.6% del total de clientes 
tendidos durante 2014. El personal tecibió constante Capacitación y motivación, aspectos claves 
Que llevaron al grupo a consegul los objetivos planteados. 
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= RESULTADOS DE LA OPERACION: 
EL resultado operaciona de 2074, está dectamente retacionaco con el volumen de facturación de 
venados y el volumen de facturación de posventa, que Como se mostró anteriormente, este ultimo, 
Corresponde ala facturación alcanza en os latro Lalicres de servicio, 
Las cifras que se muestran » continuación, evidencian que el inyreso por la venta de vehículos 
Equivale al 83,91 del total de los Ingresos por ventas, y es el sesultado d8 1 venta de 560 unidades An precio promedio de $ 26.424 Odlares. mientras que, los mpresos de La operación de Pasventa. 
Equiven al 13.8% del total de ingresos, Los demas rubros de Ingresos, por venta de accesorios 
Fatermestación tn a venta de vehiculos usados y realto directo, equivalen al 2.31 del total de los 
Ingresos on 2014. que alcanzan la suma Ge 20,78 itlcnes de dólares, esto es 38,5% mas que en el   

pertado 2013, El efecto de las 205 unidades vencidas por encima de Las 455 del periodo anterior 
Extremadamente Importante. 
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Los ingresos totales en el periodo 2014, alcanzan la suma de $ 20 781.039 dólares como resultado 
delos pros por la venta de vetucals que es de $ 17 439.488, los ingresos de posventa que 
seresconden a $ 1"823.305; la operación de ntermeciación de Vehículos Usados genera ingresos 

por 5 183.278 y os ingresos generados en la operación de Crésito Directo suman $ 116 139 Slares y 
Lx ingresos por la venta de accesorios que en este periodo alcanzan a cura de $ 240.635 dólares 
endo al gran impulso y gestión realizada sobre todo en el ¿rea de ventas de vehiculos 

  

¡Como se ve en el cuadro las cts del pentodo 2014 con retación l año anterior, son 38:52 mayores 
en los ingresos, pues el año pasado este rubro fue de $13 070.274 dolares, Los ingresos por 
Vehiculos recen en 47,78; los ingresos de posventa crecen en 12%; crecen los Ingresos por usados 
5 el 113%; tenemos un Crecimiento del 42,653 en el caso de los ingresos por Credho Directo, y 
Iinslmente, hemos separado los Ingresos por la venta de accesorios que e el 2074 Llenen Un 
erecimiento del 1203 respecto de la Cra alcanzada en 2013 

  

  

Los conos de venta alcanzan la cia de $ 18" 134 539 dolares equivalentes 21 67,3% de 1as ventas, on 10 cual, l margen bruto de a operación en el 2014 es de $ 2 648.900 dolares que equivalen al 
127% spore el total de los Ingreso 
sta cra es 42.2% supenor a la cifra alconzada en el periodo anterior, y esto Se origina en un 
Inportante aumento de las ventas de vehículos, pero sobretodo en la pestión para crecer los demás 
rubros del negocio, que nos generan una mayor contribución, Como 5e puede apreciar en las Gras.   
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ue componen el margen bruto: $1 419.930 dólares equivalente al 8,55% sobre las ventas en 
Vehiculos; $ 914.209 dólares equivalente al 32,38% en Posrenta, $ 114.969 como resultante de la intermediación de usados; $ 66.602 Como aporte de a generación de crédito decto y 5 60,790 es 
le comtnbución de la venta de accesorios 
En este resultado se destaca la mejoría en el margen sobre ventas que hemos logrado en la 
“operación de Poswenta y una breve recuperación del margen sobre la venta de vehicalos. 
Las gastos dela operación, Compuestos por los gastos de admuistración y veas, mas el valor de 
las depreciaciones, alcanzan al clere de 2014 la ctra de $ 1 593.438 Jóles equíralentes al 7.98 

de lor ingresos totales, ete rubro Tue de $ 1 325.902 en el 2013 equivalente al 8.8% delas ventas 
La proporción del gasto operacional sobre las ventas 5e ha reducido dramáticamente, gracias al 
Crecimiento de los ingresos por la venta de vehiculos, posventa y los demás fubros, 

De esta forma, a UICad Operacional del periodo 2014 es de $ 1 094.842 dólares, equivalente al 
3,2% x0bre loz ngresos totales, y superior a la temida em el ano 2013 que (ue de $936.769 dolam 
equivalente al 3/63 sobre ventas. En relación con las cM/as de 2013, la lidad operacional treció 
¿e manera sznicativa en $ 938,073 dólares equivalentes al 104x de crecimiento, 

  

  

  

El cuado de las ctras que mostramos arriba, nos permite revisarla evolución de los mgresos, cortos 
y márgenes de contribución de os derentes rubros del negocio en el periodo 201-2914, a como 
los gastos de la operación anual y la utilidad operacional resultante al cierre de cada ejercicio. 
En el sguiente cuadro y por separado, mostramos la evolución e los resultados de Autotenta en el 
periodo 2010 -2014, en relación con los indicadorez porcentuales de la contribución que sobre los 
esos totales se ha alcanzado anualmente en Cada tines det negocio. 
Elmasgen bruto sobre ventas en €l 2014 5 del 12,74%, mejor qui el alcanzado en 2013. Los gastos 
de operación representan el 7,48% del total de los ingresos, clta muchisimo menor que la del 
periodo 2013, con lo cun, 1 unidad operacional. 31 final del 2014 equualo al 5.275 de los Ingresos totales. El resultado operacional es signficatvamente mejor que el alcanzado en el 
periodo anterior gracias al Incremento en los ingresos por ventas y a la reducción de los gastos 
operacionales. 
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2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio: 
La Adrunistración, durante el ejercicio 2014; ha. cumplido con tocas las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas y su Directorio. 
3.- Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
Ambito administrativo, laboral y lega)   

Memos cumplido absolutamente con todas   . obligaciones laborales, tributarias y legates. 
Los Wbros de acciones y accionistas de la Comparte y los expexientes de: 
teposan ea nuestros archivos actualizados. 

  . Juntas Generals, 
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La Administración en el mes de noviembre de 2010, Inició el proceso de conversión de sus EEFT, ve 
conformidad con los requerimientos contemdos en las MIFS. Derivado de este proceso, la 
Gdministración de la compar, identico la necesidad de realzar varios ajustes a sus estados 
*inancieros, los mismos que fueron autorizados por la Junta Extracedinata Uaiversa 66 Accionias 01 10 de diciembre del 2010, para que sean contabilizados con fecha DY de enero del año 2010 con 
Ergo ala cuenta de Resultado: Acumulados 

    

A parte del y de enero del 2011, los estacos financieros de la Compañía tueron preparados y presentados de Conformidad con Normas Intemacionales de Información Financiera — MI, de 
cuerdo Con las disposiciones contenidas en la Mesctución Mo.08.G.DSC.010 emisda por la 
Siperimiencencia de Compañts en el Ecuador. Las MI utilizadas en la preparacion de estos 
estados Ímancieros comexponden a la Última versión vigente, Iraducida oficialmente Al loloma 
Castellano por el 1ASS, de conformidad con el mstructivo M0.5C.DS.G.09.006 emitido por la 
Superintendencia de Compañias en el Ecuador. Dichos estados financieros Se han preparada de 
acuerdo con las Mormas Internacionales de Información Financiera, emitidas por la Junta de Normas 
Internacionales de Contabilidad, las cuates comprenden: 

  

+ Mormas Internacionales de información Financiera INF) 
Hormas Internacionales de Contabilidad (NIC) 

+ Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de Normas Internacionates de Información 
Fwanciera. 1CINF) 0. el anterior Comite. Permanente de. Imterpreración. (Standlog Inerpretottons Comites - SC) 

Autofenix S.A... desde abri de 2004, opera como un concesionario autorizado de vetycutos Mazda y 
por lo tanto nuestra relación comercial para la adquisición de vehiculos se basa en los acuerdos 
Centracruies con la Compañía Manulacturas. Armacurias y Repuestos Ecuatorianos SA. Marena 
unes actuan como representantes dela marca Mazaa en el Ecuador 
Con tech 1 de Junto de 2014, la Compañía Suscriió un nuevo Contrato de Franquicia que regul la 
relacion comercial y de negocios con el tepresentante de la marca Manda ea el Ecuador 
De esta manera la Administración Cumple con el Gbjetivo de que tado hecho relevante quede registrado en los Estados Financieros de a Cia de tal manera que los mismos reflejen de manera 
Fanonabie el valor de sus activos, pasivos y patrimonio, 
Al ciente del ejercicio, no hay encunsiancia retesante que comprometa a la Compañía, a sus 
dlrectores y admistadores que no este descrita en ente Informe. 

  

    

  

  

  

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio2014 (estados financieros) 
y de los resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente 2013: 
Los percipaies cambños en La situación Imanciera durante el perrodo 2014 fueron los suene: 
DE LOS ACTIVOS Los activos totes disminuyeron en un valor neto de $931.711 113,323), at pases 
de $099.14 en el 2013 a $ 41064.435 en 2014: las principales variaciones. se muestran en el 
£uacro continuación. 
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El mayor decrecimiento se produce en el disponible que se reduce en el 78,95%, pues se procuró at 
clene del ejercicio reducir la cuenta por pagar al proveedor Maresa, ore cancelando la compra 
Anuentanio. En compensación, el esgiie crece en el 21,63% y el iventano crece en el 27,5%, 
ere de 2018.    

  

DE LOS PASIVOS... Los pastos totales alcanzan el valor de $ 4'136.683, es dectr se reducea en 
ST 3313 dólares, Equivalente al 24,343, en relación con la illa de $ 3:470.136 dólares del 
periodo 2013 

a



La mayor variación se produce por la reducción de los pasivos corrientes en (51'448.5911 esto es 
menos 29.8% al cambiar el registro e los $ 2"000.000 currespondiemte a la obligación de lex REV. 
on vencimiento en el 19 de enero de 2014 como un paswo Cormente, Esta ooligación fue cancelada 

“ni'a fecha estableción. Esto sumado al Incremento $.1:300.83 3 el rubro 0e prestamos Bancarios 
e cono plazo, que se compensa con la reduccion importante de la cuenta por Payar froveedores 
ue se reduce en (1"198.252) equivalente a 63.08, 
DEL PATRIMOMO..En el 2013 el potrimoro cierta en $ 926.010, el mismo que comparado con 
registrado en el periodo 2014 de $ 11925751. muestra un Ciecimuento de $)99.741. dólares 
Equivalente al 26.23, como resultado we is utilidades del ejercicio 2014 que icaraan la ¿tra de 
315,262, con las que se compensan resullados anteriores y perdidas. reconocidas en estos actuanales 187.085) 

  

  

DE LAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS - La rompaña mantiene mteramente 
Cuentas en las que se contratan os valores de FACTORMMG pi la venta de cartera de credito 
utomotAz negociada con bancos privados. El saioo de estas cuentas al 31 de Aciembro del 2033 es 
de $ 17765.444 dolares. Al cleve de 2014, el sido regutrado fue de $ 1"210.533 dólares, por lo 
ola e produce un gero Incrementa de $ 45.089 dolares equivalente 212,554.   

La Computia vende de manera Jabilual un porcentaje de 1as unidades, otorgando Mimnciamienta 
recto a sus lentes, para lo cual Se ha contratado los servicios de úna empresa Experta en la 
keneración de cantera Dicha empresa se encarga det servicio de procesamiento y aprobación de 
Solicitudes de crecio. nstrumentación y administración de la cartera bajo las politicas de Autotente 
S.A Para finaecar esta eperación, la Cartera onginada es cedión 2 las tostuciones del sistema 
"inenciero nacional. con o in recurso, un valor establec (do mediante el cálculo del valo actual de 

loz Majo futuro esperados delos pagarés, utilizando uns Laza de descuento previamente negociada 
“entre las panes, Estas operaciones están respalaxs en un conato de Compra venta de cartera 
ue establece entre otros puntos que, en el caso de que los Chentes incumplan con os pagos 90 más de 90 as, AUtOfenie S.A. se Compromete a recomprar dicha Cntera con el animo de Iaciitar 
In ejecución de la garantía. para posteriormente vender el objeto del credito que en todos os casos 
y Hasta el mes de mayo de 2014, fueron adheridos Al patiimonto autonomo del Fideicomiso 
Automotriz AUtofent se establece" tombién que el dinero obtenido. por la venta de los biene; 
Fecibidos en garantía seeia para Cancelar la deuda del cliente en mor, 

   
    

La Compañía con base en la opinión de sus Asesores Contables y Auditores, deciió reconocer un 
Ingresos y gastos deruados de 3 venta de (cartera Considerando que, ls Intereses or ganar hasta 
el vencinento de las pagarés fumados por los clentes fueron Calcuados a valor presente utilizando: 
na tasa de interés razonable a la fecha del descuento, que la experiencia desaraiada desde et 

100 2008 ha sido muy positiva por el nivel extracrómarismente bajo de cartera vencica y cientes 
en mora gracias al excelente trabajo Desarrollado en 1a <alificación del crégio y en la gestión de 
ooraaza. as por ejemplo, las estadistica de la Compañía señalan que desde enero del 2008 hasta 
dl cierto de este ejercicio, apenas han existido 5 casos en los cuales Aytolenix S.A. tuvo que 
Eecutar la garantía y proce ala Liquidación del contrato de cróolto. 

  

DE LAS VENTAS. Las ventas netas de la Compañít en el 2014, ascendieron a $ 20'783.019 
dolares, resultado que es 38,3 % moyor al alcanzado en el periodo 2013 que fue de $ 13'010.274 

le en mayor medida por el crecimiento en los ingresos 
Eto Fundamentalmente por las Crcunstancias tintas y 

    

relacionado: con los ingrezos por la gestión de credito recto y 5 240,633 dólares por la venta de 
Accesorios, que es una línea de negocios que decidio veparar, pra efectos de gestión, contro y 
Seguimvento, Esta disgregación do la Cta de accesorios, modi las Eras regutradas en los informes de aos antemores. 
DEL COSTO DE VENTAS.- Los costos de ventas de la compuñía en el 2014 ascendieron a $ 
18'434.339 dólares 187,3% de los Ingresos) 13. 13.147.803 odlares en el 2013 - En el costo de 
ventas participan, et costo relacionado Con vetcuios $ 13/947.598 (91,45% de ¡at ventas netas 
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vehiculos), mas el de powenta por $ 1"909.298 (97.62% de las ventas netas de posventa) y mas 
$40.523 set cregio direc (42.63% de los Ingresos por crésito recto; $ 179,843 de accesorios y $ 48,304 como costo por la intermedación de vemveutos usados. 

  

1ue de 2'648.500 dólares, equivalente 
al 12,74 % de las ventas netas del periodo, versus $1'862.471 dólares, del año 2013. Este tuo 
Kaeció en 785.829 Sbtares, cfr 42,2% mayor que La obtenida en el pertado anterior 
El margen brut en la lines de vehículos alzanza el valor Ue 1491.90 dolares, apenas e 8,53 4 de 
las ventas de vetículs, eto 62 1 punto porcentuales por encima de porcentaje alcanzado on 2013, 
Que Jue de 7.57%. esto obedece a una ligera recuperación delos márgenes que e Representante de 

ds marca Mazda en el Ecuador, decidió hacer en algunos modelos 
El margen bruto sobre ventas en la línea de posventa Tue de 914.209 dólares (32,38% sobre ax ventas ) trece en $ 76.148, el 9.1 al comparar el resultado con el 2013 que ue de $ 838.081 

Por atra parte, está la contribución al margen bruto de el crédito decto que es de $ 66.602 
(57.39% sobre las venas por CItaito dect: $ 114.949 dilares por la Intermediación en vericuios 
nacos (70.41% sobre ventas) y $ 60.790 dólares como mugen bruto en la venta Ue accesorios 
(05.26% sobre ventas), 

   

DE LOS GASTOS..El total de gastos durante 2014, ascendió a la suma de $1"553.658 dolares, 
Equivalente al 7,48% de las ventas netas, lo que igrfica una importantsima reducción porcentual Comparada con os gastos del 2013 que fueren de $ 11325.902 dólares 8,83% sobre ventas) E total 
de gastos en relación Con el año amerior Creció en $ 227.797, suma que equivale al 17,2% de 
incremento, clíra que esta por debajo en relación con el Incremento de los ingresos por ventas. 
Mientras los ngresos en 2014 Crecteron en el 38,8% Con felación al 2013, los gastos operacionales 
crecio en 17.25. 

   
    

DE LA UTILIDAD OPERACIONAL.:La utilidad operacional del ejercicio 2014 fue de $1'094.847 
dólares, (5,3 4 sobre las ventas del periodo), la mejor cifra obtenida por la compañía desde su 
Ereación, vs $536.760 (3,6% sobre las ventas) en el pertodo 2013. El Incremento en este rubro en 
Felación con el pertodo anteror 64 de 35.073 dólares, “equivalente al 104%, y al 2.7% 500xe Ins 
Ventas netas del periodo 2014. El resultado obedece fundamentalmente al crecimiento importante 
¿e los, Ingresos por ventas en todos los rubros, en algunos de los Cuales, tenemos uno mejor 
comuibución queen os vehículos, y a la reducción de los gastos operacionales. 

DE LOS GASTOS FINANCIEROS y OTROS INGRESOS - El valor neto delos gastos Mancteros y otros 
Ingresos no operacionales del ejercicio 2014, incuido el valor de los mereses pagados a Marea y 
que correspanden al costo del crédito que recibimos del proveedor para la compra cel inventar de. Veniculos, sumado al costo de avales contratados para colocar 105 pegidos anuales a Maresa, 

asciende a $30.472 dólares ( 1,51 delas ventas) vs $ 358.040 en el periodo 2013, (239% de lan 
ventas. Se produce entonces un decrecimiento en os cortos Imandieros respecio del periodo. 

“anterior en la suma de $ 95.568 dólares, equivalente al -15,3%. 
Los ingresos no operacionales se reducen en 2.307 lares respecto de 2013 y se descomponen as 

  

  

Ora 
Casos no deus 1 vans 

Atención a cientes 10,354 
Toral 11,808 7005 

os costos financieros se reducen en $44.465 ,-12% respecto de 2013 y se detallan as 

   - a 
Seracios bancarios 
Por obligaciones financieras de corto y largo plazo 177,585, 

Por obligaciones con terceros 28255 3.01 
Por emisión de obtigaciones enla emisión de REVIIS me 190,789 
Costo financiero en compras de inventarios de vehículos 195367 16.597. 

Total 329,877 374342



DE LA UTILIDAD META DEL EJERCICIO Y EL PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA La vidad 
Contable neta antes del cáculo del 13% de participación de los trabajadores, asciende en el 2014 2 
$ 792.369 dólares, equivalente al 3,8% delas ventas netas. En el periodo antertor esta cra fue as 
$ 178.729 eeplvalente al 1,19% sobre ls ventas del periodo. Se registra por lo tanto un Incremento 

de $ 613.640 Alas, esto es 3.4 yeces mayor que el resultado obtenido en el pertodo anterior 
EL 15% se participación de os trabajadores corresponde a lailra de $ 118.855 dolares, comparada 
on la suma distribuida el año pasado que fue de 526.809 se Incrementa de manera considerable en 
5204S dólares, 3.4 veces superior la Cia del 2013 
A continuación detallamos el cálculo del Impuesto ala renta para el periodo 2014: 

La tarifa para el impuesto a la renta en el período 2014 y 2013 sé calcula sobre la base del 22% de 
las otiidades tributarias. Los dridendos en electivo que se declaren o distribuyan a favor de 
accionistas nacionales se encuentran sujetos a retención en los porcentajes conforme a o señalado. 
enla normaries tributana, 

2 comparta por disposiciones legales calcula cada año el valor del anucipo de Impuesto ala renta y 
siguentes crcunstancl 

  

    
“Un valor equr 

"impuesto a la fenta menos las retenciones de impuesto a la renta realizadas al contribuyente: 
¿utente e año anterior al paso del anticipo" Cuando el impuesto ala reta Causado es menor que cl anticipo calculado, este último 5e convierte: 
en paso deñlstivo de impuesto a la rent. descontando Cualquier retención en la fuente que le 
ayan etectuado durante el periodo 
as conciliaciones tributarias preparadas por la compañía de acuerdo a las disposiciones Legales 
gentes para el periodo 2014 y a declarada en el periodo-2013 son as siguientes: 

  

  

    

  

       

  

za 
nidad Contabie 178.728 

() Amoxtización de pérdidas tributarias 
1-1 15% Participación trabajadores 260 

(-) Degucción por Incremento neto de empleados 
(+1 Gastos mo deducibles 20328 

1) Utilidad gravabie: 
Base Imponible 22% 

1=) Impuesto causado, 
Anticipo de Impuesto ala renta del periodo 

(2) Impuesto a a renta determinado, 
(e) Anticipo pagado 

1 Retención enla fuente. 160,975) 
1-1 Crecnos tributarios de años anteriores En 

(+) Crealo Tributario 0.000) esa 

28,268) 

   

AL 31 de diciembre del 2014 y 2013 a compniía ha cancelado por concepto de Impuento a la ¡ena 
dos valores deS 158.252 y $98.541, respectivamente, Las empresas deben calcular el anticipo de 

Impuesto a la renta en base a una fórmula establecida en el articulo 41 de la Ley de Regiren 
Thibutaro, fórmula que considera” el pogo del 0,40% Sobre los activos, más el 0,20% del 
Patrimonio, más 0,40% de los ingresos por ventas y rmás el 0,20% de los comos y gastos. La 
Felorma tributaria establece que, una vez restado este cálculo se compare Con el impuesto 
Esusado en el ejercicio (22% dela base de cóleto para pago de Impuesto 9 la renta en el 2074) y 
“ue se registre y pague el mayor valor, fesultante de esta comparación. 
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La tasa efectiva de impuesto ala renta, efectivamente pagada en el periodo 2013, es mucho mayor 
que la tasa de impuesto a la renta establecióa para los años 2014 y 2013 que corresponden al 
22%, como se demuestra a continuación. 
  

    

    

  

  Uria gravable 
¡Anticipo de Impuesto la renta según ormuta       

  

Como consecuencia de esto, la utilidad neta registrada al cert del ejercicio 2014 95 de $515 262 
dólares “Esta Cra equivale al 2,48% sobre ventas , es superior al resultado del 2013 15 53.298, 37% Sobre ventas) en $ 459 964 dólares, esto es 8,3 veces mayor. Evidentemente el restado. 
brenido al cierre de 2014, es el mejor desce los inicios de operación de la compañía en el año. 2002 

  

En os periodos 2014 y 2013 hemos reconocido como una disminución del gasto Impuesto a ta renta 
los valore de USS 1,920 dólares generados por el registro de los impuestos diferidos relacionados 
on la valuación de 10s inmuebles en el periodo de implementación de las NIF 
Los Estados Financieros comparativos 2014 y5. 2013, 
Ganancias, se muestran en etalle a continuación 

  

Ínce General y Estado de Péreidas y



 



ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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5-Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico y aumento 
de capital 
La compañía registra una utilidad de $ 515.261,52 dólares en el ejercicio 2014 luego del pago de 
participación trabajadores y anticipo minimo de impuesto a la renta 
E administración propone “a los Señores Accionistas no distribu dividendos sino más bien 
apitaezarlo Esta propuesta de a administración, deberá ser autorizada por la Junta General de 
contas 
£.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad Intelectual y derechos de autor por 
parte de la compañía, 

  

Administración firma que hemos cumplido con todas las normas legales reterentes a Propiecad 
Intelectual y Derechos de Autor 
7. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias. para el siguiente. 
ejercicio economic   

Se estima que la situación des país en general es critica y permite avzorar un periodo 2015 marcado. 
por un entormo de ajunte criado en la importante reducción de los Impresos del estago El 
¡esolame del flujo de Ingresos petroleros hacia el pas que se inició en el último trimestre de 2014, 
esla primera circunstancia externa que unpactará a economia en el 2015. Se trata de una tuación. 
o vita en el paa desde el aña 2009 que ha llevado a a agencia estadounidense Energy information 
Administration EIA 3 reducir sus prevsiones de precio para el WII en 2015 en algo más de 520 
ciares por barri de petróleo, estableciendo como promedia para el periodo un precio de $ $2.73 
élares por barril para ese crudo marcador de la mezcla ecuatoriana, 
En el Ecuador el Presidente Rafael Correa ha mencionado “medidos de ajuste basadas en la 
reducción de inversiones” para entrentar > un año lic para las inanzas públicas, pero manejable" sobre la base de que los Ingresos petroleros “representan 10% de los ingresos del 
presupuesto” 

  

El sector automotor, se verá muy afectado pues no solo que se mantendrá la reducción de cupos de Importación, sino que esta medida fue radiclizada, con el anuncio hecho por las autoridades el 30 
de iciembre . incrementado la reducción de cupos de importación tanto de CXD Como de CBU. La 
lerta y por 16 tanto las ctas del mercado seran mensros las de 2014, lo que nos leva a estimar 
sn mercado de 80.000 unidades, sin embargo creemos que adicionalmente, la Cemanda Sutrrá una 
ontracción como consecuencia delos ajustes enla economia. 

  

Me pérmito recomendar a los Señores Accionistas, comtiowar con la infatigable tarea de aprovectar 
Wsorcsamente las oportunidades que 5e presentan y evaluar en forma. permanente las. oportunidades Ce negocios que nos permitan dwersticar el riesgo del negocio, actualmente. 
concentrado en una marca Cuyo futuro depende exclusienmente de la visión estratégica de los. 
aminstracores ce la misma. 
Fmalmente, quiero dejar constancia de mi profundo agradecimiento a Dios por su protección y 

“rmparo permanentes, a todo el personal de la Compañia, por su trabajo esforzado para cumple con 
Sl tarea, ls señores ACCIONstas y Directores, por creer en nosotros, y otorgaros su contianza y 
apoyo. De manera especial quiero agradecer al Sr Ralph Gil, por su enorme apoyo, compromis, 
lealtad y confianza 

  

    

 


