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Er cumplimiento a o dispuesto en el arbicule vigésimo quinto, literal h) de los
estafutos soclabes de [ compafia, pongo en conocimiento de los sefiores accionistas
¢ informs  sobre las actividades administrativas, operativas, econdmicas, v
financieras mas Importantes correspondientes al ejercicia acordmico del afio 2013,

ANTECEDENTES
El 2o 2013, nod $e evidencio cambios fundamentzles en ka politica gubemamental.

““4 raiz del nueva mardato del Presidente Aafael Correa e intensifico fa
mportancia del Proyecto de Cambio en la Malriz Producthvia siendo uno de los
principales ajes para el accionar de la poditica pdblica,

El prowedto comd 5 ha definido consta de 4 fases con un perindo de 4 afios cada
una, siendo la primera la Sustitucidn Selectiva de Importaciones, @ ssgunda
Consolidacidn de & Industrla Macional y Sectores Turistioos, la teroers
Diversificacion y Sustitucion de Exporteciones v la cuarts, Exportacion de bio-
comooimiantn v Serviciog TURBHEDS." ¥ Wiives de febires da s Bl b Sbutriss 5 Prsdession f104

Esta primeéra etapa de sustitucion de importaclones 8 ocasionads  muchos
incorwvenigntes al sector importador debido & la aplicacion de nueves Normas vy
Raglamentos de Calidad emitidos por & INEN, sin un previo v detenido andlisis de los
resuttados v consecuencias gue Implica Implementarias sin conceder un tempo
adecuado para S puiska en vigenda, sind ton un solo animo de presionar el
establecimiento de “acuerdos” oon los industriales para sustituir sus Importaciones
por produccion nacional, sin considerar gue nuestro pais no cuenta agn con los
Laboratorios negesanos para certificar, vy caraniizar que se cumplan los
requerimientos establecidos.

La faliz de mversiones e una de fas mayores preccupaciones de los empresarios
ecuatoriang ademds para lograr e cambio de Matrlr Productive es indispensabie
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El margen neto de utilidad a5 del 10 % en relacion con las ventas netas v la tasa de
retorno del patrimonio es del 11 2.

La rentabilidad es de US $ 0.15 por cada accion de un valor nominal de US § 1,00,
El niimero de acciones emitidas es de 17 200.000 de un valor nominal de US $ 1,00

IMPORTACIONES.-
{EN DOLARES)

Se efectuaron las sigulentes impartacionag:

|IMPORTACIONESFOB | 2013 | 2042 Wl i
LUBRICANTES B12.545.35 81496791 - 20200258 - 34.7%
REPUESTOS 44 -165.99 15 38220 X5 0Es 6] 129472
SUMIN M.u.q I
TOTAL AT b e G E T T T T e

Las :mportaclmes e realmamn para disponer un adecuado Im:enzar}:r especlarmenta
de lubricantes y efechuar basicamente pedidos para reposicidn; para optimizar 2
costo de lubricantes para GM-0BE se realizd 4 pedidos en tocdo el afo, par 2l nivel
de ventas se incremento especizlmente por pedidas de Post Ventas, o gue nos
obliga & manbener un skock adecuada.

En redacion a los lubricantes ELF = TOTAL sa redujo [as importaciones en el 24,79 %
al pasar de 251076 Fros a 139424 es decir 111,652 Litres menos que €l aho
anterior; en relacidn monetaria decrecid en el 24.79 % gue representa US %
2E0ZL,56,

La reduccion de los litros de Importacion se debe bésicamente a [a relniciacion de las
Importaciones de la Marca ELF, lo gque tomo meche B2mpo conseguir su aprobacion
en Francia v llego recién en el barcer trimastre del afo.

En repuestos se importaron besicamente Camisas de molor S % 34.865.69 v Guias
US § 9.600.20,

Es necesarle recordar que el contrabo de distribucion que manteremos con TOTAL
MERICD S.A. de TV, se fermina el 4 de maye del 2014, por Io que se inicizron en
este ano las conversacionss con TOTAL COLDMBIA 5.4.5., para la renovacion  del
mismo por un plazo que nos permita mantener la Importaciin de los productos de
Francia y Korea, para abastecer especialments a Gemeral Motors 5. A,



2l pasivo 2 rgo plazo o conforman Qbkgaciones con los accionistas por U, 5. §
300.000; fa Jubllacicn Patronal y Desahucio por LIS § 167.873 valor comespondiente
#l Céiculo Actusrial,

La utlidad a disposicion de los accionistas asciende al monto. de LS $ 185.016 que
representa el 10.18 % de los ingresos por ventas netas y el 8.76 de o8 Ingrasos
tofales, valor neto una ver efectuadas las provislones para pago de Impuestos,
reserva lagal y luego de la eongiliacian: tributania.

Como dato referencal es necesano resalter Que B perdida ocaslonada por la
lguidacion de Bela Molor 5. A. es de US § 111.544.26, valor que disminuyd las
utilidades de & compadiis, caso contrario la utiidad hublera sido de US § 374062 v
Ia rentablidad def 17.72 %

Los princlipales indices financieros nos permiten  observar la situacion econdmica y
financiara en la que se encuantra la empresa v se detallan a continuackin,

[oice e ] BT
SOLVENCIA 2.41 102
LIQUIGEZ 083 1.28
END; TOTAL/ACTIVO TOTAL 13% 17%
END. LARGO PLAZO [CAPITAL SOCIAL I9% 41%
CAPITAL DE TRAZ 917,745 928.286
PERIODO DE COSRO (DIAS) 25 43
INV. /CAPIT. DE TRAS 112% 0%
ROTAC, TNVENT. (VECES) L76 253

Par lps resultados obtenicos podamos observar que Proveedora Automotrdz 5.4,.C.1
mantiene buena Solvencla y liquidez que le parmite cumplic sus chligaciones de corto
plazo,

El capital de irabajo es de US $ 927.745 gue es bueno pero &5 necasario considerar
que 3¢ manbens inventarios de lwbicantes para GM-OBB gue viene de Corea,
ademds de los inventarios gue eran de Bela Molor 5. A, y pasaron & nuestras
boadegas.

Las Ventas Netas representan €l 196 %6, los Tnventarios € 112 % vy las Cuentas por
Cobear & 13 % del Capital de Trabajo.

Log pasivos asclenden & US § 1'127.650 que représentan al 22.92 % de los activos
de la empresa ¥y de ese total US § 257873 que o5 o B5.83 % comesponde a

obligaciones con atcionistas y provisiones para jubflacidn patronal.



encueniren acordes con & mercado, y duranie este ano no s realizanpn incrementos
y & proyecta realizar un incremento de predios a paridr de marzo del afo 2014,

Del total de ventas netas que asciende a US § 1816.247 5 dicembre 52 mantieng
una cartera comercial pendiente de cobro da US § 123.120.13 que nwesenta of 6.78
% de las ventas netas, en este saldo se encueniran induidos dientes como GM, OBB,
Recordmotor gue son montos recuperables of 100 %.

SITUACION FINANCIERA.-
(En Dolares)

El total de activos en &f 2013 fue de US § £900.632 migntras que para el 2012 fus
de US $ 4701.685 lo que representa un incrementa de US 5 218,947 es decir el 4,66
Y%, esto &5 el resultado del increments de los Inventasios de repuestos y Maguinaria
y Equipos gue se aceptaron como dacion de pagos 2 Bela Motor 5. A

Er &l Active Corrente los rubras de mayaor representackin lo conforman:

[EN pOLARES T e

jmwn-rmog 1033.841 65,12 B26.182 646,31
CAIA-BANCOS 303,648 19.13 88.660 7.11
TMPORT, EN TRANS. 5.662 0,38 13910 1.12
CTA X COBRAR NETAS 123.120 7.76 243.146 19.52

Coma podemos apreciar fos inventarios se incrementaron en o 25,13 %., que
equivale a US § 207.650,

Las cuentas por cobrar netas disminuyeron el 49.36% gque representa USE 120,026

En e pasivo comiente las cuentas principales son:

ez | o=
PROVEED. DEL EXT. [ 8 0 []
PREST. ACCIONISTAS SDD.00D|  75.78]  140000] 4408
PROVEED, LOCALES 5528 pes| ssoe 18.55
IMP, X PAGAR 74584 11.30 B0.734| 2542
| CTAS. VARIAS X PAGAR ] 26729 a0s 17724 5358
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ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTAS:

Dl total de ventas netas que ascendic a US $ 1'816.246 el 15.80 % corresponda a
Repuestos, el 57.14 % a Lubricantes, el 26.21 % a Servicios prestados en nuestras
instalaciones y e 0.85 % a varios sumninistros v aditives vendidos; en relacion con e
afio anterior que las venias fueron de USS 2'087.101 apreciemos gue las ventas
decrecienon en of 12.98 %.

S pueds apreciar que las Ventas Brutas estdn conformadas por:

JM| gwﬂﬁ F\.lril}ﬁ Jjw{‘

LUBRICANTES 1.384.737.99 1982312 84 -597.584.590 = Jm1a
REPUESTOS n_nunan 53 5T W - 4555119 1197
TRABAIDS L4558 299.512.01 104 523 33 et

) ARHT

Las ventas beutas de lubrcantes monetarlamente decrecleron de US § 1.982.332.8%
a LS § 1'384.737.99, es declr el 30,14 %.

Er @l drea de repuestos y servicios se ha procurado mantener y alrasr nuevos
clientes; se adquiere localmente cantidades que nos permilan mantener ef stock
adecuado, especialmente de los kems que mantienen una muy buena rotacion; s
ventas de repuestos se incrementaron de US § 253.537.98 a US § 299.089.37 que
represonta el 17.97 % y los senvicios se aumentanon en o 26.14%, al sublr de US §
399.912.01 a US $ 504.455,34,

La venta de Camisas v guias s& mantieng cubriendo principaiments la provincia de
Flehincha,

Parn obtener las melas planteadas gque se  impusiera & administracidn,
periddicaments se efectian visitns a los telleres, estudios de mencado, y 52 maniens
& porcenizje de comision gue reciben los masstros en 10 %.

Lot lubricantes importados mantuvienon cu precio de venta en &l afio especialmente
Ios gue 52 entregan a General Motor 5, A., %2 refomd la Importacitn de la Marca ELF
desde Chile y México, pano sus precios son altos v no ha sido factible comercializarios
en & volumen gue 5& esperaba,

Sa mantiens wn estidio muy minuckoso para optimizar los costos v predios de venta,
ss como de la compebtencia con el fin d2 que los precios de ssrvicios famblén s
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Maquinarias y Equipos Us$ 11518860
Inventarios de repuestos Uss 196.581.48
Muebles y Enseres Usg 1.419.68
Equipos de oficina Uss 1998536
Equipos de Computacion uss BI%S2
Equipo Menor us§ 826.98

Suminlstros y Materlales US s 15.780.64
Equipos y Herremienkas USs 25364.83
USS 36588718

«  Los principales OBIETIVOS propuestos para ef afio 2013 no se cumplieron al
100% y s& estan desamodiando los nueves objetivos.

» Bl B de Mayo del 2014 nuestra empresa cumpie 50 Afos de vids nstituclonal, por
lo gue s& preépara un cicle de conferencias de capacitacion & nuestros clentes y
enmpleados,

»  Con nuestro personal mantenemos kelaciones cordiales, procurando slkemprs
meiorarias.

= Hemos puesto dnfasls en la capacitacidn de nuestro  personal envidndolos a
varios seminarios, charlas, vy conferencias, especiciments orfentadas a2
concieniizar 2l personal de fa imporiandia de dar al diente trato preferencial y
actualizar sus conocimisntos de scuerdo a las nuevas normativas v leyes
vigentes es las diferentes dreas.

P CION,-

= [En el dred dé produccién podemos mencionar que b diferentes secciones de
rectificacion han obtenids un mejor volumen de trabajo ¥ s2 mantiensn
operativaments, la facturacion reta en o afio 2013 fue da ussq:rs 857 gue
representa e 26.21 % de los ingresos por venias de la compafia; es decir US §
76.063 y & 19.04 % mis que ¢ afio 2012 que fue de US 3 399,512,

= Enelafo 2013 se abriercn 3.55% hojas de trabajo a5 decir al 17,65 % mas que el
afio 2012 que fueron de 3.020 hojas, y quedo pendiente de entrega 19 holas que
representan e 0.53 %.

En general podemos asegurar gue seguimos siendo competithos en nuestras
instalaciones y ha mejorado & cantidad de trabajo, a pesar de efip 52 requieng poner
mayor ésfuermo en b captacitn de nuevos clientes, y analizar los costos operativos
para cptimizar 108 recursos humanos y econdmicos que serdn destinados a la
apertura de una sucursal,



Conforme a las normas legales vigentes se procedio e dia 20 de agosto a la
Declaracidn Juramentada de la veracidad de la informacion relacionada con &
ridito externo v o 25 de agosto del 2013 2l registro del Crédito Extemo en &
Banco Central del Ecuador, el mismoe que consta con o numer 130513

Conforme a ko aprobado en la Junte General Drdinaria de Accionistas se procedio
2 la cancelacidn de los dividendos,

S gsta efechuando periodicamente mantenimiento preventivo v comectivo de los
Equipos ¥ Magquinarias que dispone ia compaiiia, de igual forma se ha procedido
con las instalaciones, temiendo como objetivo primordial, o evitar dafios que
puedan causar 1 paralizacion de las actividades operativas en fa produccidn,

Las Maquinarias, Eguipos, Inventarios, e Instaizciones en general asi como todos
los activos de la ampresa se enfuentran debidamente protegidos y asegurados
contra todo rfasgo.

Al memente disponemos de varias maguinas en manteniments, [as mismas que
£@ implemestaran en ka sucursal a establecerse en & ano 2014,

Er &l mes de noviembre fuimos notificados con las demandas que interpusiencn
los ex trabajadores de Befa Motor 5. A, en conte de PROVEEDORA
AUTOMOTRIZ 5.4.C.1. como principal acrionista de asa emprasa,

Se concedid procursdon judicial a favor del Estudio Juridico S5B (Specal
Solutlons Business) de los doctores Gonzalo y Heman Borja y Borja, para que
abendan las demandas interpusstas en contra de Proveedors Autcmaotbriz asi
como de los seficres accionistas de Bela Motor 5, A, — en Uguidacidn,

El 26 de diciembre en 2 Junta General Extracrdinaria v Universal, se aprabd por
parte de los sefiores acrionistas el transfestr las obligaciones de los sefiones
accionistas de Bela Motor S, A. a Proveedora Automotriz S.A.C1, en vista que
tamisidn son accionistas =n esta compadiia con el compromiso de cubrir los saldos
pendientes para la Liguidacion de la misma con kos Dividendos del afio 2003 que
raciban én la ompafia o del primer pago de los dividendos de Automotores
Continental, en & caso de I personas gque no spn accionistas de estas
companias se ies concederd un plazo para cumplr con las mismas, de esta forma
damos las facilidades que se renuiere para la liquidacion de Bela Motor S, A.

€ 25 de diciemive en 2 misma Jnts, s¢ apobo por parte de los sefiores
accionistas la entrega en dacidn de pego de parte de los bienes @ Inventarios de
BELA MOTOR 5. A, 2 favor de Provesdora Automolriz S.A.CL como abono al
Préstamo de Mutuo que se ke oonceddic para cumplr con las Sguidaciones de los
ex trabajadores.

Dacidn que se acepto de acuerdo al sigients detalle:



Se mantiene la Distribucidn de LUBRICANTES ELF importados de México y Chile
para &f mercado de Lubricadoras y TOTAL para les productos que s entréga en
Generzl Motors, manteniendo la modalidad de importacion con pago 2 crédito 2
30 dias BfL.

En TOTAL COLOMBEA 28 procedic al cambio de la Gerencla General, v con la
nueva administracion no hemos obtenido un trate preferencial en los peecios, por
ko que se han reducdo los pedidos, en & mes de mayo s& vénce 2l contrato con
Total Colombia, esperamos obltener B renovacion cormespondiente para Seguir
atendiendo a General Motors,

Defamos de distribulr I3 marca TOTAL de produccién Macional, debido a s lalta
de serisdad de la Comerclal Gllmax de Guayagull que estaba encargada de la
comerdalizacitn de 2 marcs & nivel nacional v & bs problemas presentados con
ol producto.

Muestra presencia en el mercado de lubricantes importados se mantiene  debido
al prestiglo ganado de las marcas ELF y TOTAL en &l mercado ecuatoriand, pero
debidn a los precios no hemos podido captar un mayor volumen del mencado,

Se mantiene el acerdo comercial con GM - Omnéhus BB Transpories 5. A., para
la entrega de lubricanbe para las cajas de cambio manuales del toda la linea de
vahiculos AVEQ, SAIL y GRAN VITARA que ellos ensamblan.

Se mantiene la entrega a GM- OBB de liguidos de frenp DOT 3 marca TOTAL
para la Planta.

Conforme i las Mormas Legales y aprobacion de e Junta General Extraordinana
y Universal de Accionistas del 26 de diciembre del 2013 se procedid al ajuste
inicial de la Tnversion que mantenia Proveedora Aukomobrdz S.A.CL én Bela
Mobor S, A. afectando & Ia cuenla de Resultados Acumulados por implementacian
por primera ver de las Normas Internacionales de Informiscidn Finandera (NIIF).

Se mantienen kas politicas adoptadas en la Implementacion de fas NIIF para el
contred de la vida atil de los activos,

En & mes de Jufio se procede al registro de la transferencla de 273.599 acciones
que manienia en ka compaiia la Sefiora Eva Bolar a favor de la safiora Agnes
Botar Srudics.

Durante &l meas de jullo s& obtuve en Estados Unidos un Cridito de Mutuo par US
$ 550.000,00 de parte de la sefiora Elba Guerrero de Botar, a una tase del B %
anual v un plazo de 360 dias, el mismo que fue entregado a BELA MOTOR 5. A
en s mismas condiciones, en calidad de Crédito de Mytuo para que pueda
cumplir ¢on los compromisos adquiridos con jos ex empleados en el acuerdo
suscrite @n €l Ministerio de Relaciones Laborales.
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formentar la inversidn priveda, buscer Iz sostenibilidad ded modelo de cambio de &2
matriz productiva y desarrollar una estrategiz estructural conjunta con e sector
privadio, como ko mantiene la Cimara de Indusirias y Productividad,

El mercado automotriz ecuatoriang bvo un decrecimiento del 6.91 % debido a

reduccién de cupos gue implemento ol gobiemo naconal y 3 |as condicionas s

edgentes para la aprobacion de los créditos asi como al menor crecimiento de la
nachonal gue en el Ghimo rimestre mostro signos de desacseraciin.

La Industria Automotriz Ecuatoriana, realizd ventes por 113.540 unidades en el afio
2013, es decir 7.506 unidades menos que & ano 2012 gue fue de 121,446 unidades;
de las ventas realizadas o 49 % comesponde a produccion naecional y el 51 % a
vehiculos importados.

De las ventas realizadas a nivel nacional, 46,469 unidades (40.78%) fueron vendidas
en Pichincha, y 30.958 unidades (27.17%) en Guayas manteniéndose [a participacion
similar a los afios anteriores,

Praveedora Automotriz s¢ mantiena en el mercado brindando un servicio eficiente an
fa Prestacion de Servicios de Rectificacion de Motores, y mantenlendo |3
comerclalizacdn de lubricantes, cumpliende las politicas emanadas por los safiores
accionistas  la Prasidencla de la Compafiia.

A continuacion ponge a consideracion de ustades los resultados ohbenidos an @l
efercicia economico 2013,

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.-
Durante este ejercicio econdmico def 2013,

« FEl personal gue presta sus servidios en las instalaciones de la compafiia &5 de 30
personas inchaendo ejecufivos ¥ se encuentra contratado por Provesdors
Automolriz 26 personas, por Lindinter Cla, Lbda, 4 personas (2 conserjes y 2
choferes de moviles).

« Se mantiene derechos fiduciarios en o Fdecomiso de Accionistas de
Automotores Continental por US $ 204.306.81, por la adguisicion de la
participacion del Fideicomiso Mo mas impunidad AGD que mantenia en
Automolores Continental.

»  Mantenemos b3 comerciafizacion de Camisas de Cenirifugados de Colombia y

Guias de la Bbrice MVM gque son de buena cafidad, y sus precios son mis
convenientes.



Es necesario resaltar que para 2l ane 2014 la inversion de capital estard en funddn
de la renovacidn de inventarios ¥ nuevas instalacionss que pusdan ejecutarse para
establecer nuevos mercados que nas permitan mejorar la rertabilidad de la emaresa.

AGRADECIMIENTO

Despn expresar mi agradecimiento & los sefiores Accionistas por |2 confianza
depositada en esta Administracian, ello nos ha permitido mantener las actividades en
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