INFORME DE LA GERENCIA GENERAL SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

PROVEEDORA AUTOMOTRIZ S.A.C.1.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

DEL 2.012

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo vigésimo quinto, literal h) de los
estatutos sociales de la compaiiia, pongo en conocimiento de los sefiores accionistas
el informe sobre las actividades administrativas, operativas, econdmicas, Yy
financieras mas importantes correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2012.

ANTECEDENTES
El afio 2012, no se evidencié cambios fundamentales en la politica gubernamental.

*"La falta de inversiones es una de las mayores preocupaciones de los empresarios
ecuatorianos. "Ecuador debe convertirse en un pais de atraccién de inversiones
privadas, que permiten un crecimiento sostenido y de largo plazo. Para esto es
fundamental contar con estabilidad normativa y reglas claras. Los constantes
cambios y la incertidumbre son uno de los principales factores para que no se hayan
registrado grandes inversiones en el pais".

El mercado automotriz ecuatoriano tuvo un decrecimiento del 13 % debido a la
reduccion de cupos que implementd el gobierno nacional y a las condiciones mas
exigentes para la aprobacion de los créditos asi como al menor crecimiento de la
economia nacional que en el Ultimo trimestre mostré signos de desaceleracion.

La Industria Automotriz Ecuatoriana, realizd ventas por 121.446 unidades en el afio
2012, es decir 18.146 unidades menos que el ano 2011 que fue de 139,592
unidades; de las ventas realizadas el 46.4 % corresponde a produccion nacional y el
53.6 % a vehiculos importados.

De las ventas realizadas a nivel nacional, 48.715 unidades (40.11%) fueron vendidas

en la provincia de Pichincha, manteniéndose la participacion similar a los afios
anteriores.

* LA NACION Pablo Dévila Jaramillo, presidente de la Cdmara de Industrias y Produccion.



Proveedora Automotriz se mantiene en el mercado brindando un servicio eficiente en
la Prestacion de Servicios de Rectificacion de Motores, y manteniendo Ila
comercializacién de lubricantes, cumpliendo las politicas emanadas por los sefores
accionistas y la Presidencia de la Compaiiia.

A continuacidon pongo a consideracion de ustedes los resultados obtenidos en el
ejercicio econémico 2012.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.-

Durante este ejercicio econdmico del 2012,

El personal que presta sus servicios en las instalaciones de la compafiia es de 32
personas incluyendo ejecutivos y se encuentra contratado por Proveedora
Automotriz 24 personas, por Lindinter Cia. Ltda. 4 personas (2 conserjes y 2
choferes de moviles) y 2 personas que siguen prestando sus servicios bajo la
modalidad de contrato civil por servicios técnicos especializados (facturacion).

Se mantiene derechos fiduciarios en el Fideicomiso de Accionistas de
Automotores Continental por US $ 204.306.81, por la adquisicion de Ila
participacion del Fideicomiso No mas impunidad AGD que mantenia en
Automotores Continental.

En la junta realizada en el mes de Diciembre se aprobd el cambio de valoracién
de las Inversiones del Metodo de Participacion al Método del Costo, lo que nos
permite registrar los dividendos el momento de ser ingresado el cheque.

Mantenemos la comercializacion de Camisas de Centrifugados de Colombia y
Guias de la fabrica MVM que son de buena calidad, y sus precios son mas
convenientes.

Se mantiene la Distribucion de LUBRICANTES ELF y TOTAL con la modalidad de
importaciéon con pago a crédito a 30 dias de la fecha factura y compras locales
con crédito de 30, 60 y 90 dias.

TOTAL COLOMBIA realizado una reduccidon de los costos a partir del mes de
febrero en aproximadamente el 10 %, lo que nos ha permitido para mantener el
precio de mercado y el volumen de ventas estable.

Nuestra presencia en el mercado de lubricantes importados se mantiene debido
al prestigio ganado de las marcas ELF y TOTAL en el mercado ecuatoriano, lo
que no sucede con el producto nacional.



Por medio de la filial de TOTAL en Colombia estamos importando una gama alta
de lubricantes de Francia con especificaciones mas actuales y a un precio
competitivo lo que nos permite mantener la comercializacién con empresas como
Autofrancia representante de PEUGEOT y Mavesa representante de CITROEN.

En el mes de Julio del 2012 LUBRISA de Guayaquil inicia sus operaciones de
Blending de la marca Total en Ecuador, y Proveedora Automotriz S. A. C. I,
asume la distribucién para la Sierra, Oriente y Norte del Pais, teniendo como
objetivo el reducir costos y mejorar la penetracion de la marca en el pais, pero
hasta el momento no se ha logrado posicionar la marca como se esperaba
debido a que la misma empresa produce la marca GULF, que no goza de buen
prestigio en el mercado, por lo que las Ventas decrecieron por ser Producto
Nacional y no ser de aceptacion de nuestros clientes Lubricadoras.

Se mantiene el acuerdo comercial con GM - Omnibus BB Transportes S. A., para
la entrega de lubricante para las cajas de cambio manuales del toda la linea de
vehiculos AVEO, SAIL y VITARA que ellos ensamblan.

Se mantiene la entrega a GM- OBB de liquidos de freno DOT 3 marca TOTAL
para la Planta.

Conforme a las Normas Legales se procedié a la implementacidon de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), asi como a realizar el calculo
del efecto neto de la implementacion por primera vez.

Se realizd el avalud de los inmuebles, maquinarias para la implementacion las
NIFFS y se adoptd politicas que nos permitan implementar en Vehiculos y
equipos menores de acuerdo a su vida Util.

La administracion ha dado seguimiento a la implementacién de las NIIF-NIC
durante el ejercicio 2012 y realiz6 el 01 de enero de este afio, los registros
contables de ajuste como efecto de este proceso de implementacion.

En el mes de noviembre se procedid a cambiar el sistema de computacion del
Software (ABACO) al Sistema (LATINUIM) que opera de forma mas eficiente y
cuenta con el sistema de implementacion de NIFFs y nos permitird mantener en
linea toda la informaciéon de las sucursales o puntos de venta que pudieran
implementarse, ademas de obtener la informacion (reportes) con mayor facilidad
y contaremos con el respaldo y soporte técnico de una empresa de prestigio en
el mercado como INFOELEC que es la empresa que lo comercializa.

En el mes de octubre varios de los sefiores accionistas procedieron a transferir
sus acciones a los Fideicomisos Americanos “Bela Botar Rvoc. Tr. 03042008 Tr.
One Est. Under The Elba Botar Et Al TTEE” y “Trust Two QTIP established under
the Bela Botar Revocable trust Agreement Dated 03/04/08"



e Sé esta efectuando periddicamente mantenimiento preventivo y correctivo de los
Equipos y Maquinarias que dispone la compaiiia, de igual forma se ha procedido
con las instalaciones, teniendo como objetivo primordial, el evitar dafios que
puedan causar la paralizacién de las actividades operativas en la produccion.

e Las Maquinarias, Equipos, Inventarios, e Instalaciones en general asi como todos
los activos de la empresa se encuentran debidamente protegidos y asegurados
contra todo riesgo.

¢ Al momento disponemos de varias maquinas que no son usadas las mismas que
se esta ofreciendo en venta.

e Los principales OBJETIVOS propuestos para el afio 2012 no se cumplieron al 100
% y se estan desarrollando los nuevos objetivos.

e Con nuestro personal mantenemos relaciones cordiales, procurando siempre
mejorarlas.

e Hemos puesto énfasis en la capacitacion de nuestro personal enviandolos a
varios seminarios, charlas, y conferencias, especialmente orientadas a
concientizar al personal de la importancia de dar al cliente trato preferencial y
actualizar sus conocimientos de acuerdo a las nuevas normativas y leyes
vigentes es las diferentes areas.

PRODUCCION.-

e En el area de produccién podemos mencionar que las diferentes secciones de
rectificacion se mantienen operativamente y ha decrecido en el 8.65 % el
volumen de trabajo; la seccidn cabezotes es la de mayor trabajo con una
facturacion de US $ 121.509 y el 63.45% de las hojas de trabajo, seguido por
CIGUENALES con US $ 90.005 y el 5.60 %; BLOCKS con US $ 84.930 y el 4.27
% y ASENTAMIENTO con US $ 66.998 y el 19.77 % de las hojas, como se detalla
en el siguiente cuadro

TRABAJOS REALIZADOS EN TALLER

|

CIGUENALES 3.050 90.005 2.584 70.723 19.282 27.26 %
BLOCKS 2.325 84.930 2.408 84.863 67 0.08 %
CABEZOTES 34.541 121.509 42.208 133.750 -12.241 -9.15 %
ASENTAMIENTO 10.762 66.998 6.381 63.699 3.299 5.18 %
SUELDA 298 10.943 280 11.878 18 0.15 %
TORNO Y VARIOS 3.458 25.528 8.313 73.939 48.411 - 65.47 %




De las 3.020 hojas de trabajo recibidos durante el ano 2012, quedo pendiente de
entrega de 62 hojas que apenas representan el 2.05 %., y de las cuales 45
corresponden a diciembre.

En general podemos asegurar que seguimos siendo competitivos en nuestras
instalaciones a pesar de disponer capacidad ociosa instalada, por lo que se requiere
poner mayor esfuerzo en la captacion de nuevos clientes, y analizar los costos
operativos para optimizar los recursos humanos y econdmicos.

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTAS:

Del total de ventas netas que ascendid a US $ 2°087.101.64 el 11.55 %
corresponde a Repuestos, el 69.74 % a Lubricantes, el 17.99 % a Servicios
prestados en nuestras instalaciones y el 0.72 % a varios suministros y aditivos
vendidos; en relacion con el ano anterior que las ventas fueron de US$ 2°255.879
apreciamos que las ventas decrecieron en el 7.48 %.

Se puede apreciar que las Ventas Brutas estan conformadas por:

LUBRICANTES 1.982.332.89 2.288.069.19 -305.736.30 - 13.36
REPUESTOS 253.537.98 370.046.74 -116.508.76 - 31.48
TRABAJOS 399.912.01 430.006.94 - 30.094.93 - 7.00

Las ventas de lubricantes monetariamente decrecieron de US $ 2.288.069 a US $
1'982.332.89, es decir el 13.36 %.

En el drea de repuestos y servicios se ha procurado mantener y atraer nuevos
clientes; se adquiere localmente cantidades que nos permitan mantener el stock
adecuado, especialmente de los items que mantienen una muy buena rotacion; las
ventas de repuestos decrecieron de US $ 370.046 a US $ 253.537.98 es decir el
31.48 % vy los servicios se decrecieron en el 7 %, al reducirse de US $ 430.006 a
US $ 399.912.01.

La venta de Camisas y guias al por mayor se mantiene cubriendo una parte del
mercado local.



Para obtener las metas planteadas que se impusiera la administracion,
periddicamente se efectian visitas a los talleres, estudios de mercado, y se mantiene
el porcentaje de comisidn que reciben los maestros en 10 %.

Los lubricantes importados mantuvieron su precio de venta en el afo, a pesar de
comercializarse lubricantes Nacionales con un 15 % de promedio mas barato que el
importado.

Se mantiene un estudio muy minucioso para optimizar los costos y precios de venta,
asi como de la competencia con el fin de que los precios de servicios también se
encuentren acordes con el mercado, y durante este afo no se realizaron
incrementos.

Del total de ventas netas que asciende a US $ 2'087.101.64 a diciembre se mantiene
una cartera comercial pendiente de cobro de US $ 243.146.42 que representa el
11.65 % de las ventas netas, en este saldo se encuentran incluidos clientes como
GM, OBB, Recordmotor y distribuidores que son montos recuperables el 100 %.



SITUACION FINANCIERA .-
(En Dolares)

El total de activos en el 2012 fue de US $ 4'701.685 mientras que para el 2011 fue
de US $ 3.048.012 lo que representa un incremento de US $ 1'653.673 es decir el
54.25 %, esto es el resultado de la revalorizacidon de activos fijos por implementacion
de las NIFF.

En el Activo Corriente los rubros de mayor representacion lo conforman:

INVENTARIOS 826.182 66.31| 1.040.834 66.15
CAJA-BANCOS 88.660 7.12 116.944 7.48
IMPORT. EN TRANS. 13.910 1.12 0 0.00
CTA X COBRAR NETAS 243.146 19.52 312.308 19.97

Como podemos apreciar los inventarios se redujeron en el 20.62 %., que asciende a
US $ 214.653.

Las cuentas por cobrar netas se redujeron en el 22.15 %., que representa US $
69.162.

En el pasivo corriente las cuentas principales son:

PROVEED. DEL EXT. 0 0 452 0.15
PREST. ACCIONISTAS 140.000 44.08 122.444 39.64
PROVEED. LOCALES 58.916 18.55 8.228 2.66
IMP. X PAGAR 80.734 25.42 91.603 29.66
CTAS. VARIAS X PAGAR 17.724 5.58 20.263 6.56
PARTICIPACION EMPLEADOS 11.563 3.64 54.858 17.76

El pasivo a largo plazo lo conforman Obligaciones con los accionistas por U. S. $
300.000; la Jubilacion Patronal y Desahucio por US $ 189487.14 valor
correspondiente al Calculo Actuarial.

La utilidad a disposicion de los accionistas asciende al monto de US $ 36.661.39 que
representa el 1.76 % de las ventas netas y el 1.70 % de los ingresos totales, valor



neto una vez efectuadas las provisiones para pago de impuestos, reserva legal y
luego de la conciliacion tributaria, es necesario resaltar que la reduccién de la
Utilidad a Disposicion de los Accionistas, comparada con el afio 2011, se debe al
cambio del Sistema de Valoracién de las Inversiones Permanentes del Metodo de
Participacion al Método del Costo y esos ingresos por dividendos se reflejaran el afio
2013 cuando se cobren.

Los principales indices financieros nos permiten observar la situacion econémica y
financiera en la que se encuentra la empresa y se detallan a continuacion.

SOLVENCIA 3.92 5.02
LIQUIDEZ 1.28 1.65
END. TOTAL 17% 24%
END. LARGO PLAZO 41% 35%
CAPITAL DE TRAB 928.286 1'240.512
PERIODO DE COBRO 43 51
INV. /CAPIT. DE TRAB 90% 84%
ROTAC. INVENT. 2.53 2.17

Por los resultados obtenidos podemos observar que Proveedora Automotriz S.A.C.1.
mantiene buena Solvencia y liquidez que le permite cumplir sus obligaciones de corto
plazo.

El capital de trabajo es de US $ 928.286 que es bueno pero es necesario considerar
que se mantiene inventarios de lubricantes para GM-OBB que viene de Corea.

Las ventas netas representan el 225 % del capital del trabajo, mientras los
inventarios ascienden al 90 % del capital de trabajo y las cuentas por cobrar el 26 %

Los pasivos ascienden a US $ 810.579 que representan el 17.24 % de los activos de
la empresa y de ese total US $ 489.488 que es el 60.39 % corresponde a
obligaciones con accionistas y provisiones para jubilacion patronal.

El margen neto de utilidad es del 2 % en relacidén con las ventas netas y la tasa de
retorno del patrimonio es del 2 % debemos considerar que el Patrimonio de la
Compaiiia se incrementd en US $ 1'567.330 es decir el 67.45 % por el re-avallo de
los activos para la implementacion de las NIIF.

La rentabilidad es de US $ 0.03 por cada accién de un valor nominal de US $ 1,00,
esto es consecuencia del cambio del Sistema de Valoracion de las Inversiones del
método de la Participacion al Metodo del Costo, al no registrarse US $ 265.324.26
correspondiente al incremento anual del valor de las Inversiones Permanentes.



El nimero de acciones emitidas es de 1°200.000 de un valor nominal de US $ 1,00
IMPORTACIONES.-
(EN DOLARES)

Se efectuaron las siguientes importaciones:

LUBRICANTES 814.967.91 834.230.22 -19.262.31 -231
REPUESTOS 19.382.28 43.313.53 -23.934.25 -55.26
SUMIN MAQ.

Las importaciones se realizaron para disponer un adecuado inventario especialmente
de lubricantes y efectuar basicamente pedidos para reposicion; para optimizar el
costo de lubricantes para GM-OBB se realizd 4 pedidos en todo el afio, pero el nivel
de ventas se incremento especialmente por pedidos de Post Ventas, lo que nos
obliga a mantener un stock mayor a pesar del costo financiero que implica, pero es
mas rentable debido a la fluctuacion de los precios en Corea y a la demora en la
fabricacion y despacho del producto.

En relacién a los lubricantes ELF — TOTAL se redujo las importaciones en el 31.04 %
al pasar de 364.094 litros a 251.076 es decir 113.018 Litros menos que el afio
anterior; en relacibn monetaria decrecid en el 2.31 % que representa US $
19.262.31.

La reduccién de los litros de importacion se debe basicamente al inicio de la
produccidn local de lubricantes TOTAL, con lo cual se reemplazé la importacion.

La compra local de Lubricantes Total ascendié a US$ 180.090.24 que representa el
12.37 % de las ventas netas de lubricantes, y 47.760 litros comprados, que si
sumamos a los litros importados nos da un total de 298.836 litros.

En repuestos se importaron basicamente Camisas de motor US $ 24.123.78 y Guias
US $ 19.189.75.

Es necesario recordar que el contrato de distribucion que mantenemos con TOTAL
MEXICO S.A. de C.V., se termina el 4 de mayo del 2014, por lo que se iniciaran en
este afio las conversaciones con TOTAL COLOMBIA S.A.S., para la renovacion del
mismo por un plazo que nos permita mantener la importacion de los productos de
Francia y Korea, para abastecer especialmente a General Motors S. A.



Es necesario resaltar que para el afo 2013 la inversién de capital estara en funcion
de la renovacion de inventarios y nuevas inversiones que puedan ejecutarse para
establecer nuevos mercados que nos permitan mejorar la rentabilidad de la empresa.
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